Calisanlar Neden Mutsuz?

Calisanlarin hemen hepsi, isleri oldugu ve riziklarini helalinden kazanabildikleri i¢in, haline siikkreder
ve calisamayanlara da dua eder. Insan olmanin ve bizleri sayisiz nimetlere bogan Rabbimize imanin
geregi budur. Rabbimizle bir sorunumuz yok ama kullariyla ¢ok isimiz var. Kendilerine verilen ciiz-i
iradeyle Allah’in kullarina zulmu reva gorenleri, heva ve heveslerinin pesinde yoldan cikanlar,
adalet dustincesini surekli igfal edenleri de konusmak lazim.

Daha oOnce birka¢ yaziya boldiigim calisan sorunlarini tek yazida 6zetle derlemeye gayret edecegim.
GELIR PAYLASIMI DENGESIZLiGi

Kilfette birlik iyidir ama nimette de birligi de gerektirir. Zor zamanlarda en biiyiik fedakarliklar
yapan, vatan ve millet i¢in canindan, kanindan ve malindan kolayca gecebilecegini, en son 15
Temmuz kalkismasinda oldugu gibi, defalarca gosterebilen halkimizin gogunlugu galisan
emekgilerdir. Almaya gelince sinirsiz comertligi beklenen, vermeye gelince de pintilere rahmet
okutulan calisanlarimiz degil midir? Kisaca iilke gelirlerinin paylasiminda en ¢ok dislananlar
calisanlardir.

Saglikli yapilmayan ve piyasa denetiminden uzak tutulan ticret politikalar: hep ¢alisanlarin aleyhine
isler. Maaslardaki dengesizlikler hem kamuda hem de 6zelde devam ediyor. Emekliler arasinda bile
ucurum gibi farklar var.

EYT VE ABO ZULMU

2008 yilinda yapilan 5510 sayil kanunla sigortalilarin aylik baglama oranlar: (ABO) iyice dustrulmus
ve ¢alisilan her yil igin 2016’dan itibaren sadece %2 (yizde 2) layik gorulmustiir. Bu ne demektir?
Asgari ticretle en az 25 yil ¢alisan bir sigortali emekli oldugunda asgari ticretin ancak %50’si kadar
emekli (yashlik) maasi alabilecektir. En son yapilan zamla 2020 TL olan asgari ucrete gore
hesaplarsak 1010 TL ediyor. Bu parayla gecinebilecek bir babayigit var midir?
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2008 ABO katsayisi Oyle bir eziyet getirdi ki, halen ¢alisanlarin giin sayis: arttikca yani daha fazla
prim yatirdikca, calistiklar her yil icin gelecekteki emekli maaslar1 daha da azaliyor! ABO’yu
dusuren kanunu hazirlayan ve onaylayanlarin gelecekte milyonlarca kisinin ahini ve bedduasini
almay1 garantilediklerini soyleyebilirim. Tipki 1999 da 4447 sayih EYT (Emeklilikte Yasa Takilanlar)
kanununu c¢ikaranlar ve halen devam ettirenler gibi.

ABO disinda emeklilik maasina yansitilmayan ama vergileri o bicim kesilen ek gelirlerin eksilmesi
nedeniyle, ¢alisanlar mecbur kalmadikca emekli olmak istemiyor. Bedeni iflas etse de, gocugun okulu
var, diguni var, evin borcu var gibi zorunlu nedenlerle, siiriinerek de olsa ise gidip gelmeye
ugrasiyor.

SOSYAL DESTEK BUTCESININ DUSUKLUGU

Genel Biitceden SGK'ya ayrilan pay gelismis iilkelerin ¢ok gerisindedir. Gelismenin bir gostergesi de
devletin sosyal giivenlik sistemlerine olan katkidir. Bizde bu pay artmadig: gibi, prim 6demesi
olmayan magdur kesimlere yonelik baz1 sosyal guvenlik harcamalar:1 da SGK’ya ytuklenmistir.
Emekgilerin kesintileriyle kurulan Issizlik Fonundan, emekle ilgisi olmayan banka gibi kurumlara fon
cikarilmasi da ayr bir garabettir.

KANUNLARIN GELiSIGUZEL DEGISEBILIRLIGI

Calisanlarin Yasama Organi olan Yiice Meclise fazla guiveni kalmamistir. Ciinkti 1999 da depremden
birka¢ gun sonraki hengame icinde Milletten kacirilarak ¢ikarilan 4447 Sayili Kanunla milyonlarca
calisanin muktesep emeklilik haklari gasp edilmistir. Kanunlar aleyhte geriye dogru isletilemezken,
eski sigortalilarin haklarina el konulmus, tirlit bahanelerle hukuk faciasi yasatilmis ve oldu bittiye
getirilmistir. Bir daha benzer facialarin yasanmayacagina galisanlar emin degildir. Kanunlarin
sayginligi ve genel hukuk kaideleri, calisanlarin aleyhine orselenmigtir.

MESLEKLER ARASI AYRIMCILIK ve YIPRATAN YIPRANMA PAYI UYGULAMASI

Tamamen ayni amagcla ¢ikarilan kanunlar ve haklarin uygulanmasinda bile c¢eliskiler, kayirmalar,
haksizliklar diz boyudur. Ornegin, isle ilgili tehlike ve risklere maruziyet nedeniyle bazi meslek
mensuplarina verilen yipranma hakkinin uygulanmasi da sorunludur. Ordu ve Emniyet meslek
mensuplarinin tamami, ¢alisma siireleri boyunca yipranma hesabina eksiksiz katilmaktadir. Ama son
¢ikan torba yasa ile saglik mensuplarina sozde verilen yipranmanin fiilen faydas: sifira inmistir.
Cunku;

- Saglik hizmeti bir ekip isi olmasina ve bu hizmetten kaynaklanan risklere hemen hepsi maruz
kalmasina ragmen, fiilen personel arasinda ikilik ¢ikarilmis ve sadece Saglik Hizmetleri Sinifina ve
onlarin da aktif olarak hastalara yonelik is yapanlarina verilmistir. Yani, kaza yerine cani pahasina
hizla giden bir ambulansin icindeki doktor ve hemsire yipraniyor, ama o ambulansi siiren ve kaza
olursa olebilecek olan siiriicii yipranmiyor sayiliyor. Hastanelere saglam giren ziyaretciler dahi risk
altindayken, biitiin giin oralarda calisan idareciler, memurlar, yardimci hizmetler ve digerleri
yipranip riske maruz kalmiyor mu?

- Halen c¢alisanlarin fiili stireleri yipranma hesabina katilmamis ve saglikta biiyiikk dontisimi
gerceklestiren, en buylk sikintilar atlatip halkimiza hizmette cag atlatanlarin emekleri adeta ¢ope
atilmistir. Verilen yipranma pay1 ancak ise yeni girenlere yarayacaktir.

- Saglikcilara 5 yila 1 yil vaadi yapilmis, en az 5-6 yil bekletilmis ve kagit tizerinde 6 yila 1 yil gibi
ciksa da fiilen 11 yila 1 yil gibi uygulanabilir olmustur. Cunkii yipranma hesabina tatiller girmiyor,
mesailerin de ancak fiili saglik hizmeti verildigi yoneticiler tarafindan beyan edilen kisimlar:
katilabiliyor. Dayatilan sistem adeta yipranma hakkina erismek icin kirk takla attiriyor.

ADALETSIZ VERGI DILIMi UYGULAMASI



Gelirlerine oranla en fazla vergi veren kesim c¢alisanlar yani bordrolu mahkumlardir. Milyon dolarlik
transfer ucretleri alan futbolcular sadece %15 gelir vergisi oduyor. Ama gariban bir memur Ocak
ayinda %15 le baslayip, 2-3 ay iginde %20’ye gecip, en ¢ok paraya ihtiya¢ duydugu Eylul-Ekim
aylarinda %27 vergi dilimine sokulmus oluyor. Neden? Kagacak bir yeri olmadigi i¢in mi?

Mecliste butun guc merkezlerinin temsilcileri ve lobicileri yer alabiliyor. Calisanlar ise sadece se¢im
zamanlarinda, bir parmak bal ¢alinip oylarinin alinmasi i¢in kucuk jestlere veya iktidar-muhalefet
tartismalarinda malzeme niyetine giindeme gelebiliyor. Ayricalikli meslek mensubu ¢alisanlar
digerlerinden daha sansl tabi ki. Onlara 6zel yasalar ve kiyaklar da ¢ikmiyor degil. Mesela, Saglik
Bakanligi igindeki Doktor ¢alisanlar. Bakiniz: Son torba yasa.

ISRAF ve LUKS DUSKUNLUGU

Calisanlardan sonsuz sabir, tevekkil, azim, gayret, kanaat vb beklenirken, yoneticilerin dudak
ucuklatan liks ve satafata diiskiin hayatlari, miisrifce yapilan harcamalar birer elem kaynagi olarak
yansiyor. Bizler bunun i¢in mi ¢alisiyoruz dedirtiyor. Sendika agalarinin da bu satafata 6zenmeleri ve
uyelerine tepeden bakmalar: tizerine tuz biber oluyor.

EHLIYET ve LIYAKATE UYMAYAN ATAMALAR

ise alimlarda ve atamalarda ehliyet ve liyakat esaslarindan ziyade; partici kadrolasmasi, hemsehri
fetisizmi, sendika kayirmacilii, es-dost akraba obeklesmesi, cemaat-tarikat tutuculugu, mezhep
birligi arayislar ve ¢ikar esash gruplasmalarin etkisi yogun hissediliyor. Insanlar sirf ise alinmak icin
arayisa girince, bu nahos yapilasmalari da beslemis oluyor. Bu yapilara boyun egerek ise girenler
veya yukselenler de, iceriye sokulan birer eleman ve hatta militan gorevini tistlenmis bulunuyorlar.
Bu durum stirekli kaygi ve mutsuzluk kaynagina da dontisebiliyor.

Ehil ve liyakat sahibi olmayan yoneticiler diger ¢alisanlar i¢in tam bir eziyet kaynagina
donusebiliyor. Sahsi yetersizliklerini kapatabilmek ve hirslarini tatmin edebilmek icin, astlarina karsi
teror estirip, listlerine ise olagan iisti yalakalik ve sirinlik gosterisi yapiyor. Calisanlarin arasina
nifak sokarak birliklerini ve huzurlarini1 bozmay: marifet sananlar da var bunlarn.

YASLI ISSIiZLiK SORUNLARI ve ISE ALIMLARDA HAKSIZ YAS SINIRI

EYT zulmuyle duyulmaya baslanan yasl issizler sorunu giin gectikce buyuyecek ve toplumun dert
odag olacak gibi duruyor. Cunkii kamu ve 0zel sektor yasl is¢i/memur diismani gibi davraniyor.
Kamu 35’den biiyiik personel almiyor. Ozel sektér zaten bir bahaneyle yaslilar isten ¢ikariyor.
Cunki sistem gencleri almaya tesvik ediyor. SGK tegsvikleri, disiik maas giderleri vb ile gencler daha
gozde. Memurlar disinda kalan tim calisanlarda, yaslanirken isten gikarilma korkusu kok saliyor.

Son zamanlarda nereye baksaniz yabanci uyruklu ¢alisanlarn gorursinuz. Mahalledeki ¢corbacida bile
servis yapan Tirkmen, Afgan, Suriyeli, Ozbek asilli elemanlar var. Yabanci isgilerin ucuz ve hor
kullanilabilen is guicii olarak tercih edilmesi, yerli calisanlar icin daralan is sahasi ve haksiz rekabet
olarak yansiyor. Bugun basit nitelikli hizmet ve imalat sektorunde gelisen bu durumun, yarin daha da
derin, katma degerli ve teknik alanlara da yayillmayacagini kim garanti edebilir?

Genc isciler yash calisanlari, yabanci uyruklu isciler de geng iscileri tehdit eder haldedir.
IFTIRA ve DIGER HAKSIZLIKLARA KARSI KORUNMASIZLIK
At iziyle it izinin karisabildigi giinleri yasiyoruz. Hig bir ¢calisanin algakca bir iftira ve yalanci

sahitlikle isinden ve hatta 6zgurliginden olmayacagina emniyeti bulunmamaktadir. Adalet
sistemindeki aksakliklar ve gecikmeler nedeniyle, gercekten masum oldugu ispat edilen bazi KHK



magdurlarinin ise dontsleri de iskence gibi eziyetli ve uzun bir siire¢ aldifi i¢in, kiiskiin ve kizginlar
ordusuna nefer saglamaktadir. Isgiizar yoneticilerin mahkeme ve OHAL Komisyonu kararlarini
uygulamadaki basiretsizligi veya kasitl geciktirmeleri de durumu iyice kotiilestirmektedir. Yani
butiin ¢alisanlar iftira ile magdur edilebilir, masum olsalar da geri doniisleri imkansiz gibi zor
haldedir. Vaziyet bu olunca; herkes kabuguna ¢ekilmeye, paranoyak duygular yasamaya, inandigi
hak ve hakikatleri dahi soylemekten korkar hale gelmeye baslamistir.

YARDIMCI HiZMETLER VE GENEL IDARI HIiZMETLER SINIFI SORUNLARI

Kamu calisanlar iginde, Yardime: Hizmetler Sinifi ve Genel Idari Hizmetler Sinifi gibi kesimlerin,
katlanmak zorunda kaldiklar adaletsiz gelir paylasimi ve kariyer zorluklar da onemli birer
mutsuzluk kaynagidir. Sozler verilip tutulmayan, sendikalarca duygulari somiriilen ve daima
ertelenip otekilestirilen gruplardir onlar.

Taseron iscilerin surekli isci kadrolarina alinmalari surecinde emekli olan veya ise baslamayan
personelin yerine ise alimlar yapilmadigi i¢in, kamu kurumlarinda eksik personelden kaynaklanan
biiyiik sorunlar yasanmaktadir. IS-KUR iizerinden tamamlanmasi éngoriilen eksikler halen
giderilmedigi i¢in, 2018 Nisan ayindan bugine kadar temizlik, giivenlik, veri giris gibi alanlarda
onemli sayida eksik personelle hizmet verilmeye calisildigindan, herkeste yorgunluk ve mutsuzluk
bas gostermektedir. Personel eksikligi hizmetleri aksatma noktasina gelmigtir.

YAYGIN VERGILER ve HAKSIZ ODEMELER

Maasinin neredeyse %40 lik bolimu vergi ve diger kesintilere giden ¢alisanlarin elinde kalan
paranin biiyiik bir kismi da, her seyden alinan dolayli vergiler ve har¢lara gitmektedir. KDV ve OTV
ler sinsi birer maas ortagi olmustur. Ayrica su, dogalgaz ve elektrik faturalarina eklenen harac gibi
odeme kalemleri de miitevazi aile biitgelerini somurmektedir.

Etrafimizi sira daglar gibi kusatan vergi 6demelerine ragmen, devlet okullarinda gocuklarimiza
hizmet edecek hademelerin veya guvenlikcilerin maaslarin1 6demek zorunda birakilmamiz resmen
zulimden baska bir sey degildir.

VERGI KACIRANLAR ve ODEMEYENLER DAHIL TUM YUKLERIN CALISANLARA
YANSITILMASI

Calisanlarin vergi kacirmas: miimkiin degildir. Zaten ellerine gecmeden tahsilat: yapilir. Is adami ve
sirketlerin 0demekten kagindiklari vergilerle cezalarinin affedilmedigi bir donemi ise hig
hatirlamiyorum. Kriz denir, su denir, bu denir ve sonunda ya hepsi veya yarisindan fazlasi bir
kalemde silinir. Bu sefer diizenli vergi 6deyenlerde enayi gibi hissedip imkani oldugu halde
odemekten ¢ekinir. Sonunda onlarda affedilir. Olan yine gariban ¢alisanlara olur.

SONUC

Bitiin bu kahir ve eziyet durumlarinin tizerine, ¢alisanlarla ilgili onemli bir tesrik-i mesaisi
duyulmayan, butun icraati baskalarinin ziyaret, gezi ve sozlerini aktarmaktan ibaret gibi davranan,
EYT zulmu gibi ¢calisanlarin onemli bir kisminin 19 yillik zulum hikayesini gormezden gelerek, en
sonunda mecbur kalinca da

” konusmus olmak icin konusan ” bir Sayin Calisma Bakanimiz var.

Daha ne olsun?!!
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Kamudaki Garibanlar: Genel Idari ve
Yardimci Hizmetler Simifi
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Hemen her kamu kurumunda, canl tarih vesikasi gibi ¢calisanlar vardir. En zor ve kit zamanlardan
bugiinlere geliste biiyiik emekleri ve gayretleri olmustur. Agir gorevlerin sessiz kahramanlari gibi
calismis; verilen is geregi kaloriferci, temizlikgi, cayci, hasta-bakici, pansumanci, arsivci, berber,
tamirci, evrakci, mibasir vb olmus ve basarmislardir.

Yardimci Hizmetler Sinifindan bahsediyorum. Kurumlarin taseron personel rahatligini heniiz
yasamadigi donemlerde, ne kadar burun kivrilan zor ve siradan gorilen isler varsa, hepsini 6zveriyle
yapmis olan kahramanlardan...

Memurun olmadigi yer ve birimlerde memur gibi ¢alismasi istenmis, ihtiyac kalmayinca da sen
hizmetlisin denilerek kenarda birakilmistir onlar.

Eskiden hastanelere staja giden saglikcilara, uygulama egitimlerini veren, pansuman yapmasini,
dikis atmasini 6greten, yillanmis tecriibesiyle bilge tavsiyelerde bulunan biiyiiklerimiz Hizmetli
sinifindaydi. Fiilen hem saglik hizmetine katilirlar, hem de malzeme hazirhigi ve temizlik gibi diger
isleri de ustaca yaparlardi. Simdilerde her is icin farkli insanlar istihdam ediliyor.

Okullarda hademelik, bekgilik, kalorifercilik gibi isleri de bu emektar kesim yapiyordu.

Yardimci Hizmetler sinifinin memur ve amirlerinden en 6nemli farki egitim seviyelerinin
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dusukluguydi. Fakat kurulu diizen, Hindistan’in kast sistemi gibi ¢alistigi i¢in; lise, lisans ve lisans
Uistll egitim alsalar da kendilerine ilerleme firsati pek verilmedi.

Yardimci Hizmetlerden sonra ortaya ¢ikan taseron personel, sozlesmeli kadroya gecerek daha iyi
sartlara ve gelire sahip olabildi. Yardimci Hizmetler Sinifi ise joker gibi her iste calistirilan ama, ¢ok
dusuk maas ve ek odemeye layik gorulen arasatta bir sinif seklinde kaldi.

Tarihten gelen bu garibanlik oykusunu bitirmek icin, 2005 yilinda Memur Sendikalar ile Hikumet
arasinda imzalanan Toplu Gorusme Mutabakat Metninde; “Yardimci Hizmetler Sinifinda ¢calisanlarin
ogrenim durumlarina gore bir defaya mahsus olmak tlizere sinavsiz atanmalarinin saglanmasi i¢in
calisma yapilacagr” karari yazilmis ama nedense uygulanmamistir.

Egitimle kendisini gelistirse de, durumunu iyilestirmesine izin verilmeyen bu grup; adeta Devletin
yetim biraktigi garibanlaridir. Esasen bu sinifin lagvedilip normal memur kadrolarina alinmalari ve
diger haklara kavusmalar: gerekir.

Yardimci Hizmetler Sinifi kadar dramatik olmasa da, Genel idari Hizmetler sinifi da memurlarin
mazlum kesimi icinde olmustur.

Maas ve ek odemelerinin dustukligi, ek gosterge ve diger katsayilarinin azligi onlar1 da zor durumda
birakmaktadir.

Genel Idari Hizmetler Sinifi, Yardimc: Hizmetler Sinifi ile birlikte kurumlarin en uzun ve kalic1 gorev
yapan personelidir. Unvan sahibi memurlar ve amirler gelip giderler. Onlar ise Hanci misali kurumu
ayakta tutan, kurumsal kiltiiriin aktarilmasini saglayan, amirlerine dogal danismanlik destegini
surekli veren gizli kahramanlardir.

Gorevde ylikselme ve unvan degisikligi sinavlarinin oldukga nadir agilmasi firsat esitligi acisindan
mahrumiyete neden olmaktadir. Sinavlarin ¢cok uzun araliklarda ve kisith sayida kadrolar icin
acilmasi kamu personelinin yatay ve dikey kariyer gelisimini imkansiz derecesinde 6nlemektedir.

Kurumun i¢inde yetismis istekli, ehliyet ve liyakat sahibi personelin, yukselme ve kadro gelistirme
yolunun tikanmasi, performans diistikligune, mutsuzluga ve kamu yararina olmayan gelismelere
zemin olusturmaktadir.

Ote yandan, ehil ve layik olmayan kisilerin hatir ve torpil giicilyle, cogu kez de vekaleten yapilan
atamalari nedeniyle, kurumsal yapilarin dejenere olmasi, kayip ve kacaklarin meydana gelmesi, is
barisinin bozulmasi kaginilmazdir.

Devleti ve kurumunu onceleyen idarecilerin yerine; kendisini ve kendisini getirenleri onceleyen
kifayetsiz muhterisler isbasina gelince, turli israf ve hatali kararlar ile fitne kazanlarinin kaynamasi
engellenemez.

Déner sermaye 6demesi yapan kurumlarda Genel Idari ve Yardimc: Hizmetler sinifinin tavan limitleri
asirt dusiuk oldugundan, ek puan saglayan komisyon tyeligi ve diger islerinin karsiligini alamazlar.

Emeklilige esas maas ve katsayilar: da oldukga disiik kaldigindan, emekli olmak istemezler, olsalar
dahi iyice elden ayaktan dusene kadar ¢calismak zorunda kalirlar.

Sonug olarak; Yardimci Hizmetler siifinin iptal edilerek Genel Idari Hizmetler sinifina alinmasi,
Genel Idari Hizmetlerin maas katsay1 ve ek 6deme limitlerinin yiikseltilmesi, ek 6demelerin emekli
maasina yansitilmasi, vergi dilimlerinin sabit tutulmasi, gorevde yiikkselme ve unvan degisikligi
sinavlarinin daha sik ve yeterli kadro sayisiyla yapilmasi, mahsun ve gariban kamu emekgilerinin



ortak dilegi ve beklentisidir.
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Emekcilerin Bas Belasi: Gelir Vergisi Matrahi

Bordrolu calisan is¢i ve memurlar, “ahirdaki inek” misali her zaman el altinda bulunan, vergi ve
diger kesintileri daha maasina eli degmeden ugurulan mazbut ve miilayim miikelleflerdir.

Vergi yuzsuzleri gibi, zamaninda o0demekten kacinarak, sonradan c¢ikacak vergi affi veya
yapilandirma anlagmalar ile siyrilma sanslari da yoktur.

Stiresiz nafaka mahkumu olanlar veya turli idari ceza ve 6demeleri bulunanlar da kurtulamazlar ve
e-haciz ile maaslarina kolayca el konulur.

Maash calisanlarin ¢cogunun ek geliri de olmaz. Ek is yapmak hepsine nasip olmaz veya ne vakitleri
ne de sagliklar firsat vermez.

Her ay yiikliice gelen elektrik, dogalgaz gibi faturalar, kira ve kredi kart1 6demeleri, okul ve mutfak
giderleri hesaplaninca maaslar1 denk gelirse, kendilerini ¢ok sansli ve mutlu sayarlar. Yani maasla
birikim de yapilamaz.
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“Gelir Vergisi Matrah1” denilen tuhaf uygulama ile Ocak ayindan itibaren briit (net ele gecen degil)
maas ve ek odeme gelirleri toplanmaya baslar.

2018 y1l1 i¢in 14.800 TL oluncaya kadar maaslardan SGK gibi kesintilerin disinda %15 gelir vergisi
kesilir. Bu rakami gecince vergi orani %20 olur. Ta ki 34.000 TL oluncaya kadar. Cunku o zaman da
vergi oran1 %27’ye ¢ikar. 80.00 TL’ye ulasabilen sayili memur veya iscilerdenseniz verginiz %35’e
firlar.

Isci ve memurlar icin bariz bir haksizlik ve adaletsizliktir bu uygulama. Ciinkii;

e Maagslar tek seferde yillik topluca 6denmez ve fiilen elde para kalmaz. Kimilatif gelir toplami
uygulamasi varsayimsal zenginlik gostergesi gibi ucuk, hayatin gerceklerine ters bir
yaklagimdir.

o Kiimiilatif toplama esas rakamlar ele gegen net tutarlar degil, SGK ya ayrilan isveren ve
memur/isci kesenekleri, saglik sigortasi gibi rakamlarin dahil oldugu soyut gelirlerin
toplamidir. Bu yiizden hedef dilim kotalar hizla dolmakta ve ¢ifte vergilendirme etkisi
yapmaktadir.

o Kumilatif vergi uygulamasi maaslara gelen ve adeta cimbizla verilen zamlar yok etmekle
kalmayip, daha fazlasini iceriden alip goturmektedir. Yani maas zammu fiilen yalan ve etkisiz
olmaktadir. Ocak ayinda aldigimiz maas ve ek 6deme rakamina Haziran ayindan itibaren
ulasmamiz imkansizdir. Kendi bordrolarima baktigimda, Eylil ayinda aldigim maasin Subat
ayinda aldigimdan tam 273 TL daha disiik oldugunu hesapladim. (Hani nerede benim maas
zammim? Zam gelmesin yine razi olacagim yahu! Bari ayni rakamda kalsaydi!)

o Kamu personelinin kiimiilatif vergi zulmiinden kurtulmas: imkansizdir. Ozel sektdrde ise net
maas Uzerinden yapilan is sozlesmeleri sayesinde isciler biraz korunabilse de, brit vergi
farklar isverenin sirtina kambur olarak binmektedir. Bu yuzden dusiik gosterilen maaslara,
kacirilan vergilere ve hatta sigortasiz ¢alistirilan iscilere bahane verilmektedir.

Bunlarin disinda yan tuhafliklarda var. Ornegin, maaslarimizla verilen ek 6demeler bir nevi gifte
vergiyle kirpiliyor ama emeklilige esas maas hesabina katilmiyor. Yani, vergisini bolca verdigimiz
paranin maas gibi emeklilik hayrini1 gormuyoruz. Gorebilen sansh memurlarda var. Mesela
doktorlarin ek odemeleri emekliliklerine yansiyor. Ayrica son torba yasa kapsaminda, emekli
maaslarina dogrudan 1.500 -2.000 TL arasinda ek zamlar da yapildi. Doktorlara helal olsun da, bu
isi haksizca yapanlara ve bunlara goz yumup yiizleri kizarmadan basariliymis gibi gezinen Saglik-
Sen’in agalarina haram olsun insallah.

Bordro mahkumlarinda durum bu minvalde. Sahis sirketlerinde de ayni1 Gelir Vergisi Matrahi
uygulamasi var. Bu sefer onlarda vergi kacirmak icin gelirlerini hep dusiik gosteriyor ve anl sanh
meslek mensuplar y1l sonunda gariban asgari uicretli kadar vergi cdemeye calisabiliyorlar.

Diger ticari sirketler ise sabit %22’lik Kurumlar Vergisini 6dliyor. Gelirleri ne olursa olsun ayni
oranda vergi hesaplaniyor.



Piyasa verilerini inceledigimizde, her zaman en ¢ok kar eden kuruluslarin bankalar oldugunu
goruyoruz. Faiz uzerinden isletilen ticari sistemin acimasiz oyuncularidir onlar. Daralan rekabet
sartlari, yukselen maliyetler, envai gesit vergi ve harglar yuzunden iyice bunalan vergi mukellefleri
birde bankalarin faiz ve 6deme baskilarina maruz kalinca, uygun olmayan yontemlere de
basvurabiliyor. Gelirleri dusik gostermek, maaslarin bir kismini resmi yoldan kalanini elden 6demek
gibi.

Uygulanan Gelir Vergisi Matrahi ile haksiz ve adaletsiz bir vergilendirme yapiliyor. Isci ve
memurlarin en yuksek harcama yaptiklar yaz sonlarinda maaslar dusiyor, yapilan maas zamlar yok
oldugu gibi, refah paylarini da zerre kadar hissetmiyorlar. Yani kasikla verilen paralar, kepceyle geri
aliniyor.

Yapilmasi gereken, tim bordrolu ¢alisanlar igin %15 gibi sabit bir vergi oraninin surekli
uygulanmasidir. Zamla ylikselen maaslara paralel olarak, kesilen vergi miktar1 da artacagindan,
hakkaniyetli vergilendirme yapilacak ve geriye kalan maas zammi gercekten hissedilecektir. Asgari
Ucretlilerde bu verginin tamamen kaldirilmasi veya en fazla %5 gibi rakamlara diisurilmesi herkes
acgisindan hayirh olacaktir.

Calisanlar icin her yil tekrarlanan bu haksizligin, tez zamanda giderilmesi ricasi ve duasiyla...

Konu Danismanim Mali Misavir Bagimsiz Denet¢i Serkan BULUT a tesekkiir ederim.

Gorsel Kaynagi: www.fakingnews.com

Liderlerin Yalmizhiga veya Zoraki Diktatorlik
Iftiralan
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Allah-u Teala peygamberlerini hatalardan ve gunahlardan bizzat korumustur. Buna “ismet” denilir.
Sadece peygamberlere mahsus bir sifattir. Hz. Adem (a.s.) ile Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz
arasinda bu zincir tamamlanmistir. Varsayilan deger olarak, diger biitiin insanlar hata ve giinah
islemeyle malul durumdadir. Zaten, diinya hayatinin bir imtihan yeri olmasinin geregi de budur.
Insanlar hataya diisebilir, giinah isleyebilir, iyi ve giizel isler de yapabilir. Daha sonra bunlarin
sonuclariyla yine kendileri yuzlesecektir.

Gegmis, simdiki ve gelecek liderlerimiz, Peygamber olmadig: gibi, ilah da olamazlar. Onlara
peygamberlik ve Ilahlik vasfi yakistiranlar, evvela onlara sonra kendi nefislerine zuliim etmis ve hak
yoldan ¢ikmustir.

Liderlerini Ilahlik ve Peygamberlik seviyesinde goren sapkinlar, fanatik soylemleri nedeniyle
kendilerini kolayca belli eder ve toplumda sinirli destek bulurlar.

Liderlere en ¢ok zarar veren diger bir grup ise; yanlis, eksik ve tarafl bilgileri tasiyarak toplumun
veya yonettigi kurumun nabzini bazen kacgirmalarina, yalniz kalmalarina neden olan, ehliyet ve
liyakatten uzak haldeki bir kisim ¢evreleridir.

Liderlerin etrafina tistisen ve her zaman fark edilemeyen bu kesimin birgok 6zelligi siralanabilir.

En basta gikarci olurlar. Liderinin ulvi degerleri umurunda degildir. Hazir imkan bulmusken, her
firsatta kendisi ve yakinlarina hakli-haksiz demeden ¢ikar saglamaya calisirlar. Bu ¢ikarcilari,
onemli kisilerin adlarini giyaben pazarlarken, bir takim ihale hesaplari yaparken, ise gore adam
degil de, adama gore is ayarlarken gorebilirsiniz.

Korkak ve sinsi olurlar. Ehil ve layik olsa dahi, kendilerine rakip olabilecek herkesi, daha yolun
basinda fark ederek uzak tutmaya, ayagini kaydirmaya ¢alisirlar. Duruma gore iftira atmak, kumpas
kurmak dahil her yolu denerler.

Genellikle yetersiz bilgi ve deneyime sahiptirler. Bilgi ve deneyim eksikliklerini yalakalik, laf



kalabalikhi§y, cirkeflik, bolca hamaset edebiyati ile kapatmaya ¢alisirlar. Thtiyag oldugunda,
baskalarimin fikir ve eserlerini kendilerine mal ederek asirma huylar da vardir.

Liderlere, olani degil de olmasini istenilen veya islerine gelen resimleri gizerler. Yani bilgileri
karartir, degistirir veya abartarak nabza gore serbet vermeye galisirlar. Bu ¢evrelerden gelen
verileri kontrol ettirme imkani bulamayan liderlerin, kolayca hataya dusmesi ve yanlis kararlara
yonelmesi kac¢inilmaz olur.

Liderlerin talep ve kararlar resmilesip geri alinamaz hale gelmeden once, objektif ve saygil bir
cesaret icinde degerlendirerek elestiride bulunmaktan, alternatif ¢6ziim tiretmekten siddetle
kacinirlar. Muhtemel olumsuz gelismeleri soylemezler. Bu tavirlar yuziinden, liderlerin istisare
aliskanligi zayiflar ve nefislerinde her dedigini yaptirmanin coskusuyla kibir ve kendini begenmislik,
yani firavunlasma bas gosterir.

Bu kisilerin liderlerle biyolojideki asalak-konakgi gibi bir iligkisi vardir. Somurmeye basladiklar lider
yani konakgi, saglikli oldugu ve onlara hizmet verdigi sirece yaninda kalirlar. Yonetemedikleri veya
menfaatlerine ket vurulmaya baslandig1 anlarda ise, konakgiy1 yok ederek veya terk ederek, baska
bir konake1 temin etmeye calisirlar. Bunun icin sabotaj, mobing dahil her yola basvururlar.

Her devrin adami olmak en belirgin ozellikleridir. Guce ve paraya taptiklar icin, en koyu dindar ve
miirit, en hizli devrimci ve Kemalist, Ulkiicii veya Komiinist olmak onlar icin ¢ocuk oyuncagidir. Size
kendinizi sorgulatacak kadar da iyi oynarlar.

Bahsettigim ¢ikarct muhteris gevreler, bireysel veya kiiciik gruplar seklinde olabildigi gibi, FETO
olayinda gortlen ihanet sebekeleri halinde de orgiitlenebilir.

iktidar potansiyelinin, yani gii¢ ve paranin oldugu biitiin devlet makamlarinin ve 6zel sektér
yonetimlerinin etrafinda, az veya ¢ok bu ¢ikarci asalak yapilar: gorebiliriz.

Yukariyi islerine geldigi gibi yonlendirmeye c¢alisan bu gevreler, altlarina karsi ise oldukca baskici ve
despot tavirlar gelistirirler. Giiglerinin yetmedigi veya makul bir agiklama bulamadiklari zamanlarda
insanlari sindirmek igin ” Reis boyle istiyor, Baskan boyle emretti, Patronun talimati var, Bashekim
soyledi, Mudtr emretti, ” gibi ifadeler havada ugusur. En ufak bir diren¢ gorduklerinde ise, tehdit
amacl ” sen Reis’e kars1 mi ¢ikiyorsun, Baskan’in kulagina gitmesin, Bashekim duyarsa fena olur,
Mudtr bey islem baslatir ” gibi laflarla ezmeye calisirlar.

Iste bu capsiz ve kifayetsiz muhterisler yiiziinden, Sayin Cumhurbaskanimiza diktator iftiralar daha
kolay atilir oldu. Her segimde ¢cogunlugun tevecciihiiyle gelmesine karsilik, hatali veya kasith
yonlendirilen politikalar nedeniyle halkimizla Baskanimiz arasinda bazen soguk rizgarlarin
esmesine, gonullerin kirgin ve izgun kalmasina yol actilar.

Gergek diktatorlerin mesela Misir’'da, Suriye’de, Arabistan’da neler yaptigi diinyanin gozlerine girse
de gormezler. Secilen her ABD Baskaninin, sayilar: milyonlari bulan ve ¢ogunlugu da Misliiman olan
katliamlarindan soz edemezler. En zayif halimizde bile, milyonlarca mazluma kucak agabilmenin
yuceligini alaya alip, go¢gmen kadinlarla ¢ocuklarini zalimce tecrit edip kafeslere kapatan ABD’nin
vahsetine sessiz kalirlar.

Bunlar yuzunden, Sayin Bakanlarimiz sosyal medyay: bile yanlis kullaniyor. Ne kadar ¢ok haber veya
resim cikarsa o kadar begenilirmis gibi yanlis algilar var. Hikumet kurulal 2 aydan fazla oldugu
halde, bitmeyen ziyaret ve iade-i ziyaret haberlerinin, magazinsel etkinlik ve resimlerinin, halkin
nezdinde ne kadar itici durdugunu Sayin Bakanlarimiza hatirlatmaktan aciz kimseler var demek ki.

Mesela, sayilar: milyonlari bulan ve artik sagir sultanlarin duydugu ve hatta duymaktan biktig



Emeklilikte Yasa Takilanlar denilen mazlumlarin, milyonlarca twitter ve facebook feryadina,
diger partilerin kanun tekliflerine, onca haber ve yaziya ragmen, bir ¢it olsun cevap vermeyen, Sayin
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimizin, sturekli ziyaret, gezi ve benzeri siradan etkinliklerini
paylasmasi ve mazlumlar duymazdan gelmesi, artik iskence tad1 veren hakaret etkisi yapmaktadir.
On binlerce vatandasimiz ve aileleri yok sayilmanin sancisini ve kizginhigini yasamaktadir.
Toplumdan bu kadar kopuk ve kitlelere duyarsiz kalinmasina kimler neden oluyor?

Baska bir ornek, son ¢ikan Torba Yasa ile soziim ona saglik calisanlarina, ama aslinda saghigin
sadece doktor mesleginde olanlarina 6nemli haklar verildi. Emeklilerin maasi seyyanen artti, ek
odeme tavanlari asir1 derecede yiikseltildi. Zaten sabit 6demeleri de emeklilige yansiyordu. Buna
karsilik, saglik ordusunun geri kalanina ne verildi? Koca bir hi¢ desem yeridir. 5-6 y1l 6nce vaat
edilen, 5 yila 1 yil seklindeki yipranma pay, 6 yila 1 yil verildi. O da sadece gelecekteki calismalar
icin. Yani, Turkiye’de sagligin doniisimiine canini ve emegini katan, bu biiytik devrim sirasinda
anormal sekilde calisip yipranan saglikcilar yok sayildi. Halen galisan saglikgilarin toplam hizmet
sureleri hesaba katilmadi.

Adi var etkisi yok sendikamiz Saglik-Sen’in basiretsiz tavirlari da bu zulme kolaylik sagladi. Ciinkii
Saglik-Sen yoneticileri hamaset politikalar1 yapmaktan, genel kurullarda iiyelerini baskilayip,
yetkililerle sirinlik resimleri vermekten firsat bulamadigi icin, sendikaciligini unuttu ve iiyelerinin
magduriyetine acikca canak tutmus oldu.

27.yilin1 calisan bir saglik personeli olarak; Sayin Cumhurbaskanimizin, saglikcilarin son 20 - 30
yilda ogretmen, polis ve subay-astsubay gibi nitelikli memur mesleklerinin karsisinda maag olarak
nasil geriledigi, torba kanun ¢ikmazdan evvel dahi, asir1 diisiik tavan nedeniyle hekim dis1
saglikcilarin ve diger saglik ¢alisanlarinin ne kadar az ek 6deme aldigi, torba kanundan sonra felaket
derecesinde farklar olacagi, sabit 0demelerin sadece doktorlarin emeklilik hesabina yansitildigi,
mesela bashekim yardimcisi izne ¢iktiginda ek 6demesinin kesilmedigi, ama midiir yardimcisi
ciktiginda kesildigi icin, izin alamadiklar gibi gerceklerden, acikca haberdar olmadigina inaniyorum.

Mazlumlara kol kanat germesindeki samimiyetine, hak sahibi olan gayri Muslim vatandaslarin gasp
edilmis vakif mallarinin iadesindeki adalet duygusuna, tasarruf tesvik fonu, konut edindirme yardimi
fonu gibi kronik ve karsiligi tiiketilmis vatandas alacaklarinin iade edilmesindeki kararliligina ve
buna benzer bir¢ok konuda alicenapligina defalarca sahit oldugumuz Sayin Cumhurbaskanimizin,
hekim dis1 saglik calisanlarina kars: yapilan haksizliklar veya Emeklilikte Yasa Takilan mazlumlar:
gormezden gelecegine, zerre kadar inanmak istemiyoruz. Kendisine objektif bilgi verilmedigi,
dogrular carpitildid icin etkilendigini diistiniiyoruz.

Toplumsal barisi ve is huzurunu tehdit eden ayrimciliklarin ve diger sorunlu alanlarin temizlenmesi
icin, en basta Sayin Cumhurbaskanimizin olmak uizere, tim kamu ve 6zel sektor idarecilerimizin
daha kaliteli, ehil ve layik ekipler kurmasi i¢in duaciyiz. Hepimiz gibi birer beser olan lider ve
yoneticilerimizden olagan tistii mucizeler beklemiyoruz. Ancak kaliteli ekipler kurmalarini ve
firsatcilar tespit edildikleri anda temizlemelerini istiyoruz. Iyi niyet, adalet ve gayretle calisma
temelinde, Allah’in yardimiyla her zorlugun iistesinden gelecegimize de inancimiz tamdir. Zulme
mani olalim, mazluma kol kanat gerelim. Hakk: soyleyen ve soyletenlerden olalim insallah...
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Geliyor!

Yemen deyince aklimiza gelen ilk sey kahve olurdu. Birde, ¢cobanlik yaptigi sirada ateste kavrulmus
yabani yemis ¢ekirdeklerini keyifle ¢cigneyen develerini fark ederek, ilk defa kahveyi kesfeden ve
insanhin keyfine armagan eden Peygamber asig1 bilyiik evliya Uveys El Karani (Veysel Karani)
hazretleri tabii ki.

Bugiinlerde ise ne zaman Yemen adi gegse, onlarca masumun katliami, okul ¢ocuklarinin flizelerle
vurulmasi, insanlarin acgliktan kirilmasi ve benzeri vahset sahneleriyle aniliyor.

Eski bir tirkiimiizde oldugu gibi “Kahve Yemen’den gelir ” degil artik. Katliam sesleri, zalimlerin
kirli savaslar icinde parcalanan masumlarin feryatlar geliyor, duyabilen kulaklara, aciyabilen
kalplere. Mazlumun dini sorulmaz lakin, bu masumlar ustelik Musliman din kardesimiz iyi mi?

Derinlemesine politik tartismalara ve mezhep lakirdilarina girmeyecegim.

Dilsiz seytan olmamak icin yaziyor ve haykiriyorum ki, yakin ge¢miste Ingiliz ajanlarinin
onciligiinde sapitan ve Osmanli basta olmak iizere, tiim Islam (immetine hiyanet ederek, kutsal
beldeleri isgal altinda tutan Vehhabi Suud zalimlerinden de beriyim, gozu donmus bir sekilde Irak ve
Suriye’de Sunni Muslumanlar katletmekten ¢ekinmeyen, Irak’in isgal edilip parcalanmasini
saglayan ve emperyalist yayillmac politikalar giiden asir1 Sia Iran zalimlerinden de beride ve
karsisindayim.

Yemen’deki kavgalarin makul nedenlere dayali olmadigina, iki zalim ve g6zt donmiis taraf yiizinden
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masum halklarin savas yemi yapildigina inaniyor ve boyle hissediyorum.

Doymak bilmez istahin1 sogutmak ve olabildigince somiirebilmek icin, biitiin Islam iilkelerini fitne
atesleriyle yakan, kurdugu kukla orgiitler ile her cenahta suni savaslar baslatip, Miislimanlarin
birbirini kirmasini saglayan, her tarafa silah satan, parasini alamadiklarini da Suudiler gibi usak
yonetimlerden harac olarak tahsil eden ABD isimli seytani devletin, sattig: silahlarla vuruluyor
kardeslerimiz.

Hacda kesilen milyonlarca kurban etinin bir kismi telef olup ¢ole gomiilirken, yani1 basinda acliktan
olecek hale gelen kadinlar ve ¢ocuklar var Yemen'de.

AFAD, TIiKA, KIZILAY, IHH ve daha nice gozumuzun nuru, immetin gururu olmus kurumlarimizdan
dahi Yemen'’le ilgili bir haber veya etkinlik duymuyoruz. Neler oluyor sormamiz lazim. Oradaki
mazlumlardan ve aclik ceken ¢ocuklardan hesap sorulmayacak miy1z?

Eskiden olsa ne yapalim giicimiiz yetmiyor deyip hayiflanirdik. Simdi Allah’in izniyle gitmedigimiz ve
yardim edemedigimiz bir cografya kalmadi neredeyse. Yemen o kadar mi uzak, gozlerimiz o kadar m1
kor, kulaklarimiz o kadar mi1 sagir?

Yemen'’de iki zalim gii¢ arasinda sikisip kalan halk ile Gazze’de Israil terér devletinin kusatmasi
altinda duran halk arasinda bir fark yoktur.

Ummetin umudu haline gelmis liderlerimizden de giiclii bir kars: durus ve masumlara kol kanat geris
bekliyoruz. Unutmayalim ki, krallari 6ldiigiinde ulusal yas ilan ettigimiz Suudi rejimi ve onlarin
kuklas olan BAE gibi yonetimler ¢ogu kez bizim yanimizda degil, zalim Israil ve ABD yaninda
durmus ve onlar finanse etmekten cekinmemistir. O halde neyden ve kimden korkuyoruz?

Boyle cosmus yazarken aklima birden geldi de, bu zalimlere durun dedigimizde karsimiza dikilip,
“Siz daha fethin sembolu Ayasofya Camisini bile a¢ik tutamadiniz Hristiyan efendilerinizi memnun
etmek icin Misliimanlara yasaklayip haghlara acgtiniz ” derlerse nasil cevap verebiliriz? Ayasofya
Camisinin utanci ve Fatih’in laneti izerimizde duruyor, tum dinya da Muslumanlar elem ve gozyasi
icinde kalmas.

Eyvahlar olsun bizlere demeyelim artik. Mabetlerimiz senlensin, immetimiz birlesip guclensin,
zalimlerin kuklasi, din ve ummet diismani hain ve darbeci yoneticilerimizde defolup gitsin
ulkelerimizden.

Biz kendi eksiklerimizden baslayalim, Ayasofya’y: Islama kavusturalim yeniden, katil ve tecaviizciiler
icin Idam getirelim ki kalpler huzura kavusup teskin olsun.

Yemen'i okurken, mezhep gozluklerini takanlara yaziklar olsun. Mezhep goruntulu maddi ¢ikar ve
politik kavgalarini yapan ve masumlarin katledilmesini saglayan zalim taraflar da, Cehennemin en
derin kuyularinda yer bulsun insallah.

Yemen'i gorun, konusun ve anlatin ki zalimlerde az da olsa bir ¢ekinme olsun. Hayasiz ve ol¢tusuz
saldirlarin1 rahatca yapamasin alcaklar.

Yemen yani basinda aclik ¢cekerken, tika basa yeyip icen, sacip savuran Suudi zalimlerin lokmalar:
bogazinda kalsin, burnundan gelsin, hayir ve huzur bulamasinlar ingallah.

Allah’im bizleri zalimlerden beri eyle!

Allah’im bizleri mazlumlara kol kanat geren musfik ve comertlerden eyle!



Allah’im bizleri mazlumlara yardim ederken mezhep, ¢ikar, hesap gozetmeyenlerden eyle!

Amin...

Gorselin kaynagi:
https://moderndiplomacy.eu/2018/06/12/americas-genocide-in-vemen-starts-tuesda

Herkes Isine Baksin
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Sayin Cumhurbaskanimizin en ¢ok sevdigim sozlerinden birisidir: “Herkes isine baksin ”

Zaten herkes isine baksa dirlik ve duzen gelecek. Ehliyet ve liyakat sahipleri netlesecek.

Bazilar isine bakmak yerine, durumdan vazife ¢ikarmaya ve kendince puan toplamaya odaklandig:
icin, ortalik kraldan ¢ok kralcilardan gecilmiyor.

Mesela sendikalarimiz:

Isci ve memurlarin onca kronik sorunlar varken, sorunlara odaklanip ¢oziime aracilik yapacaklarina
veya ¢ozume zorlayacaklarina, tizerilerine vazife olmayan giinlik politikalara boguluyorlar.

Hekim dis1 saglik personeli yok sayilarak adeta ling edilmis, yipranma pay1 kirpilarak ve gelecekte
calisacaklara yonelik sekilde olii dogmus, soz verilen 3600 ek gosterge onca paket ¢cikmasina ragmen
otelenmis, EYT zulmune maruz kalanlarin ah1 semay1 kaplamis ama sendikalarimizdan tik yok. Hadi
haklarin1 yemeyelim, ciliz bir istiyoruz verseniz ne iyi olur, caresizligi ve teslimiyetciligi var.
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Ama ABD’nin dengesiz Baskani bir aciklama yapinca, en onde tepki koyanlar ve hatta dayanamayip
gosteri diizenleyenler bizim sendika agalarimiz oluyor.

Politikay1 ve dis islerini ehline birakamiyorlar. Clinkii o zaman varliklar sorgulanir. Sendikal
beceriksizliklerini hamaset politikalar yaparak gizlemeye ve kendilerini korumaya calisiyorlar.

Hilkkumetin bir ¢cok organindan daha once reaksiyon gostermelerindeki hiz ve maharetlerini, sendikal
felaketlerinde ve hekim dis1 personelin ugradig: gibi haksizliklar1 protesto etmede gostermelerini
beklerdik.

Vatandas olarak siyasetgilerimizi secimle ishbasina getirmisiz zaten. Ayrica takviye siyasi kuvvetlere
degil, isine odaklanan STK'lara ihtiyacimiz var.

Bu Millet, 15 Temmuz gibi olaylar oldugunda; genciyle, yaslisiyla, hangi siyasi diisiinceden olursa
olsun kahir ekseriyetle devletinin ve izzetinin savunmasini yapacak kadar, irfana ve ihlasa sahiptir
elhamdiilillah.

Ayrica asli islerini terk ederek, iktidar goygoyculuguna soyunanlar: istemiyoruz. Litfen isinize
bakiniz, litfen isinizi dizgiin yapiniz.

Ben sendikalar1 6rnek verdim. Siz uygun gordiuginiiz diger kurum ve yoneticilerini de
distinebilirsiniz.

Etkili Sendikacilik Nasil Olmalidir?
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insanlar arasindaki hak ve adalet miicadelesi, diinya dondiikce devam edecek bir siirectir. En
sonunda hesap giiniinde; kimin hakli, kimin haksiz oldugunu soyleyecek ve geregini yapacak olan da
Yuce Rabbimizdir.

Peygamber Aleyhisselam bizlere, bir kotulik gordigiimiizde elimizle, yapamazsak dilimizle
dizeltmeye ¢calismamizi, bundan da aciz kalirsak, kalbimizle bugz etmemizi emretmistir.

Sendikalar, hak ve adalet miicadelesinin kurumsal yapilarindandir. Uyelerinin haklarin savunmak ve
gelistirmek en temel gorevleridir.

Faaliyetlerini yaparken de, ekonomik ve sosyal gerceklige uygun, adilane yaklasimlarda bulunmalari
da, topluma karsi olan ahlaki sorumluluklardir.

Vur-kag firsatciligi, hep bize bencilligi yerine; siirdiirilebilir, makul, dengeli ve diger gruplari da
gozetir tavirlar sergilemeleri beklenir.

Yillarin birikimi, emek ve gozyaslar ve hatta, canlarindan olan insanlarin sayesinde ulasilan,
sendikal faaliyet haklarinin dogru icra edilmeleri lazimdir.

Sozu daha fazla uzatmadan, etkili ve giigli sendikaciligin nasil olabilecegi ve temel sorunlar
hakkinda goruslerimi paylasmak istiyorum:

» Sendikalar, tabanlarinin ve uyelerinin yapisina uygun ve orantih faaliyetlerde bulunmali.
Taleplerinin agirlik merkezini iiyelerinin yogunlugu olusturmalidir. Cesitli ¢ikar beklentileri
nedeniyle, asil tabanlarini ihmal ederek, baska gruplara yaranmaya ¢alisanlarin dogru
sendikacilik yaptigi soylenemez.



= Sendika delegelerinin segimi, seffaf ve adil sartlarda yapilmalidir. Herkese ulasan secim
duyurular ile, katiimin yiiksekligi aranmalidir. Kapali kapilar arkasinda, kimselere haber
verilmeden, onceden hazirlanmig listelerle, sozde secim tiyatrosu oynayanlarin alacaklar
kararlar ipotekli olacagindan, bagimsiz ve baglantisiz olamaz. Adrese teslim secilen
delegelerden, adrese teslim saksakcilik ve kosulsuz itaat ¢ikar.

» Delegelerin taban temsil gucu yuksek tutulmahdir. Belirli sehirlere, etnik gruplara, siyasi
goruslere ve mesleklere dayali yapilanma ile; tabani yansitmayan, suni ¢ogunluklar
kurulmasina miisaade edilmemelidir. Temsil kabiliyeti dusen delegelerin, iradeleri de
zayiflayarak, baskalarinin gidiimiinde davranmak zorunda kalacaklar: bellidir. Sendikaciligi,
kendi cevresine menfaat temin etmekten oteye goturemeyen, dar goruslia ve bencil kisiler
yuziinden, insanlarin giiveni sarsilmakta ve birlikte hareket etme kararliligi kirllmaktadir.
Cunku, carpik secilen delegeler icinde, kendi cevrelerinin temsilcilerini goremez ve aidiyet
duygularini besleyemezler.

» Sendikalarin, ozellikle yoneticilik pozisyonlar i¢cin sigrama tahtasi olarak kullanilmasina firsat
verilmemelidir. Ister sagci olsun, ister solcu, ister ulkiicti olsun, ister komiinist, her sendikanin
agalar vardir ve bunlar da firsatin1 bulduklar anda, kendilerini destekleyen siyasi partiden
milletvekili olmaya gayret ederler. Sanslar yaver giderse Bakan bile olabilirler. Siyasette
tepelere tirmaninca da, es, dost, ¢coluk-cocuk, damat, akraba ne varsa, kamuda veya kamunun
etkisindeki kurum ve firmalarda, en guzel gorevlere getirmeye baslarlar. Boylece gariban
sendikacilikla baslayan maceralari, her yere kok salmis hanedanlara donusur. Siyasette koltuk
bulamayan sendikacilarda, kamuda artik Allah ne verdiyse; Daire Baskanligi, Genel Mudiirlik
veya Kurul Uyelikleri gibi, daha miitevazi makamlara gegmeye calisirlar. Merkezdeki agalar
boyle yapinca, tasradaki beylerimiz bos kalir mi1? Onlarin ne sugu vardir? Onlarda, nerede
bosluk bulabilir veya kimlerin koltuklarini kaydirabilirlerse, kurum ve kuruluslarin yoneticilik
makamlarini isgal etmeye odaklanirlar. Haklaridir ama, bunca zaman sendikada ne emekler
verip, milletin isleriyle ugrasmislar, toplanti ve bilumum etkinliklerde agalarla boy gosterip,
alkislar yaparak resimler vermisler. Onlar makamlara gelmesin de, kimler gelsin? Efendim?
Ehliyet ve liyakat m1 dediniz? Sendikadan dedik ya, daha ne kurcalayip fitne ¢ikariyorsunuz?
Fazla konusmaniz hayra alamet olmaz ha, bilesiniz!

» Sendikalar, yonetici atamalarinda pazarlik ve is takipciligi basitligine diistirilmemelidir. Eger
bir sendika, hangi yonetici personelini iiye olmaya daha ¢ok zorlar veya, tuhaf ta olsa her
talebimizi karsilar mantigiyla kulis yapmaya odaklanirsa, ne o sendikadan, ne de o sendikanin
destekledigi yoneticilerden fazla hayir gelmeyecegi bilinmelidir. Sendika referansi, ehliyet ve
liyakat degerlerinin tizerine ¢ikariliyorsa, Peygamber Aleyhisselamin “Is ehli olmayana
verildigi zaman, kiyameti bekle.” s6ziine muhatap olacagimizi da hatirlamamiz gerekir.

¢ Sendika yoneticileri ile sendika temsilcileri arasinda, pin-pon topu gibi donen, zoraki ve disa
kapal ziyaret-etkinlik cemberleri kirllmalidir. Ne demek istiyorum? Nedense, ilce ve il sendika
yoneticileri, hep sendika temsilcileri hasta oldugunda veya onlarin mutlu giin torenlerinde
boy gosterir. Yoneticilerin fani uiyelerle ilgilenmesi icin, ancak medyatik dayak veya olum gibi
agir olaylarin meydana gelmesi gerekir. Verilen resimlerin biiylik bir cogunlugu, yonetici-



temsilci arasinda dontiyor. Zaten temsilci ve delegeleri de yoneticiler tayin ettigi icin; sen, ben,
bizim oglan etkinliklerinden 6teye gidemiyorlar.

e Sendika yoneticilerinin veya temsilcilerinin makamlar ziyaret hastaliklarini da tedavi
ettirmeleri gerekir. Elbette, belirli zamanlarda ve gerektiginde ilgili kurumun yoneticileri
ziyaret edilmeli ve uyelerin sorunlar hakkinda gorusmeler yapilmalidir. Ama bizim ulkemizde
boyle olmuyor. Ankara’daki sendika agalar1 zaten ulasilmaz yiice daglarda ve meclislerde
geziyorlar. Degil ki onlarla gorismek ve sorunlarini paylasmak, bir etkinlikte litfederlerse
tokalasmak bile her faniye nasip olamiyor. Yerel sendika derebeylerimize gelince ise, kurum
ziyaretleri bir nevi protokol agirhgu ile, dik burunlu, kibirli tavirlar i¢inde, dogrudan
yoneticilerin makam odalarina hizlica gecis seklindedir. Nasibiniz olursa ve denk gelmisseniz,
girerken ve cikarken sadece selamlasir ve tokalasirsiniz. Onun sizi dinlemeye niyeti ve sozde
zamani da yoktur. Siz de ona ayak ustu derdinizi acacak kadar rahat olamazsiniz zaten. He he
deyip gecersiniz. Zira, defalarca davette bulunsaniz da derebeylerimizin size ayiracak vakti ve
enerjisi s0z konusu degildir. Hem sizin ne faydaniz olabilir ki kendilerine? Ne islerine
yarayabilirsiniz? Ziyaretine gittigi kurumlarda, siradan iiyeleri gormezden gelerek, daima
yoneticilerin odasinda veya kuyrugunda bulunmay: marifet sayan, kibir kiipii, ne oldum delisi
sendika yoneticilerinden ve temsilcilerinden gina geldi herkese.

» Sendika yoneticileri ulasilabilir, erisilebilir ve konusulabilir olmalidir. Sendika yoneticiligine
soyunan insanlarin; daha anlayish olmalari, ovgulerin yani sira elestirileri de olgunlukla
kaldirabilmeleri beklenir. Iletisim bilgilerini gizleyen, sosyal medyada takipgilerini bile segerek
izin veren, kendisine sikayetci oldugunuz konularda biraz baski kurunca da, hemen su koyverip
bozulan ve sizinle iletisimini temelli kapatmaya niyetlenen tiplerden sendikaci olmayacagq
asikardir. Sendikacilarin, en azindan hayranlik besledikleri ve bir giin yerlerine gegmeye
heveslendikleri siyasetgiler kadar ve aslinda ¢ok daha fazla ulasilabilir ve konusulabilir
olmalar gerekir. Daha da ayrint1 vermenin bir faydasi olur mu bilmem. Sendikacilar1 bilenler,
ne demek istedigimi anlamistir zaten.

Yazdikca arkasi gelen sendika sorunlarini daha fazla uzatmadan, ekleme ve diizeltme hakkimi da
mahfuz tutarak, burada tamamliyorum.

Allah-u Teala cumle is¢i ve memur kardeslerimizi, sararmis ve kurulus gayelerinden sapmis
sendikalarin zararlarindan muhafaza eylesin. Sendikalarimizin, en gariban uyesinden, en cafcafl
liderine kadar, her konuda adalet ve samimiyet uizere olmalarin1 da nasip ve muyesser eylesin.

Amin...

Gorsel Kaynagu: https://www.touchdynamic.com
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EYT Zulmunu Doguran Nedenler ve Yanhislar

Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) konusunda magdur olanlari anlamayan ve bir nevi bencil bir talep
gibi niteleyerek, aleyhte tavir sergileyen kisilerden birisi de Yeni Safak yazar1 Sayin Ahmet Unlii’diir.

iktidar yanlis olarak bilinen bir gazetenin yazan oldugu igin, EYT konusuna hep soguk davranan
iktidar partisinin de goruslerini yansitiyor gibi algilaniyor. Kesinlik icin degil, alg1 ve etki acisindan
ifade ediyorum.

Malumunuz, 23 Temmuz'la baslayan bu hafta TBMM'nin tatile girmeden 6nce gortisecedi bir torba
kanunu var gundemde. Belki vicdanlar harekete gecirir ve mazlumlarin duasi karsilik bulur
umuduyla cabaliyoruz.

Olumlu kamuoyu olusturmak i¢in, sayin yazarin 3 Haziran 2018 tarihli yazisindaki goruslerine kars,
neden EYT zulmi var diye kendisine e-posta metni yazarken, aslinda ayri bir yazi konusu oldugunu
fark ederek, buraya yazmay: ve daha genis kitlelere ulasmay: istedim.

EYT konusunda ayrintili bilgisi olmayan ve issiz EYT'lerin durumu hakkinda empati yapamayan
kisilerin EYT taleplerini haksizca, erken emeklilik seklinde nitelemeleri ve uyanikca, bencilce bir
talep gibi yargilamalar: soz konusudur.

Isin dogrusunu bilen ancak, yoneticilere sirinlik yapmak icin “efendim biitceye séyle yiik getirir, bizi
boyle zorlar ” benzeri ifadelerle siyasileri korkutup yonlendiren, kraldan daha kralci burokratlarimizi
ise, Allah bildigi gibi yapsin. Zulme ¢anak ve kilif bulduklar i¢in, Allah onlar1 sebep olduklariyla
imtihan ederse hi¢ sasirmasinlar.

KEY 6demeleri, engelli ve yash destekleri, komsu tlke siginmacilari, uzak iilke magdurlarn gibi,
zulim ve magduriyet soz konusu oldugu zaman yapilmayan biitce hesaplari, nedense EYT s6z konusu
oldugunda yapiliyor ise burada iyi niyet s6z konusu olamaz.
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Emeklilikte yas haddi uygulamasi daha once s6z konusu degildi. Kadinlarda 20 yil, erkeklerde 25 yil
calisarak prim odeyenler emekli olabiliyordu. Tirkiye'de ortalama yasam siireleri disiik oldugu
icin, ilk baslarda anormal bir durum da yasanmiyordu.

1940’h yillarda erkeklerin ortalama yasam suresi 40, kadinlarin 36 idi. Zaman gectikce bu sureler
uzadi. 80’li yillarda ise 60 yas bandinda ulasti. Yasayan emeklilerin sayisinin gogalmasi SSK basta
olmak lizere Bag-Kur ve Emekli Sandig1 butcgelerini zorlamaya basladi. (bakiniz: 80 yilda 6mrimiiz
iki katina cikti)

Sisteme oldurucu darbeyi vuran gelisme ise, 90’11 yillardaki siyasilerin prim odemesi eksik kalan
kisilere gostermelik bir para yatirmalar: karsihiginda, kiyak stiper emeklilik imkani vererek, zaten
cokmek uzere olan yapiya bir suri gen¢ emeklinin (kadinlarda 38, erkeklerde 43 yastan itibaren)
katilmas1 oldu.

Sosyal giivenlik kurumlarinin kaynaklarini kotii yoneten, gelir saglamak yerine israf ve yolsuzluk
dolu icraatlar yapan beceriksiz burokratlarda ustune tuy dikti.

1999 yilinda ¢ikarilan kanunla yapilan yas duzenlemesi, panikle alinan gecikmis bir karardir.
Aslhinda, her 5-10 yilda bir ortalama yasam omrunin uzamasina uygun olarak, kucuk yas ayarlarinin
yapilmasi gerekiyordu. Boylece, kisiler ise basladiginda kesin olarak emekli olacagi yaslarini ve
zamanlarin bilebilirdi.

Kanun cikarildig: sirada zaten galisan kisilerin, geriye doniik olarak yaslarinin yiikseltilmesi zulme
yataklik yapmigtir. Clinki mag ortasinda kural degisimi s6z konusudur.

2008 yilinda ¢ikarilan ve Aylik Baglama Oranlarini dramatik sekilde disiiren kanun da yapilan zulmu
katmerlemistir. EYT’liler primlerini eksiksiz odedigi ve fazlasini da 6demeye devam ettigi halde,
hem beklemeye hem de daha az emekli maas1 almaya mahkum edilmistir.

EYT magduru Devlet Memurlar: agisindan, yas bekleme disinda agir bir magduriyet yoktur.

Isci ve esnaf olanlar ise, kelimenin tam anlamiyla kole gibi ¢cocukluklarindan itibaren ¢alisarak
bekledikleri emeklilik haklar1 gasp edildigi i¢in, anormal sekilde yipranmis ve hayattan bezmis
sekilde yaslarini beklemektedir.

insanlar bundan 20-30 yil evvel, 12-13 yasindan itibaren ¢alismaya bashyordu. Simdiki genglerin
okuldu, askerlikti derken, ise baslamasi neredeyse 25 yas civarinda oluyor. EYT lileri yargilarken
bugiinkii sartlar1 degil, onlarin cocukluk ve gencliklerini harcadiklar yillar1 dikkate almak gerekir.
Ortalama 30 yildir ¢calisip primlerini tamamen odedikleri halde, umutla bekledikleri emekliliklerinin
gasp edilmesi zulum degilse nedir?

Issiz kalan SSK’l, Bag-Kur'lu EYT liler ise, gercekten acinacak hale gelmistir.

Cocuklarinin dugiin ve askerlik gibi onemli iglerini destekleyemeyen, egitimlerine katki veremeyen,
evlerine ekmek goturmekten aciz birakilan EYT liler vardir.

Emekli etmek icin EYTlileri geng goren Devlet kurumlari, yeni personel aliminda hep 30 veya 35 gibi
yas haddi koymaktadir. Ozel sektor ise, yaslh is¢ileri mecbur olmadikca almamaktadir. Kendi
vatandasi olan bu insanlarin, emeklilik yaslarini bekleyene kadar is ve aslarini garanti altina
alamayan devlet otoritesi, agik¢a zulim yapmaktadir.

Calisamayan EYT’ler icin saglik hizmeti dahi verilmez. Ancak hic bir geliri ve evi, arabasi gibi mal
varliginin olmadigini ispat ederse, 60 TL gibi ciiz’i prim 6demesi yaparak saglik hizmeti alabilir.
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Saghginda ve isi varken ailesine ev veya araba alabilmis olan EYTliler, o kadar diisiik prim 6demeyle
kurtaramiyor tabii.

Tekrar etmek gerekirse,

e EYT'lilerin gasp edilen emeklilik hakkinin iadesi erken veya stiper emeklilik degildir!

* Yas ortalamasinin uzamasiyla, yas haddi diizenlemesi gereklidir ancak, her duzenleme
yapildigi tarihten sonrasini kapsamalidir.

o Inanmadigimiz biitge hesaplart mutlaka dikkate alimarak, bu zulme devam edilecekse, hem
kamuda hem de 0zel sektorde acilen ise alimlarda yas haddi uygulamasi kaldirilmali ve yash
issizlerin istihdami i¢in 6zel tesvikler ¢ikarilmalidir.

e Zulumle abad olunmaz. Mazlumlarin sesi duyulmali ve ¢are uretilmelidir.

Allah yoneticilerimizin ve onlar etkileyenlerin kalplerine adalet, merhamet ve empati duygularini
daha giicli sekilde ilham eylesin.

Amin...

Kaynaklar:
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Ehliyet ve Liyvakatten Neler Anhyoruz?
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Bu Yazi Nereden icab Etti?

Ehliyet ve Liyakatle ilgili bir onceki yazimdan sonra, bazi dostlarimdan “Sadakatte ¢ok énemlidir,
onu da unutma ” seklinde geri donusler aldim. Halbuki ben, sadakatin de zaten liyakata dahil
olduguna inaniyordum. Biraz diistiniince, Ehliyet ve Liyakat kavramlarina degisik anlamlar
yikleyerek kullanabildigimizi fark ettim. Kendi algiladiklarimi paylasarak gelistirmek veya yanlis
bildiklerimi de 6grenip diizeltmek niyetiyle bu yaziy1 derledim.

Asagidaki grafik ve ifadeleri her hangi bir kaynaktan almadim. Bu nedenle, varsa eksik veya
kusurlari da bana aittir. isabetli oldular ise ne mutlu bana, elhamdiilillah diyorum.

EHLIYET Nedir?
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Her hangi bir is veya meslegi profesyonel olarak yapabilme yetkinligine “ehliyet” diyebiliriz.
Yetkinligin tescil edilebilmesi i¢in, baz1 sekil sartlarinin saglanmasi gerekir. Yukaridaki semadan yola
cikarak, kisaca iizerinden gecelim.

Saghk

Kisinin ge¢misteki durumu ne olursa olsun, simdiki zaman diliminde isini yapabilecek kadar,
bedensel ve zihinsel sagliga sahip olmasi sarttir. Aksi takdirde, ehliyetin bozulmasi s6z konusudur.
Saglik sartlar yeterli olmadiginda diger hi¢ bir seyin anlami kalmaz.

65 yas ve uzeri yaslilarin alis-satis islemlerinde doktor raporu istenmesi, yurume ile yapilabilecek
kargo kuryeligi gibi islemlerde bedensel sagligin uygunlugunun istenmesi gibi gerekliliklerden s6z
ediyoruz. Yasliliktan dolay1 istemsiz el titremeleri baslayan bir Beyin Cerrah1 Hocamiz, ameliyat
yapmaya devam edebilir mi?

Egitim

Yapilacak is veya meslek icin mutlaka geleneksel veya orgiin egitim alinmalidir. Usta-Cirak iligkisi
veya kendi kendine ugrasla yapilabilecek sanatkarlik tarz isler olabilecegi gibi, mutlak surette orgiin
egitim alinmasi gereken is ve meslekler de vardir. Tip Doktorlugu, Ucak Miithendisligi gibi.

Zorunlu egitimleri olmayan kisilerin, mesleklerini icra etmesi yasal olarak mimkiin degildir.



Deneyim

Kisinin meslegindeki yetkinligini gosteren ve derecelendiren bir hususta deneyimi, yani isindeki
tecriibesidir. Meslekte ustalik ve ¢oziim iiretebilme yetenegi deneyimle olgunlasir.

Kariyer gelisiminde, bazi gorevlerin verilebilmesi icin, asgari deneyim suresi de aranir. Yeterli
deneyimi olmayan kisilerin, acemice aldiklari kararlar yiizinden biytik maddi zararlar ve can
kayiplar dahi yasanabilir.

Beceri

Beceri veya kabiliyet, kisinin isini ustalikla yapabilme yetenegidir. Baz1 insanlarin becerileri
yetmedigi i¢in, egitim ve siire olarak deneyimleri olmasina ragmen, beklenen ustaligi ve performansi
gosteremezler.

Mesela, ogretmenlik her kisinin basariyla yapabilecegi bir is degildir. Bilmek farklh seydir, bildigini
ogretmek ve basariyla aktarmak farkl seydir. Butiin cerrahlar benzer egitimlerden gectigi halde,
ayni beceriyle operasyon yapamaz. Bazilari daha fazla one cikar. Beceri, kisiye 0zel niteliklerin
sonucudur. Is veya meslek i¢in olmasi zorunlu beceri seviyesine ¢ikamayanlarin ehliyeti sorgulanir.

Surekli Gelisim

Gunumuzde yerinde sayan ve gelismeyen bir meslek neredeyse kalmamistir. Geleneksel baz
sanatkarliklar disinda, her iste malzeme ve is yapis yontemleri siirekli gelisiyor ve degisiyor.

Meslegindeki gelismeleri takip edemeyen ve kendisini glincelleyemeyen kisiler, zamanla ehliyetlerini
kaybederler. Isin niteligine gére bu siire uzun veya ok kisa da olabilir. Mesela, bilisim ve teknoloji
dunyasinda bas dondiricu bir hiz soz konusudur. Birkac ay icinde sektore tamamen yabanci
kalabilirsiniz.

ilgi ve Alaka

Isine yeterli ilgi ve alakay1 gostermeyen kisilerin uriinleri hatali, eksik veya 6zensiz olur. Isini
sevmeden yapanlar, gereken dikkat ve ilgiyi gostermeyenler yuzinden, is kazalarinin meydana
gelme oranlar da yiikselir. Ilgi olmayinca ¢oziim arastirma ve yeni kesifler olmaz.

flgi ve merak ilmin motor giiciidiir. Uriinlerin Ar-Ge’si, ilgili ve arastirmaya merakl insanlarin
sayesinde devam eder.

flgisini kaybetmis calisanlar, etraflarina da negatif sirayetlerde bulunduklar icin, ehliyetleri
sorgulanir ve is ortamindan uzaklasmalar: saglanir.

LIYAKAT Nedir?

Bir is veya meslek icin, olmasi gerekli fiziksel nitelikler veya somut gelisimler ehliyeti meydana
getirir. Yani ehliyet bedendir, sayilip ol¢ulebilir niteliklerdir, bir nevi donanim aksamidir. Liyakat
dedigimiz sey ise, bedene katilan ruh ve ona kimligini kazandiran karakterdir. Liyakat, genel olarak
moral degerlerin toplumsal karsiligini en azindan asgari dlgiilerde saglama zorunlulugudur.

Kisinin is yapabilme ehliyeti, emanetin teslim edilmesi icin yeterli gelmez. Emaneti tasiyabilecek bir



profilde oldugunu da gostermesi veya gozlenmesi gerekir. Liyakati olusturan alt unsurlarin sadece
beyani yetmez, gozlem ve referans arastirmalari ile de teyit edilmesi lazamdir.
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Vatanseverlik

Vatanini sevmeyen kisiden, vatandasa hayir beklenmez. Ister kamu ister 6zel sektérde olsun,
vatanseverlik duygular gelismemis kisilerin istihdami, her zaman tehlikeli ve sorunludur. Ctinki
vatanini sevmeyen kisilerin, firsatin1 buldugu anda milletine hiyanette bulunmayacaginin garantisi
yoktur.

Vatanseverlik olmayinca, mevcut bulunan meziyetler de hiyanet araci olabilir. Tipki 15 Temmuzda
halkimiza ates acan hain pilotlar gibi.

Sadakat

Dogruluk ve durtstlik zemininde serpilerek gelisen, belirli bir kisiye, gruba veya diisiinceye kuvvetle
bagh kalmaya sadakat diyebiliriz. Kisinin esine, patron veya amirine, ideoloji veya inanclarina olan
baghhgini da sadakatle tanimlayabiliriz.

Insanlar, test edilmedikleri konularda masum sayllamazlar. Sadakat, kisilerin denendikleri sirada



gosterildiginde degerli ve anlamlhidir. Kendi menfaati icin, ¢alistigi is yerine zarar verebilecek
olaylara g6z yumanlarla, ¢ikar ve ikbal karsiliginda diismanla isbirligine girisen vatan hainlerinin
durumu ayni sayilir.

Sadakatinden emin olamadiginiz kisiyi, mesleginde ne kadar ehliyet sahibi de olsa tercih etmekten
sakinirsiniz. Kisinin yaptigi isle ilgili olarak, maasini veren patronuna veya memursa amirine karsi
degil de, baska insan veya gii¢ odaklarina bagllik gostermesi sadakat degil, algakca bir ihanettir.

Guvenilirlik

Sadakatle kardes bir kavramdir, ancak baz farkli agilimlara sahiptir. Kisiler yaninizda oldugu
surece sadik kalabilir ama her zaman yaninizda olacaklarina guvenmeyebilirsiniz. Biraz zorlaninca
koyverip gidecek tiplerle yola ¢cikmaktan cekinirsiniz.

Isletmeler veya devlet kurumlari, istihdam ettikleri her personel icin belirli bir yatirim ve gelecek
planlamasi yaparlar. Harcanan zamanin ve maddi kaynaklarin yerinde olma sartlarindan birisi de
guvenilir insanlarla calismaktir.

Oniiniize gelen bir CV’den, adayin miitemadiyen is yeri degistirdigini goriirseniz, giivenerek
sorgulamadan ise kabul eder misiniz?

Guven kavramiyla ilintili baska seylerde soylenebilir. Simdilik bu kadar yeterlidir.

Tevazu

Kibir seytandandir. Kibir ve gururun ytikseldigi kisi de tevazudan, yani algak gonillilikten eser
kalmaz.

Miitevazi olmayan kisiler, etraflarindan ve ozellikle mevkice altlarindan gelebilecek sinyallere
kapandiklar igin, kendilerini topluluktan soyutlamis olurlar. Yapici geri dontislerden mahrum
kaldiklar gibi, bu itici halleri nedeniyle dismanlik kazandiklar i¢in, kendi islerine de fiilen sabotaj
yapmis sayilirlar.

Kibirli hal ve hareketler, diger tim meziyetleri golgeleyen ve her iste 6n plana ¢ikan sinir bozucu
engellerdir.

Burnu havada gezen, digerlerini de asagilayan veya is yeri huzurunu bozan tipleri, kimse
barindirmak istemez.

Sorumluluk

Aldig1 gorevin hakkini verebilmek igin kisinin sorumluluk bilincine sahip olmasi beklenir. Sorumluluk
sahibi olanlar isini en giizel sekilde yapmaya calistigi gibi, kotliye giden durumlar: da fark ederek,
onlem alinmasi i¢in gerekli yerleri haberdar eder, raporlar verir.

Makamin veya isin ayni zamanda bir emanet oldugunun bilincinde olanlar, en giizel sekilde koruyup
vakti gelince teslim etmeyi de bilirler.

Yangin ¢iksa umursamayip, yukselen alevden sigarasini yakacak kadar sorumsuz ve gamsiz insanlar
da var. Sorumluluk duygusu gelismemis kisilerin liyakatinden soz edilemez.

Gayretlilik



Bazi insanlar igten yanmali, kendinden motivasyonlu, harekete ge¢mek i¢in baskalarina ihtiyac
duymayan azimli kisilerdir. Gorevini beklenenin uzerinde yapmaya calisir ve engellere takilarak
hemen pes etmez. Gayretli insanlara isi verir ve unutursunuz. Yapmak i¢in elinden geleni
yapacagina, yapamadigi en kotii durumda ise size donerek ¢oziim destegi isteyecegini de bilirsiniz.

Gayret duygusu olmayan insanlar, her zaman disaridan gudiulenme bekler. Onurlandiran sozler,
maddi ve manevi odiller beklentisi icinde olur. Yoneticileri bunu anlayip uyguladiginda sorun yok
gibi gozikse de, birazcik ihmal edildiklerinde isi giicii dagitabilirler. Onlar: siirekli pohpohlamak
zorunda kalan yoneticiler fazladan enerji harcayarak yorulurlar.

Her calisanin yeterli seviyede gayret duygusuna sahip olmasi ve isini kendiliginden yapip ilerlemesi
beklenir. Gayretsiz ve tembel insanlar hem isletmelere hem de kurumlara bir yiik olacagindan
liyakatte zayif kalirlar.

Fedakarlik

Fedakar insanlar, nimet kapilar olan islerini veya devletteki gorevlerini koruyup gelistirebilmek icin
ellerinden geleni yapmaya calisir. Islerini daha iyi yapabilmek icin kimse zorlamadig: halde egitimler
almaya, becerilerini gelistirmeye ugrasirlar. Gerektiginde sosyal ve bireysel zamanlarini da
kullanmaktan ¢ekinmezler.

Islerin ifas1 sirasinda, baskasinin yoklugu veya yetersizliginden kaynaklanan eksikleri de
tamamlamaya ugrasir, yeter ki isler aksamasin, hizmetler durmasin derler.

Fedakar insanlara glivenebilir ve darda kaldiginizda kendisinden 6diin verme pahasina yardimdan
kacmayacagini bilirsiniz. Liyakat degerlendirmesinde fedakarlik giictiniin de dikkate alinmasi
gerekir.

Liderlik

En kiiclik insan toplulugu olan aileden baslayarak yetkili olunan her grupta yoneticinin sevk ve idare
kabiliyeti her seyi etkiler. Liderlik meziyeti, gruplarn ikna ile doniistirmenin, gelistirmenin ve ortak
hedeflere dogru is ve gonil birligi icinde ¢alismanin yolunu acar.

Liderler korku ve ceza ile degil, sevgi ve ikna ile giidiilemeyi tercih eder. Liderlere giiven ve sayg1
duyulur. Lidere olan inangla risk almaktan ve fedakarlikta bulunmaktan kacinilmaz.

Ozellikle yonetici durumunda gorev alacaklarin liderlik kumasinin olmasi mutlaka aranmalidir.

Takim Oyunculugu

Lider rolu ustlenenler de aslinda ust duzey bir takimin oyuncusu olurlar. Ekip ¢alismasina uygunluk
ve ortak hareket etme becerisi, kurumun basari ve performansi agisindan ¢ok onemlidir.

Normal ¢alisanlarinda kendilerine verilen rolii basariyla yapabilmesi, gorev degisikligi soz konusu
oldugunda hizlica adapte olabilmesi istenir.

Takim oyuncusu gruptaki yerini ve onemini bilir, kritik zamanlarda arkadaslarina destek vermekten
kacinmaz. Kendi ¢alip oynayan ve uyarilara kulak asmayan tiplerin liyakatinden soz edilmez.

fletisime Acikhik



Ister yonetici, ister siradan bir galisan olsun, herkesin gevresiyle saglikli iletisim kurabilme yetenegi
olmalidir. iletisim kuramayan kisiler ihtiyac ve beklentilerini ifade edemedigi icin magdur ve muhtac
kalabilir. fletisim kazalari, kurumda veya isletmede hizmetin aksamasina, huzurun bozulmasina ve
sonu kotuye giden yanlis anlamalara sebebiyet verebilir.

Yoneticilerin konusulabilir ve ulasilabilir durumda olmasi, ¢alisanlarina giiven ve rahatlik saglar.
Gerektiginde sorunlarini ifade edebilme ozgurliigl, ayrica bir motivasyon unsurudur.

Ulasilamaz, laf soz dinlemez kisilerden kimse hazzetmez ve genelde kibirli kasintili tipler gibi
algilanmasina neden olur.

Iyi Niyet

Iyi niyetli olmayan kisiler, her olaya bir acik yakalama ve sorun ¢ikarma azmiyle yaklasir. Negatif
olmak, surekli elestirilecek bir seyler bulmak karakterleri haline gelir.

Niyeti bozuk olanlarla birlikte calisanlar, surekli gerginlik duyar ve agik verme endisesiyle kendini
kapatmaya, ortamdan soyutlamaya ugrasir. Kotii niyetliler; yikici elestirileri, baskalarina sikayet icin
bahane aramalari ve isi yapmaya degil de yapmamaya olan kararliliklar yliziinden, dipsiz kuyu misali
huzur ve enerji tuketirler.

Iyi niyetli olmadign bilinen kisilerin is basina gelmesi kurum ve isletmeler igin bir afettir.

Sosyal Uygunluk

Bazi kisiler diger tiim sartlar: tasidigi halde, nitelikli baz1 gorevleri tistlenmek i¢in sosyal agidan
uygun diismezler. Bu halleri gecici veya kalic olabilir. Ornegin, bekar veya siirekli evlenip
bosanmasiyla tin salmis birisinin, aile konularinda etkili ve 6nemli bir gorevi tistlenmesi dogru
bulunmaz.

Ana okullarinda ve kreslerde kiiciik cocuk bakimi da s6z konusu oldugu i¢in kadin 6gretmenlerin ve
gorevlilerin olmasi beklenir.

Yerel yonetimlerde halkin kabul edebilecegi, tanidig: bildigi insanlarin segime girmesi saglanir. ithal
yoneticiler genelde kot karsilanir ve kabul gormez. Kurumlarin yonetici atamalarinda da iceriden
gelen ve kurum kulturunu taniyan, kuruma ozel is sureclerine hakim kisiler genelde tercih sebebidir.
Kurum calisanlarinin uyumu da daha kolay olur.

Sonuc

Ehliyet ve Liyakat kavramlarinin basmakalip kullanimlarindan dolayi, zamanla anlam ve kapsam
asinmasina maruz kaldiklarina inaniyorum. Bu kavramlarin temelinde yatan ifadeleri yeniden
parlatmak, ehliyet ve liyakat catilarn altinda, daha giiclu bir sekilde gostermeye katkida bulunmak
istedim.

Isletme ve kurumlarin, yani biitiin toplumun yararini gozetmek ve verimliligi arttirmak icin, ehliyet
ve liyakate azami riayet ederek istihdam saglamaliyiz. Manevi nitelikler yani liyakat var olsa da,
ehliyet olmazsa is uretilemeyecek, hizmet aksayacaktir. Ehliyeti yuksek seviye olsa da, liyakat
unsurlan yetersiz kalan kisilerden, hayir degil ser islerin sadir olacagini, en son 15 Temmuzda
alcaklarin kalkismasinda gordiik. Nitekim, kamu gorevlerinden ihrag edilen kisiler ehliyetlerini degil,
liyakatlerini kaybettikleri veya bu yonde kuvvetli siiphe olustugu icin islem gormustiir.



Konu gorseli olarak sectigim bu giizel martinin, havada mitkemmel sekilde ugup stiziilebilmesi i¢in,
bir ¢ift kanada ihtiyaci var. Kanatlardan birisi kirik veya tuyleri yolunmus olursa bunu basaramaz.
Ehliyet ve liyakatin kisilerde bir denge i¢cinde bulunduguna emin olmadan is ve emanetler teslim
edilmemelidir. Yoksa, ucamayan mart1 misali, faydasiz ve hatta zararh olabilirler.
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Yazida bahsi gecen kavramlardan yola gikarak, kendi ehliyet ve liyakat degerlendirme tablosunu
kurup, var-yok seklinde veya puanlama usuli aday siralamasi yapmak isteyenler icin, yukaridaki
tabloyu paylasiyorum.

Alt yapisi zaten yeterince gugli olan ehliyet ve liyakat kavramlarinin, eksiksiz anlamlariyla beraber
kullanilmasi ve insanlarin tayin ve terfi islemlerinde bunlara riayet edilmesi temennisiyle, gorus ve

dikkatlerinize sunarim.
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