Etkili Sendikacilik Nasil Olmalidir?

insanlar arasindaki hak ve adalet miicadelesi, diinya déndikce devam edecek bir sirectir. En
sonunda hesap glninde; kimin hakli, kimin haksiz oldugunu sdyleyecek ve geregini yapacak

olan da YUce Rabbimizdir.

Peygamber Aleyhisselam bizlere, bir kotilik gordigimizde elimizle, yapamazsak dilimizle

dizeltmeye calismamizi, bundan da aciz kalirsak, kalbimizle bugz etmemizi emretmistir.

Sendikalar, hak ve adalet micadelesinin kurumsal yapilarindandir. Uyelerinin haklarini

savunmak ve gelistirmek en temel gorevleridir.

Faaliyetlerini yaparken de, ekonomik ve sosyal gerceklige uygun, adilane yaklasimlarda

bulunmalari da, topluma karsi olan ahlaki sorumluluklaridir.

Vur-kac firsatciligi, hep bize bencilligi yerine; stirdurdlebilir, makul, dengeli ve diger gruplari

da gozetir tavirlar sergilemeleri beklenir.


https://ercanozcelik.com/etkili-sendikacilik-nasil-olmalidir/

Yillarin birikimi, emek ve gozyaslari ve hatta, canlarindan olan insanlarin sayesinde ulasilan,

sendikal faaliyet haklarinin dogru icra edilmeleri lazimdir.

So6zU daha fazla uzatmadan, etkili ve glicli sendikacihigin nasil olabilecegi ve temel sorunlar

hakkinda goéruslerimi paylasmak istiyorum:

» Sendikalar, tabanlarinin ve Uyelerinin yapisina uygun ve orantil faaliyetlerde bulunmal.
Taleplerinin agirlik merkezini Gyelerinin yogunlugu olusturmalidir. Cesitli cikar
beklentileri nedeniyle, asil tabanlarini ihmal ederek, baska gruplara yaranmaya

calisanlarin dogru sendikacilik yaptigi séylenemez.

» Sendika delegelerinin secimi, seffaf ve adil sartlarda yapiimalidir. Herkese ulasan se¢im
duyurulari ile, katihmin yiksekligi aranmalidir. Kapali kapilar arkasinda, kimselere haber
verilmeden, dnceden hazirlanmis listelerle, sézde sec¢im tiyatrosu oynayanlarin
alacaklan kararlar ipotekli olacagindan, bagimsiz ve baglantisiz olamaz. Adrese teslim

secilen delegelerden, adrese teslim saksakgilik ve kosulsuz itaat ¢ikar.

= Delegelerin tabani temsil glict yuksek tutulmalidir. Belirli sehirlere, etnik gruplara,
siyasi goruslere ve mesleklere dayali yapilanma ile; tabani yansitmayan, suni
cogunluklar kurulmasina misaade edilmemelidir. Temsil kabiliyeti diisen delegelerin,
iradeleri de zayiflayarak, baskalarinin guidimunde davranmak zorunda kalacaklari
bellidir. Sendikaciligi, kendi ¢evresine menfaat temin etmekten éteye gotiiremeyen, dar
goruslu ve bencil kisiler yuzunden, insanlarin guveni sarsiimakta ve birlikte hareket
etme kararlihgi kinllmaktadir. Clnkd, ¢arpik secilen delegeler icinde, kendi ¢evrelerinin

temsilcilerini goremez ve aidiyet duygularini besleyemezler.

» Sendikalarin, 6zellikle yoneticilik pozisyonlari icin sicrama tahtasi olarak kullaniimasina
firsat verilmemelidir. ister sagci olsun, ister solcu, ister Glkiicti olsun, ister kominist, her
sendikanin agalari vardir ve bunlar da firsatini bulduklari anda, kendilerini destekleyen

siyasi partiden milletvekili olmaya gayret ederler. Sanslari yaver giderse Bakan bile



olabilirler. Siyasette tepelere tirmaninca da, es, dost, coluk-cocuk, damat, akraba ne
varsa, kamuda veya kamunun etkisindeki kurum ve firmalarda, en guzel gorevlere
getirmeye baslarlar. Boylece gariban sendikacilikla baslayan maceralari, her yere kok
salmis hanedanlara donusur. Siyasette koltuk bulamayan sendikacilarda, kamuda artik
Allah ne verdiyse; Daire Baskanligi, Genel Mudiirliik veya Kurul Uyelikleri gibi, daha
mutevazi makamlara gecmeye calisirlar. Merkezdeki agalar bdyle yapinca, tasradaki
beylerimiz bos kalir mi? Onlarin ne sucu vardir? Onlarda, nerede bosluk bulabilir veya
kimlerin koltuklarini kaydirabilirlerse, kurum ve kuruluslarin yoneticilik makamlarini
isgal etmeye odaklanirlar. Haklaridir ama, bunca zaman sendikada ne emekler verip,
milletin igleriyle ugrasmislar, toplanti ve bilumum etkinliklerde agalarla boy gdésterip,
alkislar yaparak resimler vermisgler. Onlar makamlara gelmesin de, kimler gelsin?
Efendim? Ehliyet ve liyakat mi dediniz? Sendikadan dedik ya, daha ne kurcalayip fitne

clkariyorsunuz? Fazla konusmaniz hayra alamet olmaz ha, bilesiniz!

Sendikalar, yonetici atamalarinda pazarlk ve is takipciligi basitligine disurilmemelidir.
Eger bir sendika, hangi yonetici personelini Uye olmaya daha ¢ok zorlar veya, tuhaf ta
olsa her talebimizi karsilar mantigiyla kulis yapmaya odaklanirsa, ne o sendikadan, ne
de o sendikanin destekledigi yoneticilerden fazla hayir gelmeyecegi bilinmelidir.
Sendika referansi, ehliyet ve liyakat degerlerinin Gizerine cikariliyorsa, Peygamber
Aleyhisselamin “is ehli olmayana verildidi zaman, kiyameti bekle.” séziine muhatap

olacagimizi da hatirlamamiz gerekir.

Sendika yoneticileri ile sendika temsilcileri arasinda, pin-pon topu gibi donen, zoraki ve
disa kapali ziyaret-etkinlik cemberleri kirilmalidir. Ne demek istiyorum? Nedense, ilce ve
il sendika yoneticileri, hep sendika temsilcileri hasta oldugunda veya onlarin mutlu gun
torenlerinde boy gosterir. Yoneticilerin fani uyelerle ilgilenmesi icin, ancak medyatik
dayak veya 6lim gibi agir olaylarin meydana gelmesi gerekir. Verilen resimlerin buyuk
bir cogunlugu, yonetici-temsilci arasinda dénlyor. Zaten temsilci ve delegeleri de

yOneticiler tayin ettigi icin; sen, ben, bizim oglan etkinliklerinden éteye gidemiyorlar.



 Sendika yoneticilerinin veya temsilcilerinin makamlari ziyaret hastaliklarini da tedavi
ettirmeleri gerekir. Elbette, belirli zamanlarda ve gerektiginde ilgili kurumun ydéneticileri
ziyaret edilmeli ve Uyelerin sorunlari hakkinda goriasmeler yapiimalidir. Ama bizim
ulkemizde boyle olmuyor. Ankara’daki sendika agalari zaten ulasiimaz ylce daglarda ve
meclislerde geziyorlar. Degil ki onlarla goérismek ve sorunlarini paylasmak, bir etkinlikte
lUtfederlerse tokalasmak bile her faniye nasip olamiyor. Yerel sendika derebeylerimize
gelince ise, kurum ziyaretleri bir nevi protokol agirhigi ile, dik burunlu, kibirli tavirlar
icinde, dogrudan yoneticilerin makam odalarina hizlica gecis seklindedir. Nasibiniz
olursa ve denk gelmisseniz, girerken ve ¢ikarken sadece selamlasir ve tokalasirsiniz.
Onun sizi dinlemeye niyeti ve s6zde zamani da yoktur. Siz de ona ayak Ustu derdinizi
acacak kadar rahat olamazsiniz zaten. He he deyip gecersiniz. Zira, defalarca davette
bulunsaniz da derebeylerimizin size ayiracak vakti ve enerjisi s6z konusu degildir. Hem
sizin ne faydaniz olabilir ki kendilerine? Ne islerine yarayabilirsiniz? Ziyaretine gittigi
kurumlarda, siradan Uyeleri gérmezden gelerek, daima yoneticilerin odasinda veya
kuyrugunda bulunmayi marifet sayan, kibir kiip(i, ne oldum delisi sendika

yoneticilerinden ve temsilcilerinden gina geldi herkese.

e Sendika yoneticileri ulasilabilir, erisilebilir ve konusulabilir olmalidir. Sendika
yoneticiligine soyunan insanlarin; daha anlayisli olmalari, évgulerin yani sira elestirileri
de olgunlukla kaldirabilmeleri beklenir. iletisim bilgilerini gizleyen, sosyal medyada
takipcilerini bile secerek izin veren, kendisine sikayetci oldugunuz konularda biraz baski
kurunca da, hemen su koyverip bozulan ve sizinle iletisimini temelli kapatmaya
niyetlenen tiplerden sendikaci olmayacagi asikardir. Sendikacilarin, en azindan
hayranlik besledikleri ve bir gun yerlerine gegmeye heveslendikleri siyasetciler kadar ve
aslinda ¢ok daha fazla ulasilabilir ve konusulabilir olmalari gerekir. Daha da ayrinti
vermenin bir faydasi olur mu bilmem. Sendikacilari bilenler, ne demek istedigimi

anlamistir zaten.

Yazdikca arkasi gelen sendika sorunlarini daha fazla uzatmadan, ekleme ve duzeltme hakkimi

da mahfuz tutarak, burada tamamhyorum.



Allah-u Teala cimle isci ve memur kardeslerimizi, sararmis ve kurulus gayelerinden sapmis
sendikalarin zararlarindan muhafaza eylesin. Sendikalarimizin, en gariban Uyesinden, en
cafcafli liderine kadar, her konuda adalet ve samimiyet Uzere olmalarini da nasip ve

muyesser eylesin.

Amin...

Gorsel Kaynagi: https://www.touchdynamic.com

EYT Zulmunu Doguran Nedenler ve Yanlislar

Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) konusunda magdur olanlari anlamayan ve bir nevi bencil bir
talep gibi niteleyerek, aleyhte tavir sergileyen kisilerden birisi de Yeni Safak yazari Sayin
Ahmet Unli'dar.
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iktidar yanlisi olarak bilinen bir gazetenin yazari oldugu icin, EYT konusuna hep soguk
davranan iktidar partisinin de goérUslerini yansitiyor gibi algilaniyor. Kesinlik icin degil, algi ve

etki acisindan ifade ediyorum.

Malumunuz, 23 Temmuz’la baslayan bu hafta TBMM'nin tatile girmeden 6nce gérusecegdi bir
torba kanunu var gindemde. Belki vicdanlari harekete gecirir ve mazlumlarin duasi karsilik

bulur umuduyla cabaliyoruz.

Olumlu kamuoyu olusturmak icin, sayin yazarin 3 Haziran 2018 tarihli yazisindaki goruslerine
karsl, neden EYT zulmu var diye kendisine e-posta metni yazarken, aslinda ayri bir yazi

konusu oldugunu fark ederek, buraya yazmayi ve daha genis kitlelere ulasmayi istedim.

EYT konusunda ayrintili bilgisi olmayan ve issiz EYT'lerin durumu hakkinda empati
yapamayan kisilerin EYT taleplerini haksizca, erken emeklilik seklinde nitelemeleri ve

uyanikca, bencilce bir talep gibi yargilamalari s6z konusudur.

isin dogrusunu bilen ancak, yoneticilere sirinlik yapmak icin “efendim blitceye séyle yiik
getirir, bizi boyle zorlar " benzeri ifadelerle siyasileri korkutup yonlendiren, kraldan daha
kralci birokratlarimizi ise, Allah bildigi gibi yapsin. Zulme canak ve kihf bulduklari icin, Allah

onlari sebep olduklariyla imtihan ederse hi¢ sasirmasinlar.

KEY 6demeleri, engelli ve yasli destekleri, komsu Ulke siginmacilari, uzak Glke magdurlari
gibi, zulim ve magduriyet s6z konusu oldugu zaman yapilmayan butce hesaplari, nedense

EYT s6z konusu oldugunda yapiliyor ise burada iyi niyet s6z konusu olamaz.

Emeklilikte yas haddi uygulamasi daha 6nce séz konusu degildi. Kadinlarda 20 yil, erkeklerde
25 yil calisarak prim ddeyenler emekli olabiliyordu. Turkiye'de ortalama yasam sireleri

dusuk oldugui icin, ilk baslarda anormal bir durum da yasanmiyordu.

1940'li yillarda erkeklerin ortalama yasam suresi 40, kadinlarin 36 idi. Zaman gectikce bu
sureler uzadi. 80°li yillarda ise 60 yas bandinda ulasti. Yasayan emeklilerin sayisinin
cogalmasi SSK basta olmak Gizere Bag-Kur ve Emekli Sandigi butcelerini zorlamaya basladi.

(bakiniz: 80 yilda 6mrumuz iki katina cikti)

Sisteme oldurlcu darbeyi vuran gelisme ise, 90l yillardaki siyasilerin prim 6demesi eksik

kalan kisilere gostermelik bir para yatirmalari karsiliginda, kiyak stiper emeklilik imkani


http://www.radikal.com.tr/turkiye/80-yilda-omrumuz-iki-katina-cikti-1009181/

vererek, zaten cokmek Uzere olan yapiya bir surt gen¢ emeklinin (kadinlarda 38, erkeklerde

43 yastan itibaren) katilmasi oldu.

Sosyal glvenlik kurumlarinin kaynaklarini kot yoneten, gelir saglamak yerine israf ve

yolsuzluk dolu icraatlar yapan beceriksiz burokratlarda Ustlne tay dikti.

1999 yilinda cikarilan kanunla yapilan yas duzenlemesi, panikle alinan gecikmis bir karardir.
Aslinda, her 5-10 yilda bir ortalama yasam omrinun uzamasina uygun olarak, kucuk yas
ayarlarinin yapilmasi gerekiyordu. Boylece, kisiler ise basladiginda kesin olarak emekli

olacagi yaslarini ve zamanlarini bilebilirdi.

Kanun cikarildigi sirada zaten calisan kisilerin, geriye donlk olarak yaslarinin yikseltiimesi

zulme yataklik yapmistir. Cinki mag ortasinda kural degisimi séz konusudur.

2008 yilinda cikarilan ve Aylk Baglama Oranlarini dramatik sekilde dustren kanun da yapilan
zulmu katmerlemistir. EYT'liler primlerini eksiksiz 6dedigi ve fazlasini da 6demeye devam

ettigi halde, hem beklemeye hem de daha az emekli maasi almaya mahkum edilmistir.
EYT magduru Devlet Memurlari acisindan, yas bekleme disinda agir bir magduriyet yoktur.

isci ve esnaf olanlar ise, kelimenin tam anlamiyla kéle gibi cocukluklarindan itibaren calisarak
bekledikleri emeklilik haklari gasp edildigi icin, anormal sekilde yipranmis ve hayattan bezmis

sekilde yaslarini beklemektedir.

insanlar bundan 20-30 yil evvel, 12-13 yasindan itibaren calismaya basliyordu. Simdiki
genclerin okuldu, askerlikti derken, ise baslamasi neredeyse 25 yas civarinda oluyor.
EYT'lileri yargilarken bugunkdi sartlan degil, onlarin ¢cocukluk ve gencliklerini harcadiklar
yillar dikkate almak gerekir. Ortalama 30 yildir ¢alisip primlerini tamamen 6dedikleri halde,

umutla bekledikleri emekliliklerinin gasp edilmesi zulim degilse nedir?
issiz kalan SSK’li, Bag-Kur’'lu EYT'liler ise, gercekten acinacak hale gelmistir.

Gocuklarinin digin ve askerlik gibi 6nemli islerini destekleyemeyen, egitimlerine katki

veremeyen, evlerine ekmek gotirmekten aciz birakilan EYT liler vardir.

Emekli etmek icin EYT lileri geng goren Devlet kurumlari, yeni personel aliminda hep 30 veya

35 gibi yas haddi koymaktadir. Ozel sektor ise, yasl iscileri mecbur olmadik¢ca almamaktadir.



Kendi vatandasi olan bu insanlarin, emeklilik yaslarini bekleyene kadar is ve aslarini garanti

altina alamayan devlet otoritesi, agikca zulum yapmaktadir.

Calisamayan EYT'ler icin saglk hizmeti dahi verilmez. Ancak hic bir geliri ve evi, arabasi gibi
mal varliginin olmadigini ispat ederse, 60 TL gibi ctz'i prim 6demesi yaparak saglik hizmeti
alabilir. Saghginda ve isi varken ailesine ev veya araba alabilmis olan EYT'liler, o kadar dustk

prim 0demeyle kurtaramiyor tabii.

Tekrar etmek gerekirse,

» EYT'lilerin gasp edilen emeklilik hakkinin iadesi erken veya stper emeklilik degildir!

e Yas ortalamasinin uzamasiyla, yas haddi duzenlemesi gereklidir ancak, her duzenleme
yapildigi tarihten sonrasini kapsamalidir.

« inanmadigimiz bltce hesaplari mutlaka dikkate alinarak, bu zulme devam edilecekse,
hem kamuda hem de 6zel sektorde acilen ise alimlarda yas haddi uygulamasi
kaldirilmali ve yasli issizlerin istihdami igin 6zel tesvikler ¢ikariimalidir.

e ZuliUmle abad olunmaz. Mazlumlarin sesi duyulmali ve care Uretilmelidir.

Allah ydneticilerimizin ve onlari etkileyenlerin kalplerine adalet, merhamet ve empati

duygularini daha guclu sekilde ilham eylesin.

Amin...

Kaynaklar:
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ulecek-2045913
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Ehliyet ve Liyakatten Neler Anliyoruz?

Bu Yazi Nereden icab Etti?

Ehliyet ve Liyakatle ilgili bir 6nceki yazimdan sonra, bazi dostlarimdan “Sadakatte ¢cok
onemlidir, onu da unutma " seklinde geri donusler aldim. Halbuki ben, sadakatin de zaten
liyakata dahil olduguna inanityordum. Biraz dusliniince, Ehliyet ve Liyakat kavramlarina
degisik anlamlar yUkleyerek kullanabildigimizi fark ettim. Kendi algiladiklarimi paylasarak

gelistirmek veya yanlis bildiklerimi de 6grenip dizeltmek niyetiyle bu yaziyi derledim.

Asagidaki grafik ve ifadeleri her hangi bir kaynaktan almadim. Bu nedenle, varsa eksik veya

kusurlari da bana aittir. isabetli oldular ise ne mutlu bana, elhamddlillah diyorum.

EHLIYET Nedir?
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Her hangi bir is veya meslegi profesyonel olarak yapabilme yetkinligine “ehliyet” diyebiliriz.
Yetkinligin tescil edilebilmesi icin, bazi sekil sartlarinin saglanmasi gerekir. Yukaridaki

semadan yola cikarak, kisaca Uzerinden gecelim.

Saghk

Kisinin gecmisteki durumu ne olursa olsun, simdiki zaman diliminde isini yapabilecek kadar,
bedensel ve zihinsel saglhga sahip olmasi sarttir. Aksi takdirde, ehliyetin bozulmasi s6z

konusudur. Saglik sartlari yeterli olmadiginda diger hic bir seyin anlami kalmaz.

65 yas ve Uzeri yaslilarin alis-satis islemlerinde doktor raporu istenmesi, ylurime ile
yapilabilecek kargo kuryeligi gibi islemlerde bedensel sagligin uygunlugunun istenmesi gibi
gerekliliklerden s6z ediyoruz. Yaslihiktan dolayi istemsiz el titremeleri baslayan bir Beyin

Cerrahi Hocamiz, ameliyat yapmaya devam edebilir mi?

Egitim



Yapilacak is veya meslek icin mutlaka geleneksel veya 6rgln egitim alinmahdir. Usta-Cirak
iliskisi veya kendi kendine ugrasla yapilabilecek sanatkarlik tarzi isler olabilecegi gibi, mutlak
surette orgun egitim alinmasi gereken is ve meslekler de vardir. Tip Doktorlugu, Ucak

Mihendisligi gibi.
Zorunlu egitimleri olmayan kisilerin, mesleklerini icra etmesi yasal olarak mimkun degildir.
Deneyim

Kisinin meslegindeki yetkinligini gdsteren ve derecelendiren bir hususta deneyimi, yani

isindeki tecrubesidir. Meslekte ustalik ve ¢d6ziim Uretebilme yetenegi deneyimle olgunlasir.

Kariyer gelisiminde, bazi gorevlerin verilebilmesi icin, asgari deneyim slresi de aranir. Yeterli
deneyimi olmayan kisilerin, acemice aldiklari kararlar yuzinden buyuk maddi zararlar ve can

kayiplari dahi yasanabilir.
Beceri

Beceri veya kabiliyet, kisinin isini ustalikla yapabilme yetenegidir. Bazi insanlarin becerileri
yetmedigi icin, egitim ve slre olarak deneyimleri olmasina ragmen, beklenen ustaligi ve

performansi gosteremezler.

Mesela, 6gretmenlik her kisinin basariyla yapabilecegi bir is degildir. Bilmek farkli seydir,
bildigini 6gretmek ve basariyla aktarmak farkli seydir. Bitin cerrahlar benzer egitimlerden
gectigi halde, ayni beceriyle operasyon yapamaz. Bazilari daha fazla éne cikar. Beceri, kisiye
ozel niteliklerin sonucudur. is veya meslek icin olmasi zorunlu beceri seviyesine

clkamayanlarin ehliyeti sorgulanir.
Surekli Gelisim

Gunumuzde yerinde sayan ve gelismeyen bir meslek neredeyse kalmamistir. Geleneksel bazi

sanatkarlklar disinda, her iste malzeme ve is yapis yontemleri surekli gelisiyor ve degisiyor.

Meslegindeki gelismeleri takip edemeyen ve kendisini gincelleyemeyen kisiler, zamanla
ehliyetlerini kaybederler. isin niteligine gére bu siire uzun veya ¢ok kisa da olabilir. Mesela,
bilisim ve teknoloji dinyasinda bas donduricu bir hiz s6z konusudur. Birkag ay icinde sektore

tamamen yabanci kalabilirsiniz.



ilgi ve Alaka

isine yeterli ilgi ve alakay! géstermeyen kisilerin Grinleri hatali, eksik veya 6zensiz olur. isini
sevmeden yapanlar, gereken dikkat ve ilgiyi gostermeyenler ylzunden, is kazalarinin

meydana gelme oranlari da yikselir. ilgi olmayinca ¢éziim arastirma ve yeni kesifler olmaz.

ilgi ve merak ilmin motor glcudur. UrGinlerin Ar-Ge'si, ilgili ve arastirmaya merakli insanlarin

sayesinde devam eder.

ilgisini kaybetmis calisanlar, etraflarina da negatif sirayetlerde bulunduklari icin, ehliyetleri

sorgulanir ve is ortamindan uzaklasmalari saglanir.

LIYAKAT Nedir?

Bir is veya meslek icin, olmasi gerekli fiziksel nitelikler veya somut gelisimler ehliyeti
meydana getirir. Yani ehliyet bedendir, sayilip 6lctlebilir niteliklerdir, bir nevi donanim
aksamidir. Liyakat dedigimiz sey ise, bedene katilan ruh ve ona kimligini kazandiran
karakterdir. Liyakat, genel olarak moral degerlerin toplumsal karsiligini en azindan asgari

olcllerde saglama zorunlulugudur.

Kisinin is yapabilme ehliyeti, emanetin teslim edilmesi icin yeterli gelmez. Emaneti
tasiyabilecek bir profilde oldugunu da géstermesi veya gozlenmesi gerekir. Liyakati olusturan
alt unsurlarin sadece beyani yetmez, gdzlem ve referans arastirmalari ile de teyit edilmesi

[azimdir.
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Vatanseverlik

Vatanini sevmeyen kisiden, vatandasa hayir beklenmez. ister kamu ister ézel sektérde olsun,
vatanseverlik duygulari gelismemis kisilerin istihdami, her zaman tehlikeli ve sorunludur.
Clnk{ vatanini sevmeyen kisilerin, firsatini buldugu anda milletine hiyanette

bulunmayacaginin garantisi yoktur.

Vatanseverlik olmayinca, mevcut bulunan meziyetler de hiyanet araci olabilir. Tipki 15

Temmuzda halkimiza ates agan hain pilotlar gibi.
Sadakat

Dogruluk ve durustlik zemininde serpilerek gelisen, belirli bir kisiye, gruba veya duslinceye

kuvvetle bagli kalmaya sadakat diyebiliriz. Kisinin esine, patron veya amirine, ideoloji veya



inanclarina olan baghhgini da sadakatle tanimlayabiliriz.

insanlar, test edilmedikleri konularda masum sayilamazlar. Sadakat, kisilerin denendikleri
sirada gosterildiginde degerli ve anlamlidir. Kendi menfaati icin, calistigi is yerine zarar
verebilecek olaylara g6z yumanlarla, cikar ve ikbal karsihginda dlismanla isbirligine girisen

vatan hainlerinin durumu ayni sayilir.

Sadakatinden emin olamadiginiz kisiyi, mesleginde ne kadar ehliyet sahibi de olsa tercih
etmekten sakinirsiniz. Kisinin yaptigi isle ilgili olarak, maasini veren patronuna veya
memursa amirine karsi degil de, baska insan veya gl odaklarina bagllik géstermesi sadakat

degil, alcakca bir ihanettir.
Guvenilirlik

Sadakatle kardes bir kavramdir, ancak bazi farkli acihmlara sahiptir. Kisiler yaninizda oldugu
surece sadik kalabilir ama her zaman yaninizda olacaklarina givenmeyebilirsiniz. Biraz

zorlaninca koyverip gidecek tiplerle yola ¢cikmaktan cekinirsiniz.

isletmeler veya devlet kurumlari, istihdam ettikleri her personel icin belirli bir yatirm ve
gelecek planlamasi yaparlar. Harcanan zamanin ve maddi kaynaklarin yerinde olma

sartlarindan birisi de guvenilir insanlarla calismaktir.

Oniinlize gelen bir CV’den, adayin miitemadiyen is yeri degistirdigini gériirseniz, glivenerek

sorgulamadan ise kabul eder misiniz?
Guven kavramiyla ilintili baska seylerde soylenebilir. Simdilik bu kadari yeterlidir.
Tevazu

Kibir seytandandir. Kibir ve gururun ylkseldigi kisi de tevazudan, yani algak génulltlikten

eser kalmaz.

Muatevazi olmayan kisiler, etraflarindan ve 6zellikle mevkice altlarindan gelebilecek sinyallere
kapandiklari icin, kendilerini topluluktan soyutlamis olurlar. Yapici geri donuslerden mahrum
kaldiklar gibi, bu itici halleri nedeniyle dismanhk kazandiklari icin, kendi islerine de fiilen

sabotaj yapmis sayilirlar.



Kibirli hal ve hareketler, diger tim meziyetleri gélgeleyen ve her iste 6n plana cikan sinir

bozucu engellerdir.

Burnu havada gezen, digerlerini de asagilayan veya is yeri huzurunu bozan tipleri, kimse

barindirmak istemez.

Sorumluluk

Aldigi gérevin hakkini verebilmek icin kisinin sorumluluk bilincine sahip olmasi beklenir.
Sorumluluk sahibi olanlar isini en glzel sekilde yapmaya calistigi gibi, kétlye giden durumlari

da fark ederek, dnlem alinmasi icin gerekli yerleri haberdar eder, raporlar verir.

Makamin veya isin ayni zamanda bir emanet oldugunun bilincinde olanlar, en glzel sekilde

koruyup vakti gelince teslim etmeyi de bilirler.

Yangin ¢iksa umursamayip, yukselen alevden sigarasini yakacak kadar sorumsuz ve gamsiz

insanlar da var. Sorumluluk duygusu gelismemis kisilerin liyakatinden s6z edilemez.
Gayretlilik

Bazi insanlar icten yanmali, kendinden motivasyonlu, harekete gecmek icin baskalarina
ihtiyac duymayan azimli kisilerdir. Gorevini beklenenin Uzerinde yapmaya calisir ve engellere
takilarak hemen pes etmez. Gayretli insanlara isi verir ve unutursunuz. Yapmak icin elinden
geleni yapacagina, yapamadigi en koti durumda ise size donerek ¢6ziim destegi isteyecegini

de bilirsiniz.

Gayret duygusu olmayan insanlar, her zaman disaridan gudulenme bekler. Onurlandiran
s6zler, maddi ve manevi dduller beklentisi icinde olur. Yoneticileri bunu anlayip uyguladiginda
sorun yok gibi gézukse de, birazcik ihmal edildiklerinde isi glict dagitabilirler. Onlari strekli

pohpohlamak zorunda kalan yoneticiler fazladan enerji harcayarak yorulurlar.

Her calisanin yeterli seviyede gayret duygusuna sahip olmasi ve isini kendiliginden yapip
ilerlemesi beklenir. Gayretsiz ve tembel insanlar hem isletmelere hem de kurumlara bir yuk

olacagindan liyakatte zayif kalirlar.

Fedakarhk



Fedakar insanlar, nimet kapilari olan islerini veya devletteki gorevlerini koruyup
gelistirebilmek icin ellerinden geleni yapmaya calisir. islerini daha iyi yapabilmek icin kimse
zorlamadigi halde egitimler almaya, becerilerini gelistirmeye ugrasirlar. Gerektiginde sosyal

ve bireysel zamanlarini da kullanmaktan cekinmezler.

islerin ifasi sirasinda, baskasinin yoklugu veya yetersizliginden kaynaklanan eksikleri de

tamamlamaya ugrasir, yeter ki isler aksamasin, hizmetler durmasin derler.

Fedakar insanlara guvenebilir ve darda kaldiginizda kendisinden 6din verme pahasina
yardimdan kagmayacagini bilirsiniz. Liyakat degerlendirmesinde fedakarlik glicinin de

dikkate alinmasi gerekir.
Liderlik

En kucuk insan toplulugu olan aileden baslayarak yetkili olunan her grupta yoneticinin sevk
ve idare kabiliyeti her seyi etkiler. Liderlik meziyeti, gruplari ikna ile donustirmenin,

gelistirmenin ve ortak hedeflere dogru is ve gondl birligi icinde calismanin yolunu acar.

Liderler korku ve ceza ile degil, sevgi ve ikna ile giidilemeyi tercih eder. Liderlere given ve

saygl duyulur. Lidere olan inancla risk almaktan ve fedakarlikta bulunmaktan kacinilmaz.
Ozellikle yonetici durumunda gérev alacaklarin liderlik kumasinin olmasi mutlaka aranmalidir.
Takim Oyunculugu

Lider rolU Ustlenenler de aslinda Ust dlzey bir takimin oyuncusu olurlar. Ekip calismasina
uygunluk ve ortak hareket etme becerisi, kurumun basari ve performansi agisindan ¢ok

onemlidir.

Normal ¢alisanlarinda kendilerine verilen rolli basariyla yapabilmesi, gérev degisikligi s6z

konusu oldugunda hizlica adapte olabilmesi istenir.

Takim oyuncusu gruptaki yerini ve dnemini bilir, kritik zamanlarda arkadaslarina destek
vermekten kaginmaz. Kendi calip oynayan ve uyarilara kulak asmayan tiplerin liyakatinden

sOz edilmez.

lletisime Aciklik



ster yénetici, ister siradan bir calisan olsun, herkesin cevresiyle saglikli iletisim kurabilme
yetenegdi olmalidir. iletisim kuramayan kisiler ihtiyac ve beklentilerini ifade edemedigi icin
magdur ve muhtac kalabilir. iletisim kazalari, kurumda veya isletmede hizmetin aksamasina,

huzurun bozulmasina ve sonu koétuye giden yanlis anlamalara sebebiyet verebilir.

Yoneticilerin konusulabilir ve ulasilabilir durumda olmasi, ¢alisanlarina guven ve rahatlik

saglar. Gerektiginde sorunlarini ifade edebilme 6zgurligu, ayrica bir motivasyon unsurudur.

Ulasilamaz, laf s6z dinlemez kisilerden kimse hazzetmez ve genelde kibirli kasintili tipler gibi

algilanmasina neden olur.
lyi Niyet

lyi niyetli olmayan kisiler, her olaya bir acik yakalama ve sorun cikarma azmiyle yaklasir.

Negatif olmak, surekli elestirilecek bir seyler bulmak karakterleri haline gelir.

Niyeti bozuk olanlarla birlikte calisanlar, strekli gerginlik duyar ve acik verme endisesiyle
kendini kapatmaya, ortamdan soyutlamaya ugrasir. Kétu niyetliler; yikici elestirileri,
baskalarina sikayet icin bahane aramalari ve isi yapmaya degil de yapmamaya olan

kararliliklari yuzunden, dipsiz kuyu misali huzur ve enerji tuketirler.
lyi niyetli olmadigi bilinen kisilerin is basina gelmesi kurum ve isletmeler icin bir afettir.

Sosyal Uygunluk

Bazi kisiler diger tim sartlar tasidigi halde, nitelikli bazi gérevleri Gstlenmek icin sosyal
acidan uygun dismezler. Bu halleri gecici veya kalici olabilir. Ornegin, bekar veya sirekli
evlenip bosanmasiyla Un salmis birisinin, aile konularinda etkili ve énemli bir gérevi

ustlenmesi dogru bulunmaz.

Ana okullarinda ve kreslerde kucik cocuk bakimi da s6z konusu oldugu icin kadin

ogretmenlerin ve gorevlilerin olmasi beklenir.

Yerel ydnetimlerde halkin kabul edebilecegi, tanidigi bildigi insanlarin secime girmesi
saglanir. ithal yéneticiler genelde kétii karsilanir ve kabul gérmez. Kurumlarin yénetici
atamalarinda da iceriden gelen ve kurum kualtarana taniyan, kuruma 6zel is sureclerine hakim

kisiler genelde tercih sebebidir. Kurum calisanlarinin uyumu da daha kolay olur.



Sonuc¢

Ehliyet ve Liyakat kavramlarinin basmakalip kullanimlarindan dolayi, zamanla anlam ve
kapsam asinmasina maruz kaldiklarina inantyorum. Bu kavramlarin temelinde yatan ifadeleri
yeniden parlatmak, ehliyet ve liyakat catilari altinda, daha guglu bir sekilde gostermeye

katkida bulunmak istedim.

isletme ve kurumlarin, yani btin toplumun yararini gézetmek ve verimliligi arttirmak icin,
ehliyet ve liyakate azami riayet ederek istihdam saglamaliyiz. Manevi nitelikler yani liyakat
var olsa da, ehliyet olmazsa is Uretilemeyecek, hizmet aksayacaktir. Ehliyeti ylksek seviye
olsa da, liyakat unsurlari yetersiz kalan kisilerden, hayir degil ser islerin sadir olacagini, en
son 15 Temmuzda alcaklarin kalkismasinda gorduk. Nitekim, kamu gorevlerinden ihra¢ edilen
kisiler ehliyetlerini degil, liyakatlerini kaybettikleri veya bu yénde kuvvetli siiphe olustugu icin

islem goérmastur.

Konu gérseli olarak sectigim bu gtzel martinin, havada mikemmel sekilde ugup
suzulebilmesi icin, bir gift kanada ihtiyaci var. Kanatlardan birisi kirik veya tuyleri yolunmus
olursa bunu basaramaz. Ehliyet ve liyakatin kisilerde bir denge icinde bulunduguna emin
olmadan is ve emanetler teslim edilmemelidir. Yoksa, ucamayan marti misali, faydasiz ve

hatta zararl olabilirler.
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Yazida bahsi gecen kavramlardan yola cikarak, kendi ehliyet ve liyakat degerlendirme
tablosunu kurup, var-yok seklinde veya puanlama usull aday siralamasi yapmak isteyenler

icin, yukaridaki tabloyu paylasiyorum.

Alt yapisi zaten yeterince guclu olan ehliyet ve liyakat kavramlarinin, eksiksiz anlamlariyla
beraber kullanilmasi ve insanlarin tayin ve terfi islemlerinde bunlara riayet edilmesi

temennisiyle, gorus ve dikkatlerinize sunarim.

Faydali bulanlarin duasina talibim. Guzel dualariniza pesinen cimleten amin diyorum...

Gorsel Kaynagu:
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Bazi kavramlar vardir, cokca lafini eder veya atifta bulunuruz. Ama icraata dokmek isimize

L

“

gelmez, ya da giicimiiz yetmez ya hani. iste ehliyet ve liyakatte bunlara en glizel érnektir.

Isimize gelmeyisinin veya glicim{ziin yetmeyisinin esas nedenleri, ayni zamanda
toplumumuzu yozlastiran ve icten ice curuten hastaliklarimizdir. Bu hastaliklari tedavi
edemedigimiz icin, adalet ve huzur duygusunu gonlimuzde hissedemiyor, emanetin ehline
teslim edilmeyisinin dogal sonugclari olarak; yolsuzluk, beceriksizlik, israf ve yetersizlik gibi

olumsuzluklar icinde tukenise gidiyoruz.
En yaygin hastaligimiz hemsericiliktir.

Bazi sehirlerin her ddnem ve durumda seckinler arasinda tutuldugu, digerlerinin de eline
firsat gectigi anda batlin makamlari kendi hemserileriyle doldurdugu, Glkemizin artik
kaniksanmis bir yapisidir. Elit sehirlerin disinda olan ama hasbelkader guclu bir pozisyona
gecen kisiler, etraflarindaki kadro gibi imkanlar kendi hemserilerine peskes cekmedigi

takdirde, hainlikle veya beceriksizlikle suclanir. Toplumsal dislanmaya maruz birakilir ve


https://pixabay.com/tr/mart%C4%B1-u%C3%A7an-ku%C5%9F-u%C3%A7u%C5%9F-g%C3%B6ky%C3%BCz%C3%BC-do%C4%9Fa-1359795/
https://ercanozcelik.com/sadece-lafta-biraktigimiz-seyler-ehliyet-ve-liyakat/
https://ercanozcelik.com/sadece-lafta-biraktigimiz-seyler-ehliyet-ve-liyakat/

secimi s6z konusu oldugunda en buyuk glnahlari arasinda gosterilerek kara listeye alinir.

Hemsericilik engeline sik¢a takilmis birisi olarak, yasamaktan biktigim bir sahneyi
paylasayim: ilk defa gériismeye ve tanismaya basladigim, dnemli bir pozisyondaki kisiye
egitim ve deneyimlerim, yonetimini Ustlendigim projelerim hakkinda bilgiler veriyorum.
Muhatabim duyduklarini buyuk bir memnuniyetle dinliyor ve guclu bir takim oyuncusu
bulmanin sevincini belli ederek, ilgi ve alakasini gittikce yUkseltiyor. iletisimin zirvelerinde
gezinirken, aklina o can alici soru geliyor!: “Kardes bu arada senin memleket neresiydi?”
Cevabim Mus olunca da muhatabim blyuk bir memnuniyetsizlik ve hayal kirikligi icinde -Ya
6yle mi ?! diyerek buz gibi soguyor. Az 6nce yukselen tim ilgi ve alaka eksilere diserken,
hemen baska kisi ve konulara donulerek mevzu kapatiliyor. Ben ise gorinmez veya zoraki
selamlamalarla gecistirilen otekiler grubuna gecis yapmis oluyorum. Baskalarinin da

yasayageldigi bu garabeti daha da anlatmaya gerek yok sanirim.
Anormal meslek dayanismasi da buyiik bir hastaliktir.

Her sektérde veya kurumda genelde baskin ve digerlerinden acik¢a farkli muamele géren
meslek mensuplari vardir. O kurumda bir goérev s6z konusu oldugunda ilgisi, egitimi ve bilgisi
uygun olmadigi halde, tercih edilen hep o meslek sahipleri olur. Yani bir nevi 6z evlatlar ile

uvey evlatlar muamelesi kurumsal yapinin iliklerine kadar islemistir.

Mesela, Saglik Bakanligi aslinda Doktor Bakanhigidir. Tip egitimi almalarina ragmen, sevgili
doktorlarimizin gérev almadigi bir alan yoktur. Ek 6demenin en buyuk dilimleri sadece onlara
verilir. Diger saglik personeli, idari ve yardimci hizmetler cok klgik oranlarla yetinmek
zorunda kalir. Doktorlarin ek 6demeleri emekli maaslarina yansitilir ama digerleri buna layik
gorulmez. Bir kabahat s6z konusu oldugunda ne kadar keskin gérus aykirliklari olsa da
mesleki dayanismalari hemen devreye girer ve koruma altina alinirlar. Doktorlarin hakkinin
verilmesi ayri seydir, butin makamlarin Doktorlara verilmesi ve gelir paylasiminda diger

personelin ¢cok azla yetinmeye zorlanmasi ayri seylerdir. Meramimi anlatabildigimi umarim.

Benzer sekilde hemen her kurum veya Bakanlikta dncelikli meslek sahiplerini rahatca
gorebilirsiniz: Tarim Bakanliginda Ziraat Miihendisleri, Adalet Bakanlhginda Hakimler, Aile

Bakanliginda Sosyal Hizmet Uzmanlari, TSK'da Subaylar, Diyanet islerinde Miiftiler gibi...

ilgili alanin baskin meslek mensuplari olduklari icin, haklarini gézetmek adina taninan



ayricalklar zamanla diger mesleklerin yasam alanlarini kisitlayan, kariyer gelisimlerine ket
vuran ve tek renkli bir yapiya ¢eviren, amacini asmis uygulamalara dontusmustir. Hemen her
is ve meslegin icrasinda bir ekip calismasi kacinilmaz hale gelmistir. Ekibin bazi Gyelerini,
maddi ve manevi agidan digerlerine gore asiri ylceltip, 6tekileri yok saymanin huzur ve is

barisi saglamayacagi bellidir.
Particilik hastaligi da icimizde kok salmistir.

En blyUk meziyeti, bir siyasi partinin mensubu veya bir siyasetcinin adamhgi olanlar
ylzunden, kurumlarin ugradigi zarar ve ziyanin hesabi yapilamaz boyutlara ulasir. Ustelik bu
isleri yapan ve sebep olanlardan da genelde hesap sorulamaz. Her iktidar doneminin kendine

has adamlari olur ve her iktidarin kendi zenginleri olusur.

Toplum dahi, bu durumu normal gormeye baslayarak, en azindan biraz calismalarini ve is
yapmalarini bekler. Sevilmeyen particiler asiri a¢ g6zlii, hep bana ve bize diyen, ulasabildigi
tum kaynaklari 6lumune somuren tiplerdir. Hem kendi menfaatine calisan, hem de isini yapan

tipler ise kerhen kabul gorur ve otekilere nazaran tercih edilir.

Ozel sektorde daha gercekci, sonuc ve menfaat odakli yapilanmaya gidildigi icin, sirf partili
olmak disinda vasfi olmayan tipler barinamaz. Parti baglantilariyla saglanan imkanlar
bittiginde, kendilerinin de ilisigi kesilir. Kamu tarafinda durum daha acidir. Niteligi disuk,
egitimi ve deneyimi yetersiz kisiler, sirf parti referansiyla is basina ve yénetime geldiginde,
etraflarinda adeta teror estirir ve huzursuzluk kaynagi olurlar. Referanslarina karsi
olabildigince sirin, emir eri ve is takipcisi olurken; calisma arkadaslarina, alt ve Ustlerine karsi
ise saygisiz, acik arayan, kavga cikaran ve her firsatta partili kimligini gézlere sokan ukala
tavirlar gostermekten ¢cekinmezler. Kendi yetersizliklerini kavga ve problem Ureterek
kapatmaya calisirlar. Ustelik, daha énce parti calismalarina katildiklari icin, tim bu imkanlar

analarinin ak satu gibi kendilerine helal gorurler.
Bir baska hastaligimiz ¢ikar gruplasmalaridir.

Belirli bir menfaat anlasmasi cercevesinde gruplasan kisilerin baskin oldugu is yeri veya
kurumlarda farkl kisilerin yer almasina tahammul gosterilmez ve en kisa sure icinde ya
kendilerine biat etmesi ya da ¢ekip gitmesi saglanir. Saadet zincirlerine ket vurabilecek veya

kendilerini acik edebilecek kisilere karsi sistematik mobing uygularlar.



Hemen her kurum veya yapi iginde, isin kaymagini yemege azmetmis, cikar birligi kurarak
belirli surecleri kontrol etmeye ¢alismis olan menfaat odaklari kurulmaya cahsilir. Normal
sartlarda bir arada olmasi imkansiz gorulen kisilerin, ¢cikar birligi s6z konusu olunca yaptiklari

is birligi mikemmel seviyelere cikabilir.

Ornekler vererek edinecegim dismanliklarla bosuna ugrasmak istemem. Etrafina dikkatli
bakan herkes benzer yapilari kolayca fark edebilir. Kadrolasma surecinde ¢ikar gruplarinin is

birligi etkisi yok sayilamaz bir gercektir.
Mezhep tutuculugu da icimizde yer eden bir hastaliktir.

insanlarin isindeki becerisi ve diristliginden dnce, arastirip yargiladigimiz seylerden birisi
de mezhepleri olmustur. Mezhep farkindaligi masum tercih nedeni sayilmaktan, koyu
dismanliga kadar degisen bir yelpazede tavirlarimizi ve kararlarimizi etkiliyor. Bu ayrismayi
daha da derinlestirmek ve toplumu bdélmek icin icin 6zel gayret gisteren, yerli ve yabanci
dismanlarin organize ettigi projeler, Madimak ve Basbaglar katliamlar gibi dehset olaylara

da varabiliyor.

Gecmiste Adalet Bakanhginda yasandigi gibi, kurtariimis kurumlara sahip olmak adina
mezhep birliginden baska 6nemi olmayan kadrolasmalari ve bunlarin toplumu geren aci
sonuclarini yasamamiza ragmen, insanlarimizi en basta alevi veya stinni diye etiketlemekten

vazgegemiyoruz.

Mezhep farkhligi sadece kamu kurumlarinda degil, 6zel sektorde dahi azinlikta kalan kisiler

icin sikintili streclere neden olabiliyor. Kendimden biliyorum.

isine saygl gdsterip, gérevini en glizel sekilde yapmaya gayret eden, mensubu oldugu
mezhebin militanligini yapmayan ve digerlerini rahatsiz etmeyen her kisinin basimizin
ustlinde yeri olmasi ve en glizel sekilde calisabilmesi gerekir. Gorev dagihminda, sirf mezhep

etkisini dikkate alarak davranmak bizleri zayiflatir ve degerlerimizi yozlastirir.
Cemaat ve tarikat tutuculugu bir baska hastaligimizdir.

Laik devlet anlayisinin din dismanhgi seklinde anlasildigi ve uygulandigi zamanlarda, cemaat
ve tarikat ehli olmak cidden cesaret isteyen, ancak bu yolun cilesine razi olmus kisilerin harci

idi. Cok onemli bir gerekce olmadik¢a, mensubu olunan cemaat veya tarikat bilgisi verilmez



ve saklanirdi.

Elhamdulillah Ulke olarak daha rahat sartlara kavustugumuz son yillarda ise, birakin
saklamayi, neredeyse davul zurna ile her firsatta ilan edilir ve her ortamda reklam konusu
yapllir oldu. insanlarimizin kendilerini rahatca ifade edebilmesi ve génliine uygun mesru
yerlerde bulunabilmesi, elbette guzel bir gelismedir. Ancak; Uye olunan grup marifetiyle,
normal sartlarda ulasamayacagi ve de hakki olmayan makam ve imkanlari istemek kesinlikle

mesru degildir.

Cemaat ve tarikat tutuculugunun ve yayilmaci hirsinin en aci sonuclarini 15 Temmuz'daki
alcak FETO ayaklanmasinda ve dncesinde yasadik. Tamamen masum kékenli olan ve toplum
genelinde saygl duyulan hizmet, sakirt, cemaat, himmet, yardim, paralel gibi kelime ve
kavramlar bu hainler yiztunden lekelendi ve sOylenmekten cekinilir hale geldi. Alni secdeli, iyi
insan diye, kalip halinde glivenilen dindar insan modelinin, nasil canavarlasabilecegini ve
vatanina kast ederek, Hristiyan ve Yahudilerle is birligi yapabilecegini gésterdiler. Onun igin

toplumda paranoya basladi ve herkes birbirine suphe ile bakar oldu.

Onumuzde FETO gibi acik bir facia olmasina karsin, bundan ders almadigimiz anlasiliyor.
Halen cemaat veya tarikat referansi ile kurum ve Bakanlklarda yer edinmeye ve

kadrolasmaya calisanlarin etkisi devam ediyor.
Cinsiyet ayrimciligi da bir hastahlktir.

Kadinlar ve erkekler, calisma hayati icinde karsilikli ayrimciliga ve baskiya maruz
kalabiliyorlar. Kadinlarin yasadiklar; Gcret dengesizligi, cinsel ve psikolojik baski konularinda
tavan yapiyor. Erkekler de kadin siddetine maruz kalabiliyor. Dedikodu ve haksiz ithamlarla,

rahatsiz edici tavirlarla karsilasabiliyorlar.

Kadinlarin en cok sémurildigu konu, cinsel cazibelerinin satis ve pazarlama araci olarak
kullaniimasidir. Egitim ve deneyimlerinden ziyade, fiziksel niteliklerine gore ise alinan, erkek
musteri veya karar vericilerin ikna edilmesi icin, olabildigince cesur ve girisken olmaya

zorlanan kadinlarin hali i¢ler acisidir.

isinde ylkselebilmek icin kadinhigini kullanan dustik seviyeliler oldugu gibi, kullaniimaya

zorlanan magdur ve mazlumlar da vardir.



Onceki yazilarimda da belirttigim Gzere, kadinlarimiz cok cok degerli toplumsal kaynaklarimiz
ve gelecegimizin mimarlaridir. Onlara, ancak gerekli olduklari mesru yerlerde ve haklarini
eksiksiz vererek calisma imkani saglamaliyiz. Butln kadinlarimizi is hayatina sokarak
erkeklerin sosyal rollerini caldirip magdur etmekte, calisan kadinlari sonuna kadar somurup

ucuz ve kolay is gucu olarak kullanmakta birer sosyal cinayettir.
Hastaliklarimizin ilaci dinimizde var!

Bizleri en guzel surette yaratarak, dinyaya kulluk imtihanina gonderen Yuce Rabbimiz, maddi
ve manevi tim hastaliklarimizin sifasini da yaratarak bulmamiz icin yol géstermistir. Bizi

bizden cok daha iyi bildigi icin, bunda sasilacak bir durum yoktur.

Sozlerin en guzeli Kur'ani Kerim'in, Nisa Suresinin 58. Ayet-i Kerimesinde : “Allah size,
emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle
hikmetmenizi emrediyor. Dogrusu Allah, bununla size ne glizel 6git veriyor! Sliphesiz ki

Allah hakkiyla isitendir, hakkiyla gdrendir.” Buyrulmustur.

Allah’in Sevqili Kulu ve Elcisi Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz de, gorevlendirmelerde
bulunurken hep ehliyet ve liyakati esas almis, ehil ve layik gordugu kisi azath bir kole bile
olsa cekinmeden kararlarini uygulamistir. Ornegin, Medine-i Miinevvere’den sefer, hac ve
umre gibi nedenlerle ayrilmak durumunda oldugunda, vekaletini liyakat élglsine gére uygun
gordiklerine birakirdi. Vekilleri arasinda Hz. Ebu Bekir gibi bilinen kisiler olabildigi gibi, Hz.
Saib b.Osman b. Maz'un gibi Kureysli, Hz. Sa’'d b. Ubade gibi Medineli, Hz. Zeyd b. Harise gibi
azat edilmis bir kdle veya kimi zaman da Hz. ibn Ummii Mektim gibi gérme engelli bir sahabi

olabiliyordu.

Emanet, ehliyet ve liyakat acisindan yeterli gérmedigi Hz. Ebu Zer'in “Ya Rasulallah! Beni
amil (zekat memuru) olarak gérevlendirmiyor musun?” Seklindeki sualine karsilik, onun
yapisini ¢ok yakindan bilen Efendimiz elini omuzuna vurarak, “Ey Ebu Zer! Zayif bir kimsesin.
Bu gérev ise bir emanettir. Layik oldugu icin onu alan ve geregini hakkiyla yerine getirenler
disinda (bu tiir gérevler) kiyamet ginii rezillik ve pismanliktir” (44 M4719 Mislim, iméare, 16.)
buyurmustur. Diger zamanlarda da, bir makama gelmek icin asiri hirs gosterenleri 6zellikle
kabul etmemis ve “Vallahi biz, talep eden ve hirsli olan kimseye bu gérevi vermiyoruz“(46

M4717 Miislim, imare, 14.) buyurmustur.



Peygamber Aleyhisselamin “is ehli olmayana verildi§i zaman, kiyameti bekle.” (Buhari, ilim 2)
seklindeki uyarisi, hepimiz icin calmasi gereken alarm zilleri olmalidir. Toplumdaki
huzursuzluk, gelir ve refah paylasimindaki adaletsizlik, is hayatindaki mutsuzluk ve
isabetsizliklerin temelinde, yukarida saydigim ve benzeri hastaliklarimizin yattigini gérerek,
Allah ve Resulinun emirleri dogrultusunda tedbirler almaliyiz.

Cok gec olmadan, cok gec kalmadan...
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