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GUnUmUzde yapilan Dugin Torenlerimiz, kultir dinyamizda meydana gelen erozyon
ve yozlasmanin dnemli g6stergelerinden birisidir. Yasadigimiz sosyal erozyon sadece evlilikle
sinirli degildir. Sosyal yapimizda bas goOsteren tuhafligin nedenlerini rahmetli Ugur

MUMCU sodyle siralamis:

Tiirk vatandasi; isvicre medeni kanununa gore evlenen, italyan
ceza yasasina gore cezalandirilan, Alman ceza mahkemeleri usuli
yasasina gore yargilanan, Fransiz idare hukukuna gore idare edilen
ve islam hukukuna gére gémiilen kisidir.

insanin biyUk bir yolculuk yaptigina, diinyanin da bir istasyon gibi gecici bir bekleme
alani olduguna iman etmis insanlarin, yani Maslimanlarin ¢cogunlukta oldugu bir vatanin

evlatlariyiz. Bu yolculugumuzun veciz bir ifadesi Bediiizzaman Said Nursi‘nin, Mesnevi-i


https://ercanozcelik.com/yozlasan-torenlerimiz-dugunler/

Nuriye adli eserinde yer alyor:

insan bir yolcudur. Sabavetten genclige, genclikten ihtiyarliga,
ihtiyarliktan kabre, kabirden hasre, hasirden ebede kadar yolculugu
devam eder.

Ruhlar aleminde siramizi beklerken, dinya yolculugumuzu baslatan dogum olayi, en
kutsal ve 6nemli anlardan birisidir. Doguma vesile olan erkek ve kadinlarin evlilik
torenleri, Hz. Adem (a.s.)’dan Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimize kadar, gelmis ge¢cmis
butiin Peygamberlerin 6nem verdigi bir olay olmustur. Clnk{ nikah iliskisi sadece bu diinyaya
6zel degil; ahirete ve ciftlerin amel durumuna gére sonsuzluga uzanan bir birlikteligin
baslangicidir. Cocuk ve torunlarin da katilmasi ile geri dénlst olmayan baglarin kurulmasina

zemin hazirlar.

Peygamberlerin rehberliginde yapilan nikah torenleri hayatimizin en 6zel anlarindan
birisidir. Diger semavi dinlerde, nikahin dini ritGelleri ginimuze kadar yasatilmaya calisilarak
gelmis, modern hayat ve devlet yapilanmalari icinde kurumsal varliklarini strdlrmustir. Din
gorevlilerinin nikah akdini olusturma ve yonetme haklari 6zenle korunmustur. Bu konudaki
yetkileri sayisal temsil kabiliyetlerinden bagimsizdir. Ornegin, islam
literatarundeki Mescitlerin benzeri sayilabilecek Chapel isimli kicuk kiliselerdeki gorevliler
bile 7/24 nikah kiyabilir durumdadir. Bunlarin en meshurlari, filmlerde de sik¢a konusu olan

Las Vegas‘taki Wedding Chapel‘leridir.

islamin degerli bir rikni olan nikah isleminde, bugiin icin yine devletimizin
gorevlendirdigi Muftii ve imamlarin yetkisiz kilinmasi Misliman bir toplum icin ancak
garabet olarak aciklanabilir. insanlari dini nikah-resmi nikah ikilemine sokmadan, kayit altina
alinmis ve sistem alt yapisi hazirlanmis nikah akitlerinin Mafti ve imamlarca serbestce
kiyllabilmesi gerekir. Hemen her yabanci filimde uzun uzun gosterilen Kilise veya Sinagog
nikahlarinin bizdeki karsihgini yok saymak, hayatin olagan akisina ve kiltlr kékimuze ters bir

durumdur.



Dinin dnemli bir uygulamasinin merdiven alti kagak bir is haline sokulmasina da,
sistemin tanimadigi dini nikah akdinin suistimal edilerek ézellikle kadinlarin magdur
edilmesine de karsi durmaliyiz. Nikah tektir. MUslUmanlar Allah’in emrine ve Peygamberin
sunnetine gore nikahlanir. Devlet dlzeni de vatandaslarin dini inanclarina gére hangi nikahi
tercih etmis ise onu bilir ve kayit altina alarak taraflara hukuk glvencesi saglar. Laiklik dini
esaslarin yok sayilmasi degil, dinler arasinda adaletli bir yaklasimi gerektirir. Turkiye'deki
Musliman vatandaglarin, nikah konusunda en az Hristiyan ve Yahudi vatandaslar kadar

haklarinin olmasini istemek su¢ olmasa gerek.

Yahudilerin Hahamin huzurunda, Hristiyanlarin da Rahip/Papaz’in huzurunda kutsal
kitaplarindan pasajlar okunarak kiyilan nikahlarina karsilik, Musliman Tark vatandaslarin ise
Belediye Baskanlarinin ve daha ¢okta Belediye Baskanlarinin gérevlendirdigi bir memurun
huzurunda yasalarin verdigi yetkiyle nikahlari kiyilir. Kutsal bir yolculugun ve beraberligin

baslangici siradan, sahitli bir resmi evrak islemine indirilmis olur.

Nikahin kiyilmasindan sonra yapilan Diaglin Torenlerimiz ise maalesef kimligimizin
hepten kayboldugu ve yozlasan etkinliklerimizden birisi olmustur. Google'da; Hristiyanlarin
nikah sonrasi yaptigi kutlamalar icin “wedding party”, Yahudilerin yaptigi kutlamalar igin
“jewish wedding party“, bizdekiler icin de “dugun toreni” kelimeleri ile arama yaptirip
gorseller kismina baktiginizda cokta farkli olmadiklarini gdérebilirsiniz. Yahudi ve
Hristiyanlarin Papaz ve Haham disinda hemen her adetinden etkilenip icimize almisiz veya

aldirmislar.

isterseniz diigiin ve nisan térenlerinde cogumuzun yaptigi, ama bize ve islama
ait olmayan adet ve uygulamalarin bir kismini hatirlayalim:
« Davetiyelerin islami séylemden farkli ifadelerle hazirlanmasi,
» Sol ele takilan ylzikler,
e Erkeklerin altin alyans takmalari,

e Haremlik selamlik esaslarina uygun olmayan téren salonlari,



e Gelin hanimin tesetture uygun olmayan kiyafetleri ve térene katilan konuklarla

[slami sinirlari asan resim, tebrik vb. yakinlasmalari,
e Damatlarin sinek kaydi tirasla sakal sinnetine muhalif kalmasi,

e Térene katilan hanimlarin abartili makyajlar esliginde cesur(!) kiyafetler giyerek

adeta yaris halinde, dikkatleri Uzerilerine cekmeye calismalari,

e Gelin-Damat koéselerinin Yahudilerdeki Chuppah denilen gélgelik yer gibi dizayn

edilmesi,
 Diglin salonuna Hristiyanlar gibi konfetiler, mes’aleler esliginde girilmesi,

e Zamaninda Kanuni Sultan Sudleyman’in bir fermani ile Fransa’da uzun bir sure
yasaklanan dansin; dnce evlenen c¢ift tarafindan, sonra davetliler tarafindan yapilmasi,

acikca tesvik edilmesi ve gelinin diger erkeklerle de dans edebilmesi,
* Birlikte pasta kesilip karsilikli yedirilmesi,

» Gelinin ¢icek demetini tipki Hristiyanlar gibi arkasini dénerek davetli bayanlara

firlatmasi,
e Kadin-erkek sanatcilarin sazli s6zIu gésterileri,

« Ozellikle bati ve Trakya illerimizdeki bircok diigiinde davetlilere alkollii ickiler

ikram edilmesi,

e Diglin konvoylarinda abartili tavirlar ile etrafi rahatsiz edici hallere girilmesi.

Dugtin gecesini ilan edercesine grtlti yapilmasi,

Bunlar disinda baska seyler de vardir kuskusuz. isin hazin yani, bu maddeleri

okuyanlarin bir kisminin “ne olmus yani, amma abartmissin, ne fark eder, canim adam ka¢

defa dugln yapacak, tabii ki bunlar olabilir, ne yani simdi biz Hristiyan mi olduk?” vb.

tepkiler verebilecek kadar i¢sellestirmesi ve normal karsilamasidir.

Bir gomlegin ilk diigmesi yanlis iliklenirse, sonrakilerin hepsi de yanlis devam eder.



Musliman genclerin Refik ve Refika-i Hayatlari ile baslayacaklar azim yolculuklarinin en
basindan itibaren, suurlu bir tavirda olmalari gerekir. Toplumun ¢ekirdekleri olan ailelerin,
kurulusundan itibaren maddi-manevi hasarlardan korunmasi icin, islamin ruhuna uygun nikah
ve digin torenleri yapabilmeliyiz. icimizde kdk salan ecnebi aliskanliklardan ve asiriliklardan
kurtulmaliyiz. Rabbimiz biitiin genclerimize huzur ve mutluluk i¢inde olacaklari, dinyada
sanki Cennet’ten bir kdsede, ukbada Cenneti-i Alideki koskler icinde devam ettirebilecekleri

evlilikler nasip etsin insaallah...

Toplumu Formatlama Merkezleri: AVM'ler

Zincir Marketlerle ilgili bir onceki yazimda, esas olarak evimize yakin bulunan esnaflik
ve ticari komsuluk iliskilerini irdelemistim. Daha genis bir cerceve cizdigimizde ise,
caddelerimizdeki magazalar ve hizla onlarin yerlerini almaya baslayan Alisveris Merkezleri
(AVM) geliyor. Kiymetli bir dostumun tavsiyesi de ayni dogrultuda olunca, AVM‘ler hakkinda

yazmanin zamani gelmistir dedim.
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Serde bilisimcilik olunca, ifade ve 6rneklerde bundan etkileniyor. Bilisimci olmayan
dostlarimiz i¢in kisaca, formatlamak = bicimlendirmek demek. Veri ortami olan medyanin
(harddisk, flashdisk vs) icindekilerini silmek ve yeni verilerin yuklenebilmesi icin ortami
sifirdan hazirlamak demek. Ekilmis bir tarlanin icinde ne olduguna dikkate almadan siirmek

ve belirlenen sinirlar iginde yeniden tohumlamaya hazir hale getirmek gibi.

Hemen her gelisme veya durumda oldugu Uzere, AVM'leri de tamamen yararli veya
zararh olarak yaftalayip, kati tavirlar almak, bizleri saghkli sonuclara goétirmeyecektir.
Faydali yonlerinden yararlanip, zararli yonlerine karsi 6nlem almak, kendimizi ve neslimizi

korumak zorundayiz.

Guzel bir tevafuk olarak, Konaklama isletmeciliginde bu yil aldi§im dersler arasinda
“Rekreasyon Yonetimi” de var. Ders kitabimizdaki ifadesi ile: “Rekreasyon en genel tanimi
ile bireylerin bos zamanlari  suresince, alternatifler arasinda oézgurce se¢im
yapabildikleri, eglence, zevk ve memnuniyet amaciyla bireysel ya da kolektif
olarak gerceklestirilen herhangi bir aktivite olarak tanimlanmaktadir. (Neumeyer, 1958)"
AVM’leri inceledigimizde, Kapali Alan Ticari Rekreasyon sinifina uygun olduklarini
goriyoruz. Bos zamanlarini degerlendirmek igin rekreasyon alanlarini tercih edenler;
rahatlama, eglence ve gelisim saglamak istiyor. AVM’ler bu beklentilerin yani sira, ihtiyaclarin
rutin olarak karsilanabilecegi bir imkanda verdigi icin, dogal cazibe merkezleri haline

geliyor.

AVM’lerin hayatimiza girmesiyle ulasabildigimiz imkan ve kolayhliklari
disindigimuzde, belli basli artilari sunlar olabilir: Bir ¢cok trin ve markayi karsilastirarak
secme 6zqurligua veriyorlar. Kendi aralarinda ve normal piyasa ile girdikleri rekabet sonucu
urin ve hizmet fiyatlarinin belirli bir dengede kalmasini saglayip, kontrolsiiz zamlari
frenliyorlar. Acik havanin sicak, soguk ve yagis etkilerinden koruduklari icin, 6zellikle yashlar
ve cocuklar acisindan daha uygun ortamlari var. Alisveris ihtiyaci ile disarida yemek-icmek
gibi sosyal ihtiyaclar1 birlikte karsilayabiliyorlar. Sokak veya caddelerde maruz
kalinabilecek gasp, sarkintilik veya silahli saldiri vb. olaylara karsi daha guvenli atmosferleri
var. Bulunduklari bélgenin cazibe merkezi haline gelmelerini sagladiklarindan, emlak ve is

gucu piyasasini canlandinyorlar. Yogun bir ziyaretci trafigine neden olduklari icin; altyapi,



yol, rayli sistem gibi kent yatirimlarinin artmasini ve eksiklerin kisa zamanda giderilmesini

tetikliyorlar. Baska artilari da olabilir ama bunlar bir ¢irpida aklima gelenler.

Yazimdaki iddiali bashgin dayanaklarini béliumler halinde ifade etmeye calisacagim.
AVM'lerin toplumumuza yénelik format etkilerinin ekonomik, sosyolojik ve islam

kultirimiizle ilgili yonlerini bahse deger buluyorum.

AVM’ler, geleneksel mahalle esnafligi ve magazaciligini ekonomik acidan kotu etkiliyor.
Yakin cevresindeki bir cok is yerinin kapanmasina veya énemli élcide musteri kaybina
neden oluyor. Yeme-icme alaninda da benzer durumlarin yasandigini sdyleyebiliriz. Yerel
esnafin, modern AVM yapilari icindeki kira ve aidat gibi giderleri karsilayabilecek seviyede
gucleri olmadigi icin, AVM’lerdeki is yeri sahiplerinin daha ¢ok kalburiisti zenginler veya

disaridan gelen yatirimcilar oldugunu séyleyebiliriz,

Hemen her AVM’'de bulunan uluslararasi perakendeci zincir magazalarin Ulke
ekonomimizdeki kara delikler gibi, zenginligimizi yurt disina aktaran zararh isletmeler
olduguna inaniyorum. Serbest piyasa ekonomisine aykiri da olsa, distincemi ifade edebilmem
gerekir. Yabanci sermayeli perakendeciler ekonomik olarak neden zararh geliyor? Gucli
tedarik altyapisi ile yurt disindan 6nemli dlcude ithalati tetikliyor ve yerli Ureticilerin
rekabet edemeyecegi sartlari dayatiyor. Bu durumda yerli teknoloji ve sanayi gelisimine
dogrudan veya dolayl ket vurulmasina neden oluyor. Tarim ve gida uriinleri basta olmak
Uzere, yerli Urdnlerin piyasaya sunulmasinda ise, yuksek alim gucunu kullanarak, genis
hacimli ama ¢ok dustuk karh satislarla, kendisine baglanmak zorunda kalan Ureticilerin
somurulmesine yol aciyor. Satin alma gucu ile sagladigi avantaji, piyasa sartlarina gére kar
maksimizasyonuna dondstlrerek bu llkenin zenginliginin yurt disina transfer edilmesini

sagliyor. Modern ve goérinttde gondlli bir sémuri zinciri kurduklarina inaniyorum.

Uluslararasi perakendecilerin disinda, AVM’lerde yer alan magazalarin 6nemli bir bélim
de franchise tipi imtiyaz hakki ve sistem kullanim anlasmalariyla, yine cogunlukla yurt disi

firmalara kaynak aktariimasina vesile oluyor.

Sosyal acidan, AVM’ler toplumun kaynasma ve dayanisma reflekslerini geriletiyor.



Kendi mahallinde aradigi cesitliligi ve rahathgr bulamayan insanlar, bos zamanlarini
AVM’lerde gecirmeye basladi. Sinema, yeme icme gibi sosyal etkinliklerin disinda, ¢ocuklari
gezdirmek icin bile AVM’ler tercih edilir oldu. Bunun sonucunda oturdugumuz binalar ve
sokaklar adeta otel islevine indirgendi. Ev disinda, sokak sakinleri ile birlikte gecirilen
zamanlar ve paylasimlar yok denecek kadar azaldi. AVM’lerdeki insan kalabaliklari,
dayanisma ve paylasim gibi maddi-manevi sosyal ¢cimento icermeyen, sadece su ve
kumdan karilmis betonlar gibi zayif ve curiktiar. AVM'nin kapanis saatinde yada isleri
bittiginde, tipki bir konserin sonunda dagilan seyirciler gibi, herkes evine/oteline geri doner.
Kalici dostluklar kurmak ¢ok zordur. Bu kalabalik, toplumun her kesimini temsil edemez.
AVM'lerde vakit ve para harcayabilecek insanlar belirlidir. Garibanlari, kimsesiz yaslilari,
hastalari oralarda géremezsiniz. Gormediginiz icin onlardan bihaberken, yalniz yasadigi
evinde 0lUsU bir kac gin sonra bulunan yashlarin, acliktan insanhk disi islere boyun egmek
zorunda kalan duskunlerin haberlerini her gecen gun daha fazla duymaya baslarsiniz.
AVM’lerdeki hemen her turla sosyal etkinlik, birilerinin para kazanmasina hizmet etmek
icin duzenlenir. Toplumun hayirseverlik, yardimlasma ve dayanisma gibi yonleri buralarda
kisir kalir. Zaman gectikce ferdi ve nefsi takilan, kalabaliklar icinde yalniz kalmis kisi veya

cekirdek aileler toplulugu olmuslardir.

Cogunlugu Misliman olan memleketimizin, hizla Hristiyan kiltirine evrilmesinde
AVM'ler kocbasi gorevini Ustlenmis gibidir. Noel ve yilbasi etkinliklerini bltln unsurlari ile
birlikte icra ediyorlar. Memleketim olan Mus‘taki bir AVM'nin de Noel Baba temali yilbasi
programlari dizenledigini gordukten sonra, bu yanginin sadece blyuk sehirleri
degil, Anadolu‘nun her yerini saran bir felaket olduguna emin oldum. Hristiyan bir
Papazin hatirasina dayanan, Sevgililer Giinii gibi batil ve gayri islami giin ve kutlamalarin

sistemli olarak dayatildigi yerlerden biri de AVM'ler degil midir?

Glnlik yasantisinda, sirf icki sattigi icin bazi dikkanlardan alisveris yapmayacak kadar
islami duyarhihgi olan kimselerin, blylk AVM’lerde bu tavri gdsterebilmesine imkan yok.
Koca stantlar kurarak, envai cesit icki satan AVM’ler yuzunden, genclerimizin en azindan
merakini celp edecegini ve denemek isteyecegini biliyoruz. icki satmanin daha da 6étesinde,
Yilbasi Sepeti seklinde ickili-mezeli hazir paketler yapip, albenisini arttirarak, seytanin

yoldashgina soyunmus isletmeler var. Acikca domuz reyonu bulunduran yada domuz
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iceren urtinleri halkimiza satmaya calisanlarin sinsiligini de gérmemiz lazim.

islam nazarinda bos vakit diye, bosa harcanacak bir zamanimizin olmadigini, her
animizin hesabini verecegimiz gibi, her gliniin en basta 5 vakit namaz ile bélimlendigini,
planli ve diizenli bir yasam seklinin 6n gorildiguni biliyoruz. AVM'ler ve benzeri ortamlarda
dikkatli olunmadiginda, zaman kavramini kaybedecek kadar oyalanmak mimkdn oluyor.
Onceleri, AVM’lerde isi olanlarin en biiyiik sorunlarindan birisi de, namaz kilabilecekleri kiiclik
bir mescidin dahi bulunmamasiydi. Guzel bir gelisme olarak; gerek kamuoyu baskisi,
gerekse namaz kilanlardan da para kazanabilmek amaciyla, artik hemen her AVM’'de mescit

acllmaya baslandigini gériyoruz.

“Ey Ademogullari! Her mescide gidisinizde glizel giysilerinizi giyin ve yiyin, icin, fakat
israf etmeyin, Cunkl Allah israf edenleri sevmez.” Buyuruyor A'raf Suresi 31. Ayet-i
Kerimesinde Alemlerin Rabbi olan Allah‘imiz. Zaman israfinin disinda, AVM’lerin bir etkisi
de aslinda ihtiyacimiz olmayan seylere O0zendirip anormal harcamalar yapmaya
yonlendirmesidir. israf derecesinde yapilan harcamalar nedeniyle, insanlarimizin daha fazla

calismasi ve yorulup yipranmasi gerekiyor. Tilketim cilginligini saglamak icin 6nce alisveris

cilginligini kérikliyorlar. Shopping Fest'ler (Alisveris Festivalleri) dlizenleyerek tiketim ve

kontrolsuiz harcama durtllerini canh tutmaya calisiyorlar.

AVM’lerde bulunan Food Court (Yiyecek Kati) bélimlerinde, cogunlukla fast food tarzi
yiyeceklerin yendigi ugultu ortamlarin, en azindan estetikten uzak oldugunu, aile
mahremiyetine uygun huzurlu bir ortami yansitamadigini gériyoruz. Yeme i¢me ihtiyacinin

siradan ve aceleye getirilmis hale dontismesi kaginilmaz oluyor.

Rlzgara kars! tikirmenin anlamsizligi gibi, AVM’lere kdkten karsi olmakta, hayatin
olagan akisina ters bir durum haline geldi. Bundan sonra olmasi gereken; AVM'lerle birlikte
gelen her turli melaneti ayiklamak ve toplum mayamiza uygun hizmet yerleri haline
getirmektir. Ge¢miste; kervansaraylar, hanlar, kiilliyeler, kapali carsilar, bedestenler gibi
caginin cazibe merkezlerini kurmus ve buglnlere kadar ulasabilmelerini saglayabilmis bir
medeniyetin temsilcileriyiz. Her turli mesru ihtiyacimizi bulabilecegimiz, zamani gelince

ibadetlerimizi rahatca yapabilecegimiz, vakif benzeri kaynaklarla mazlumlara kol kanat
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gerebilecegimiz AVM’leri kurabilecek ¢aptayiz. Vahsi kapitalizme hizmet etmeyen,
Hristiyanlk ve Yahudilik geleneklerine 6zendirmeyen, alkol ve domuz gibi zararh seylerin
sokulmadigi, cevresindeki ahali ve yerli esnafin kendini bulabilecegi, sosyal sorumluluk

projeleri hayata gecmis AVM'lere en kisa surede kavusabilmek dilegi ile...
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Sukiirler olsun ki bu yilda mibarek 3 aylara kavusmak nasip
oldu. Regaip Gecesinde umit ve endiseyle dolu duygular yasarken,
surekli beslemeye calistigimiz sokak kedilerimiz Tekir Bey ve
Yumak Hanimin cigerlerini vermedigimi hatirladim. Evdeki tavuk
cigerlerini alip kapiya ¢ciktigimda tath bir siirprizle karsilastim. Tekir
ve Yumak disinda 5 kedi daha toplanmis ve cardagimizin tepesinde
tineyerek rizklarini bekliyorlardi. Tath bir telas ve kosturmaca
basladi. 2 kediye rahat rahat yetecek olan cigerler 7 kedi icin
sadece aperatif etkisi yapti. Hepsi miyavlayarak ve gozlerimin icine
bakarak, daha yok mu dercesine duygusal baski kurdu. Bende
mutluluk, saskinlik ve acizlik duygularini karisik sekilde yasadim.
Miibarek Regaip Gecesinde, Allah’in bu sevimli mahluklarini
memnun edebilmek icin, evden cizdanimi alip hemen yanimizdaki
bir zincir markete gittim. Arkamdan kosarak gelen 7 kedi ile
birlikte! Niyetim yine tavuk cigeri alip kedileri doyurmakti. Ancak
saat 9’u 5 geciyordu ve kapilari kilitliydi. Kasiyer ve market
gorevlisi 2 personel kasanin kapanis islerini yapiyordu. Aramizda



soyle bir diyalog gelisti:

- lyi aksamlar, kapanis yaptiginizi biliyorum ama bu gérdiigiiniiz
kediler icin evde uygun yiyecek olmadigindan sizden ciger almak
istiyorum.

- Uzgiiniiz, maalesef kasayi kapattik, satis yapamayiz.

- Gerekenden fazlasini para olarak versem, acikta kalsa ve yarin
hesaplassak olmaz mi?

- Maalesef kesin kural var. Magazadan mal cikisi yapilamaz.
Kameralar kayit yapiyor.

- Kameralara gostere gostere mali alip parayi iceriye koysak yine
mi olmaz? [] Beni bu kedilere karsi caresiz birakmayin litfen,
goriyorsunuz yolumu kestiler (glulerek arkamdaki kedileri
gosterdim).

- (Onlarda giilerek) Yine olmaz lizgiiniiz. Dediler.

Bu kisa konusmadan sonra eli bos dondigumde, misafir kediler sanki bu adamdan bu
gece is ¢citkmaz dercesine arkalarini donup gittiler. Beni mahcubiyetim ve Uzuntimle bas basa
birakip kayboldular. Zaten kedilerin bu asil tavirlari beni mest ediyor. Nimetler icin sadece bir
vesile olan tablaci hUkmuUndeki insanlara tamah etmiyor ve sonsuz bir baglilik gdstermiyorlar.
Asil nimet veren olarak Allah’i biliyor ve baskasina kulluk yapmiyorlar. Bu arada, Tekir ve
Yumak’in bakislarinda hissettigim hayal kirikligi gercek miydi, ben mi abartiyorum bilemedim.

Neticede, gdnlimden gecen degil, imkanimda bulunan nasipleri oldu.

Yasadigim bu olay, artik geleneksel bir mahalle ve esnaf kavraminin neredeyse
kalmadigini, zincir magazalarin gérinuste ucuz ama ruhsuz bir komsu edasiyla hayatimiza
girdigini, insani esneklikler géstermekten uzak, tipki bankalar gibi menfaat¢i ve soguk bir
hizmet anlayisiyla kurallarina %100 tabii oldugunuz strece karsilik gorebilecegimizi aci bir
sekilde gosterdi. Her ay gelirimizin 6nemli bir kismini verdigimiz, yakinimizda alternatifi
olmadigi icin birazda mecbur kaldigimiz bir marketten kritik zamanlarda masum esneklikler
gdstermesini beklemek hakkimiz olsa gerek. Kurallar 6nemlidir ama ilahi metinler degildir.
Musteri memnuniyetini saglamak Uzere, kucuk inisiyatifler kullanmaktan aciz birakilan
personel yonetici de olsa, modern bir kélelik imaji olusturuyor zihnimde. Asil olan insani
degerlerdir. Yeni sistemler kurulurken eskinin guzel niteliklerini imkanlar nispetinde korumak,
insanlara belirli 6lcllerde hareket edebilecekleri alanlar olusturmak, isletmenin bulundugu

cevre ile kalici iliskiler gelistirmesine firsat vermek hicte zor degil. Sinirli olan kot niyetli



azinlik etkisinden korunmak icin, iyi niyetli cogunlugun hayatini iskenceye ceviren paronayak

kural sagmaliklarindan sitkimiz siyriliyor artik.

Bu glinlerde onlarca canimiz gidiyor, sehit haberleri hi¢ eksilmiyor, kedilerin cigerini kim
takar, neden glindem yapiyorsun diyenler cikabilir. Asil bu ylizden daha dikkatli ve hassas
olmaliyiz. Duaya ve Allah’in esirgemesine ¢ok ihtiyacimiz var. Allah’in rahmetinin ve
bereketinin Gzerimize akmasina hangi kulunun duasinin vesile olacagini kim bilebilir?
Emanetimize aldigimiz hayvanlarimizi, yetimlerimizi, yashlarimizi, dusklnlerimizi,
fakirlerimizi, muhacir kardeslerimizi mimkin oldugu kadar koruyup goézetmeli ve dualarini
almaliyiz. Kendi oturdugumuz sokaktaki fakirlerden, yasllardan, hllasa ihtiyac sahibi ve
korunmaya muhta¢ her kesimden mes’ul tutulacagimizi unutmayalim. Ginah ve hatalara
gark oldugumuz, masum c¢ocuklara musallat olan sapik haberlerinden kahroldugumuz bu
glinlerde, Sevgili Peygamberimizin (S.A.S.) “icinizdeki beli biikiilmiis yasllariniz olmasa
idi, belalar tzerinize sel gibi dokulirdiu” Hadis-i Serifinde oldugu gibi, Allah’in deger
verdigi kullarinin hatirina korundugumuzu bilelim. Ancak her seyin bir haddi oldugu, toplum
olarak silkelenip sapiklar ve sapkinliklardan arinip, islam kardesligini bitiin unsurlari ile
birlikte tesis etmedigimiz strece gercek kurtulusa eremeyecegimiz asikardir. Rabbim bizlere,

batili batil bilip sakinmayi, hakki hak bilip yasamayi nasip etsin. Amin...

Tuketirken, tukenmeyelim!



https://ercanozcelik.com/tuketirken-tukenmeyelim/

Yazilarima uzunca bir ara verince nedenini kendimce sorgulamaya calistim. Kayda deger
olanlar: Ulkemize musallat edilen terdr olaylari ve etkilerinin getirdigi gergin ve bezgin ortam.
GUlnliuk hayatin getirdigi olagan sorunlar ve yansimalari. Ekonomik sartlarin neden oldugu
donemsel zorluklarin stresi. Bunlarin disinda baska nedenlerde sayabilirim ama etkileri bu

kadar gucli degil.

Teror ve etkileri Uzerinde daha dnce yazdigim ve bu konuda hemen herkes gorus ve
distincelerini bolca paylastigi icin, kardeslik ve suur dileklerimle bu yazida kapatiyorum. is ve
0zel hayatimizda hepimizin inisli ¢ikisli zamanlari oluyor. Bu acidan nefsime sabir ve gayret
telkin ederek ilerlemeye calisiyorum. Geriye ekonomik sartlarin yansimasi kaldi.
BUyUksehirler basta olmak Uzere, toplumun tiketim aliskanliklarinin nedenleri ve sonuclari

ile dogrudan ilgili oldugu icin bu bahsi biraz agmaya karar verdim. Ayrica gecici yazi

yetmezligim de sona ermis olacak insAllah. []

Modern zamanlarin getirdigi yenilikler ve nimetlerle birlikte bedellerini de Ustleniyoruz.
Bundan 15-20 yil 6ncesine kadar varhgi s6z konusu olmayan, ama buglnlerde olmazsa olmaz
ihtiyaclarimiza ekledigimiz tiketim objelerimiz ve konfor beklentilerimiz var. Saydigimiz
nesneler ve hizmetler; iletisim, ulasim ve yerlesim konularinda tepe degerlerine kavusuyor.

Bunlarin hepsi bir yazi icin fazla geleceginden, iletisim konusunu biraz irdelemeye calisalim.



lletisim denilince akla ilk gelenler; akilli cep telefonlari, tabletler ve bilgisayarlar
ekseninde sekillenen cihazlar ve bunlar Gizerinde calisan yazilim sistemlerinin olusturdugu
genis bir yelpazeye dagiliyor. Bilgiyi islemek, Gretmek ve saklamak icin sekillenen bilgisayar
teknolojileri ile, iletisim saglamak icin gelistirilen telefon sistemleri neredeyse tamamen
karisarak, sayisiz ¢cozimler sunabilen, rekabetci, kiskirtici ve yeniligi tek degismez deger
kabul eden devasa bir devinime yol acti. Yeni Urun ve 6zellik anonslari da siradan haberler
kategorisine indi. Devletin bu alandaki olumlu katkilari ve Fatih projesi gibi ulusal
kampanyalar sonucu, sayilan bilisim Urdnlerine sahiplik ve internet kullaniminda cok onemli
ivmeler saglandi. Bu konuda TUIK (TUlrkiye istatistik Kurumu) internet sitesinden temin

ettigim veri tablosunu dikkatinize sunuyorum:
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Tabloya bir g6z attigimizda, isletmelerin sureclerinde bilgisayar kullanim oraninin
neredeyse tavan yaptigini, buna karsilik web sitesi sahipliginde alinacak mesafelerin
oldugunu goriyoruz. Evlerde, kadinlar ile erkekler arasindaki bilgisayar ve internet kullanimi
farkinin kadinlar lehine gittikce azaldigi anlasiliyor. Evlerde internet kullaniminda ise
olaganustu bir artis ivmesi var. Yani, bilisim toplumu olmanin gereklerini veya altyapisini

onemli élcide saglamaya basladik diyebiliriz.

Teknoloji tuketimi ile Uretimi arasinda belirli bir dengenin kurulmasi gerekir. Bu durum,



tipki ihracat ile ithalat arasinda olmasi gereken denge gibidir. Teknoloji Ureten ulkelerin bunu
hem kullanmasi hem de diger Ulkelere ihra¢ etmesi beklenir. Ulke olarak baskalarinin pazari
olmaktan kurtulup, tretim-tiketim dengemizi saglamak zorundayiz. Suikurler olsun ki, bu
yonde glzel gelismeler kaydetmeye basladik. Savunma sanayi basta olmak Uzere, bir cok

konuda etkili Grlnlerle dinya piyasalarinda yer ediniyoruz yavas yavas.

Birey olarak ise, aile blitcemizin yapisina uygun ve gerekli oldugu 6lctde teknolojik
aranlere yatirrm yapmaya calismamiz lazim. Bir aylik maasindan daha fazla bedel ddeyerek,
akill cep telefonu alip konusma ve mesajlar disinda sadece sosyal medya etkinlikleri icin
kullanan kisiler; aslinda kendini goérinmez zincirlerle baglayan gonulli koéleler haline geliyor.
Kullanmadigimiz ézellikler igin, sirf desinler diye aldigimiz telefonlarin parasini 6deyebilmek
adina, daha fazla ¢alismaya, evimizden ocagimizdan kismaya, saglgimizi ve huzurumuzu
kaybetmeye zorlaniyoruz. Bosa harcanan, aile ve dostlarimizdan sakinarak harcanan zaman
israfi da cabasi oluyor. Aile bireyleri ve arkadaslar arasinda, markali Grtn giyme gibi takinti ve
6zenti yarislarinin en yenisi, teknolojik cihaz cilginligr oldu buglnlerde. Ustelik sadece
ekonomik erozyonlar degil, egitim ve klltlr transferi acisindan da yozlasma ve daralmalar
yasaniyor artik. Cocuklarimiz kitap okumayi 6grenemeden, bilisim Grlnlerinin kucaginda
buluyor kendisini. Okumak zor geliyor, izlemek ve yalan yanlhs bilgileri sorgulamadan begenip
paylasmak sosyallesmek sayiliyor. Kitap okuyarak ufkunu genisleten, kelime dagarcigini
bayuten cocuklarin yerine; basma kalip ve bozuk bir Tarkce ile emojilerin yardimiyla konusup
yazisan, duygularinin derinligini ifade etmekten aciz, ylizeysel takilan nesiller geliyor

maalesef.

Teknoloji dismanligi yapmadan ancak, lizumsuz ve bilingsiz yatirirmlara girerek
teknoloji kdlesi de olmadan yasamayi 6grenmemiz gerekiyor. Peki sen ne yapiyorsun diye
soracak olursaniz: En azindan orta son veya lise ¢aglarina gelinceye kadar, cocuklarimi cep
telefonundan uzak tutmaya calistyorum. Evimizde, zorunlu ders ve arastirma ihtiyaclari
disinda, hafta icinde gocuklarin bilgisayarda oyun ve sosyal medya kullanimini engelliyorum.
Bazen yalvararak, bazen dduller vererek bazen de drnek olmaya calisarak kitap okunmasini
tesvik etmeye calisiyorum. TV konusunda ise, goreceli olarak guvenilir ve daha az sakincali
kanallarin seyredilmesine gayret ediyorum. Beraber olabildigimiz kisith zamanlarda, kaliteli

birliktelikler yasayabildigimiz oranda guzel ve etkili sonuglar alabilecegimizi de biliyorum.



Ama, ben de herkes gibi zaaflarim, yorgunluklarim ve eksiklerimden dolayr her zaman
istedigim performansi yakalayamiyorum. Rabbimiz tim Mdislimanlarla birlikte bizlere de
dirayet, gayret ve suur versin. Tukenmeden tuketmeyi, ihtiyacimiza uygun olana sahip olup,

israfa kagmadan kullanabilmeyi nasip etsin diyelim...

ercanozcelik.com Kariyer Sitesi

Is ve as derdinde olup, mutlu olacadi ve deger katabilecedi yerlerde gérev almak
isteyen insanlarimiza kendi capimda licretsiz destek verebilmek (zere; insan Kaynaklari
alaninda lider sistem kurucularindan www.empatik.com ve global markalari olan

www.hrpeak.com ile ishirligi yaparak ercanozcelik.hrpeak.com Kkariyer sitesini hizmete
acmis bulunuyorum.

=] Burada kolayca CV'nizi olusturabilir ve dilerseniz empatik.net tarafindan

olusturulan hrpeak.com eko sistemine de katilarak, cok daha etkin bir is arama sirecini

baslatabilirsiniz. Sitemde olusturdugunuz CV'lerinizi kendi baglantilarima yodnlendirerek
destek vermeye calisacagim. Bilgileriniz Tiirkiye is Kurumu‘nun (iISKUR) 03.07.2005 tarih
ve 37 numarali izin belgesi ile faaliyet gosteren cvmer.com‘un guvencesiyle tamamen sizin

kontrolinuz altinda tutulacaktir.

Allah’u Teala gonllinlze gore, basarili, bereketli ve saglkli calisabileceginiz hayirh isler
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http://ercanozcelik.hrpeak.com
http://ercanozcelik.hrpeak.com/uyelik/bireysel/
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http://www.cvmer.com/w/cvmer/

nasip etsin duasiyla, CV’'nizi eklemek veya is ilanlarina bakmak icin asagidaki logoyu

tiklayiniz.

Excan G2CELIX

aviyer

Rizkimiz Teminat Altinda Degil mi?



http://ercanozcelik.hrpeak.com
https://ercanozcelik.com/rizkimiz-teminat-altinda-degil-mi/

Koreografi terimini duymayan kalmamistir her halde.
Eski Yunan veya Latin kokenli bu terimin Uzerinde anlasma
saglanmis bulunan karsihgi “Adim Tasarimciligl” veya “Dans
Besteciligi”dir. Koreografisi diizgin yapilmamis her tirli dans
vb etkinligin basarili olamayacag! ve beklenen sonuca
gotlirmeyecedi aciktir. Koreograflar dncelikle mekanin boyutlari
ve sinirlari basta olmak Uzere, sesten i1siga kadar pek cok
unsura dikkat ederek calisirlar. Etkinligin baslangic ve

sonunda olunacak noktalar mutlaka bellidir ve etkinligi icra

edenler bu sanal veya fiziksel noktalari dikkate alarak hareket
ederler. Gunluk hayatimizda yaptigimiz her sey aslinda bir koreografi icinde
gerceklesir. Olaylar ve karsilastigimiz yeni durumlari mutlaka idrakimizde yer alan veriler
ve deneyimlerle karsilastirir ve bu sekilde anlik hikumler vererek ilerleriz. Yiyip ictigimiz
seylerin tadindan tutun, sicakligindan sertlik derecesine kadar, her sey onceden olusmus
bir koreografiye gore islem gorur. Sicak bir cayi icerken veya dondurma yerken yaptiklarimiz
gibi. Genelde kendi deneyimlerimizle olusan koreografilere gére davranmamiz gayet dogal ve
gereklidir. Ancak, tamamini ustaca bilmedigimiz danslari kafamiza gére yapamayacagimiz
icin; belirlenmis koreografileri ogrenmek ve uygulamaya calismak zorundayiz. Nerede
durup nerede hareket edecegimizi buna gore belirleriz. Bazi kavramlar tartismak veya
degerlendirmekte buna benzer bir yaklasimi zorunlu kilar. En basta da dinle ilgili olanlar igin.
Dini konularda konusup tartismak veya fikir GUretmek icin durak noktalarimizi ve dogal
sinirlarimizi bilmek zorundayiz. Kaynagini dinin kendi temellerinden yani Kitap, Stunnet,
Icma ve Kiyas hiyerarsisine uygun sekilde almayan her tiirlii gériis, ancak sahibini baglar ve
din adina ahkam kesme hakkini vermez. Kisisel goruslerimizi dine mal etmeye kalkmak buyuk
bir cinayettir. Hayati cepecevre kusatan islam dini bize her konuda dogru sonuca
goturebilecek unsurlari barindirir. Yeter ki géormek isteyelim. Burada daha net bir ifade olarak
Mihenk Tasini kullanabiliriz artik. islam dini icinde 6zellikle “Kur’an-1 Kerim” ve onun
hayata ge¢mis halini ifade eden “Sunnet-i Seniyye” en temel mihenk taslarimizdir. Bu
mihenk taslarina gore teneke ¢ikan seyler icin dinyalar dolusu altin ve giamus olsa kiymeti

yok; altin ¢ikan seylerde en basit cam parcasi olsa da degeri pek ¢oktur.

Gelin bir konuyu beraberce ele alalim. Dunyada niifusun cogalmasi ve beraberinde



gelisen durumlar hakkinda ne dusunuyoruz? Blyluk oranda yonetiminde séz sahibi
olamadigimiz kamuoyu, medya ve uluslararasi glglerin yaklasimi ve nefislerimizin neler
disindigu asagi yukari belli. Bu konuda goris beyan etmeye, yani dansa baslamadan once

sinirlarimizi belirleyelim ki diinyada ve ukbada rezil olanlar safina yazilmayalim.

Yuce Rabbimiz Hud Suresinin 6. Ayetinde buyuruyor ki: “Yeryizinde hicbir canl
yoktur ki, rizki Allah’a ait olmasin. Her birinin (dinyada) duracaklari yeri de, (6ldukten
sonra) emaneten konulacaklari yeri de O bilir. Bunlarin hepsi a¢ik bir kitapta (Levh-i
Mahfuz’da yazili)dir.”

Hz. Ayse (R.A.) Validemizden rivayetle, Sevgili Peygamberimiz (S.A.S.) buyurdu ki: “Nikah
benim siinnetimdendir. Kim benim siinnetimle amel etmezse benden degildir. Evleniniz!
Zira ben, diger iimmetlere karsi siz(in coklugunuz) ile iftihar edecegim. Kimin maddi
imkani varsa hemen evlensin. Kim maddi imkan bulamazsa (nafile) oruc¢ tutsun. Clnku oruc,

onun icin sehveti kiricidir.”

Demek ki;
1. Rabbimiz gelmis ve gelecek her turli canlinin nizkina kefildir ve kefaletini her an
yaratmaya devam ederek yerine getirendir.
2. Maslimanlarin evlenmesi ve cogalmasi Sevgili Peygamberimizin (S.A.S.) emri ve

sunnetidir.

Konuya ayrintili sekilde dalmadan once, islam’in bir sistemler bitini oldugunu ve kisi
veya toplumlardan kaynaklanan eksikliklerin islam’a mal edilemeyecegini, bir referans
zamani ve kisileri vermek gerekirse en basta Sevgili Peygamberimizi (S.A.S.) ve yasadigi
Asr-1 Saadet icindeki Ehl-i Beyt ve Sahabe-i Kiramin 6rnek alinmasi gerektigini ifade
etmis olalim. Clink{ islam’in diger yaklasimlarini dikkate almadan kuru bir niifus cogalmasini
istedigini farz etmek buyuk bir hata ve insafsizlik olur. Buglin dahi ulasilamayan bir sosyal
dayanisma ve kardeslik suurunu tanimlayan islam yapisindaki niifusun artmasi ancak hayirli

ve glzel sonuclar dogurur. Yine de su-i zanda bulunanlarin vebali kendi Uzerinedir.



Dinyanin en zengini kimdir diye

sorsak hemen herkes

dusunmeden cevap verebilir: Bill

Gates! 79,2 Milyar Dolar’lik adam. Microsoft'un kurucu ortagi, ABD’li is adami. Aktif
ticaretten ayrilmis ve s6zim ona hayir islerine agirhk vermeye baslamis. En blylk
ideallerinden birisi de Dlinya'da gittikce artan nufusu azaltmak ve modern teknolojilerin
yardimiyla nufus artisini kontrol altinda tutmak! En glincel ¢alismalar da uzaktan kontrol
edilebilen, kadinlarin kalca veya kol gibi yerlerine yerlestirilebilen, gecici kisirlik saglayan
dogum kontrol ciplerini lUretmek ve en ge¢ 2018 yilinda pazara yaymakmis. Allah bilir,
sonrasinda ¢ocuk yapmayi bile lisansa baglarlar(!). Halk arasinda asilarin kisirliga yol
actigi rivayeti dteden beri var olup, belirli zamanlarda resmi ve 6zel kampanyalarla yok dyle
bir sey, cahillik etmeyin, asilarinizi yaptirmazsaniz ¢cocuklariniz 6lir denir ve bizde 6yle bilip
oyle davranirdik. Peki, asilarin dogum kontrolii icin kullanildigini acikca itiraf eden ve
bu konuda buyuk kaynaklar harcayan Bill Gates olursa ne diyecegiz? Asagida linkini
verdigim, onceleri acik olan fakat sonradan gizlenen 2010 yilindaki TED konusmasinin 2.
dakikasinda Bill Gates soyle diyor: “The world today has 6.8 billion people. That's heading
up to about nine billion. Now if we do a really great job on new vaccines, health care,
reproductive health services, we could lower that (number of 9 billion) by perhaps 10 or
15 percent. But there we see an increase of about 1.3 (billion)”

Yani, “Dinyada bugtin 6,8 milyar kisi var. Yaklasik dokuz milyara dogru gidiyor. Simdi bizler
yeni asilar, saghk bakimi, iireme saghgi hizmetlerinde gercekten harika bir is
yaparsak belki de bu rakami yiuzde 10 ya da 15 oraninda dusurebiliriz. Ama
gorlyoruz ki yaklasik 1,3 milyar artis var.” Acikca anlasildigi gibi geleneksel ve modern niifus
planlama yontemlerine artik asilarda eklenmis durumdadir. Bu durumda kendimizi ve
neslimizi nasil koruyabilir ve kontrol edemedigimiz asi ve ilaclara hatta, biyolojik silaha

donustdrulebilen gidalara ne kadar guvenebiliriz?



http://ercanozcelik.com/wp-content/uploads/Nufus.mp4

1950'li yillarda Turkiye'de Marshall Plani
cercevesinde, glya yardim olarak dagitilan ve
cocuklarimiza israrla icirilen suttozlarindan hemen
sonra; 1960’lI yillardan itibaren Anadolu’nun (cra
yerlerinde dahi, 0 zamana kadar pek gorulmemis Cocuk
Felci hastaliginin salginlar halinde ¢ikmasina tesaduf
deyip gecebilir miyiz? Hastaligi ortaya cikarip sonra yillar
boyu sirecek asitlama hizmetleri icin kendilerine
bagimh pazar somurgesi kuranlar dostumuz olabilir

mi?

Bill Gates gibi, 6zellikle Yahudi kokenli zenginlerin, dncelikli sosyal sorumluluk
projelerinin nufus planlamasi (azaltilmasi) olduguna dair pek cok 6rnek ve belge sunmak
mumkdn, ama meramimi arz edebildigimi varsayarak uzatmiyorum. Farkli zamanlarda
okuyup duydugumuz bazi bilgileri kisaca hatirlatmak ve sonrasinda, arka planda yattigina

inandigim dustnceleri analiz ederek konuyu baglamak isterim.

Ddnya capinda nufus azaltma calismalar yillardan beri yapilirken; ABD’de nifusun 200
Milyonu gectigi anlasildiginda sampanyalar patlatilarak kutlama yapildigini,
Danimarka’nin evli giftlerin cocuk yapmalari icin bedava tatil kampanyalari dizenledigini,
Avrupa’da bazi ilkokullarin ¢cocuk yoklugundan kapanmalarinin s6z konusu oldugunu ve bu

yuzden cocuk yapmak icin yeni tesvikler verilmeye baslandigini biliyor muyuz?

Yani ortada ters bir durum var. ABD ve Avrupa’da nufusun azaltiimasi degil; bilakis
gencg nufusun arttirilmasi icin 6zel gayretler var. Bu sirada kimse Dinyada kaynaklar
azaliyor, bu kadar insan nasil beslenecek vb. sorunlari hi¢c disiunmuyor. ABD ve Avrupa’da
duyulmayan nlfus kaygisi diger her yer icin blyUk bir felaket. Tabii hakkini vermeden
gecmeyelim, birde israil var. Devlet teroriini yillardan beri kurumsal olarak isleyen, yerli

Araplarn sistematik sekilde kah dldurerek, kah gbége zorlayarak yerinden edip kesintisiz
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isgal ile Yahudi nifusunu hoyratca arttiran israil.

Temelini lain seytanin kibrinden alan, gercek anlamda irk¢i, somiurgeci ve
acimasiz bati medeniyeti ile, perde arkasinda kuresel yonetim organizasyonunu
kuran siyonist zihniyete gore; Dinya Uzerinde yasayan diger tim insanlar aslinda birer
asalak hukmuinde ve kontrolsiz sekilde artislarini engellemek gerekiyor! Yoksa,
somurge duzeninde kendilerine disen kaynaklarda, istenmeyen azalmalar ve tehlikeli
paylasimlar séz konusu olacak. Basta enerji kaynaklarini barindiran Ortadogu olmak Uzere,
toplumlarin gelismesi ve kendi imkanlarini 6zgtrce kullanip, insana yarasir sekilde yasamaya
ve yonetilmeye baslamalari, onlar icin kiyamete bedel bir son demektir.

Bu yuzden;

- Tath dilli yilanlarla ve bin bir ¢esit bilimsel gorintilu yalanlarla, nufusu azaltmak ve
gencligi eritmek isterler.

- Aile ve toplumsal dayanisma kurumlarini yok etmek i¢cin, medya ile ahlaksizca
saldirirlar, GUretmeyi degil, kéle misali tuketmeyi, disinmeyi degil, mankurtcasina tabi
olunmay! beklerler.

- insanlar metalastirmayi, kadinlari analik makamindan indirip, viicuduna ve glzelligine
kole olmus, normal dogumu felaket gorip, sezaryene ancak razi olmus tembel ve
dayaniksiz tiplere donusmesine calisirlar.

- Dinya mal ve makamlarini yUceltip, ahireti unutturarak, nzik kaygisina dustrap, ¢cocuk
sahibi olmay! ertelemeyi ve daha da acisi; kurtaj ile cinayet islemeyi gbze alacak kadar
canavarlasmis ve zayif imanh anne babalari severler.

- Zinayi alabildigine yayip kolaylastirarak, evlenmeyi ve sorumluluk sahibi bir yasantiya
girmeyi 6cu gosterirler.

- Butun bunlar yetmez, sonuca daha hizli ulasmak icin, toplumlar arasinda fitne cikarirlar.
Sag-sol, alevi-siinni, Turk-Kiirt gibi yumusak karinlari 6nce suni olarak olusturur, sonra
acimasizca kanatmak icin desip dururlar.

- Terdrle insani ve maddi kaynaklarimizin tiiketilmesini arzu ederler. G6zimuzUn acilip,
etrafindan haberdar ve mazlumun yaninda olmamizi dnlemeyi gorev bilirler. Bu siralarda

yitip giden binlerce can ve harcanan para, onlarin basari hanesine yazilacak degerlerdir.

Turkiye icinde bdyle oldugu gibi, Dunya’nin her yerinde benzer oyunlar déner durur.



Ozellikle islam toplumlarini zayiflatmak ve siirekli sémurilecek kivamda tutabilmek icin, her
tarli seytanhgi ve vahsiligi yapmaktan geri durmazlar.

- iran ve Irak arasinda suni savas cikartarak; yillarca iki tarafa da silah satip hem para
kazandilar, hem petrollerini somurduler, hem de nufuslarini azaltarak, bir tasla bir strU
kus vurmus oldular.

- Saddam’i gaza getirip Kuveyt'e saldirtarak; sézde koruma ve kurtarma karsiliginda hem
Suud’larin haracini arttirip kendi butcelerini dengelediler, hem de kendi elleriyle King Kong
yaptiklari Saddam’i hizaya getirip, kontrolden ¢ikmasini engellediler.

- New York'ta nedense butin Yahudilerin izinli oldugu bir gliinde, ikiz kuleleri vurdurup,
bu bahane ile Afganistan’i yillarca isgal ederek, lrak ve Afganistan’da yuz-binlerce
Muaslumani coluk cocuk demeden, uzaktan bombalar ile katlettiler. Yetmedi, evleri isgal edip
kadinlarin ve kizlarin namuslarini kirleterek, yasl gen¢ ayirmadan kursuna dizdiler.

- Afrika'da yeniden yesermeye baslayan islam filizlerini koparmak icin, Boko Haram gibi
suni ve islam gérinimlii islam disi 6rgitleri toplumlara musallat ettiler.

- Suriye’de ve Irak’'ta kendi gizli servisleriyle DAES vb. teror orgutlerini kurup, kendi
clkarlarina uygun sekilde kukla gibi yonettiler.

- Esed ve Sisi gibi islam ve halk dismanlarini iktidara tasiyarak veya koruyarak vahsi

katliamlara imza attirdilar.

Din Bosna’'da, buglin Suriye'de, Myanmar’'da, Dogu Turkistan'da, Irak’ta,
Afrika’'da kisaca Dunyanin her yerindeki savas ve vahset gosterilerinin senaristleri ve
yonetmenleri hep ayni kisi, grup ve devletlerdir. Degisen sadece zavalli ve satiimis
oyuncularla ahmak figuranlar olmustur. BUtin Dinya’da 6lenlerin cogunlukla MUsliman
oldugunu, éldirenlerin de maalesef yine sozde Muslumanlar ve parali askerler oldugunu
gormeyecek kadar aciz miyiz? Yillarca dostum dedikleri Kaddafi'ye petrol ve para kokusu
aldiklarinda ac sirtlanlar gibi bomba yagdiran Avrupal liderler utanmadan ve kahramanca
dolasiyorlar. Paris’te oOldurtlen 12 gazeteci/dergici icin bir araya gelen dunya
liderleri, Turkiye’'de dldUrllen ylzlerce kisiler icin, Suriye ve Gazze gibi savas alanlarinda
hemen her gun oldurulen ve artik hesabi bile yapilamayan sayisiz canlar i¢cin, 3 maymunu
oynuyor. Clnku onlarin cant ile diger insanlarin ve 6zellikle Mislimanlarin cani ayni degerde
degil. Bilakis, 6ldirtlen her MiUsliman dinya sofrasindan eksilen bir bogaz olarak, onlari
mutlu ediyor. Bakmayin siz basin ve medyanin dinya dar geliyor temelli yalanlarina. Dar

gelen ve rekabet riski dogan, onlarin doymak bilmez gozleri ve diinyaya tapan emelleridir.



Basligimiza donersek; - Madem Allah her canlinin nzkina kefildir, Afrika gibi yerlerde
acliktan élenler nasil oluyor? Diye soranlar cikabilir. Acizane sdylemek gerekirse: Acliktan
olenler, aslinda a¢ birakilarak 6lime mahkim edilen, cinayete kurban giden zavallilardir.
Onlarin élimleri hayatin normal akisi ile degil, somUirgeci alcaklarin yiyecek kaynaklarini veya
yiyecek alabilecek zenginliklerini ellerinden gasp etmeleri sonucu, acliga mahkim edilmeleri
ile meydana gelmektedir. Biz Musliman gecinenlerse, bu zulimlere seyirci kaldigimiz
oranda suc ortagiyiz! islam sadece bireysel
degil, sosyal sorumluluklari da getiren bir dindir.
Olen bir Muslimanin cenazesinin kaldiriimasi o
bolgedeki tum Mduslumanlarin Uzerine farz iken;
MUslimanlarin ve masum insanlarin acliktan
o0lmelerinden hesaba cekilmeyecek miyiz? Hepimiz
verilen nimetler ve imkanlar 6lclisinde toplumsal
olaylardan ve cinayetlerden sorumluyuz. Cennet

mekan, dualarla andigimiz Osmanli

ceddimiz, Avrupa’'daki Buyuk Kithk sirasinda

1847'de gemilerle irlanda’ya yiyecek bugday gdndermislerdi. Bugiin olsalardi Afrika’da
masumlarin élmesine izin verirler miydi? Tirkiye’'ye saldirmak icin yekvlcut olan ser
cephesi, neden bu kadar amansiz ve araliksiz mucadele ediyor sanki? Cunku, icimizdeki
Osmanli uyandi1 Elhamdiilillah! Artik, Afrika’dan Amerikan yerlilerine kadar,
Dinyadaki butiin mazlumlarin yaninda olabilen bir Turkiye var. Somiirmek icin degil,
yesertmek icin, sulamak icin, egitmek icin, uretmek icin gidiyor. Karsiliksiz insani
yardimlarda Dlnya liderligine oynuyor. Suriyeli mazlumlar kapilarina dayaninca, dehsete
dusen Avrupa’'nin tamaminda yer alan go¢cmenden cok daha fazlasini sadece

istanbul barindiryor.

Gecmiste Bulgar zulminden kacan Turk kardeslerimize, Saddam’in kimyasal
saldinlarindan kacan Kurt kardeslerimize, Esad’in tertipledigi katliamlardan kagan Tirkmen,
Arap ve Kurt kardeslerimize kucak actik. Evet, biraz rahatimiz bozuldu, istenmeyen

olaylarda yasadik ama bunlar olacak diye kardeslerimizi olume terk etseydik



halimiz ve ahiretimiz nice olurdu? Tek parti iktidari
sirasinda, Rus zulminden kacgip bize siginan 417 Azeri
kardesimizi, batin yalvarmalarina ragmen aldirmayip,
Ruslara teslim eden ve Boraltan Koprusunu gecince
kursuna dizilerek katledilmelerini seyrettiren ismet
inéni’'niin utanci sirtimizdayken, nasil duyarsiz
kalabiliriz? Tarkuyle, Kurduayle, Arabiyla bu

topraklarda yasamanin huzur ve mutlulugunun yani sira

bedel olarak sorumluluklarimizin oldugunu unutmamak
lazimdir. Bizler ABD gibi koksuz ve yaklasik 200 yil once toplanmis bir halka dayali devlet
degiliz. Anadolu’da 1.000 yildir sire gelen kardeslik ve dayanisma ile devletler gelenegi
olusmus, kadim bir medeniyetin temsilcileriyiz. Turkiye, Osmanli’nin ve énceki islam
devletlerinin bakiyesidir. Borclarini 6dedigi gibi, alacaklarini da tahsil etmekle

yukuamludiir.

Dinya’da insan fazlaligi oldugu ve insanhgin gelecegi icin mutlaka radikal énlemler
alinmasi gerektigi teorisini hayata geciren yukarida bahsettigim zihniyet gercekten yogun bir
sekilde her cepheden savasiyor. Uyanik olmak ailemizi ve neslimizi bunlarin serrinden
korumak zorundayiz. Daha 6nceki yazilarimda izah ettigim gibi; alkol, uyusturucu, zina,
homoseksuellik, tanrisal gu¢ ve kahramanlik vehimleri, kabbala dgretileri, buyuculuk,
vampirlik ve zombilik artik tim bati kaynakli sinema ve TV yapimlarinin olagan unsurlari
haline geldi. Maalesef yerli yapimlarimizda artik onlardan geri kalmiyor. Gittikce
normallestirmeye ve bu sapkinliklar hakkinda 6zellikle Mislimanlar duyarsizlastirmaya
basladilar. Simdi dikkatimi ¢ceken baska bir konu da, nufusun azaltilmasinin ve toplu
katliamlarin insanligin gelecegi icin gerekli oldugu savini islemeye yogun sekilde
baslamalari oldu. Yeni izledigim bir Amerikan dizisinde, 2 bilim insani, insanligi kurtarmak
icin ani salginlarla buyuk élumlere yol acacak biyolojik silahlari yaymak icin hayatlarini
feda ettiler. Neredeyse bir kahramanlik destani gibi katliam tesebblst sunumu yapildi.
Benzer yaklasimlari baska film ve dizilerde de gormeye basladim. AIDS ve Ebola gibi
tehlikeli hastaliklarinin strekli yayilmasi, her sene mutasyon gecirmis veya gecirtilmis grip
virGslerinin salginlar yapmasi, geri kalmis toplumlarda bile kanserin olagan Ustl yayginhk
gostermesi hicte masum gelmemeli bizlere. Uyanik olmali ve sadece oyun perdesine takilip

gerisinden bihaber kalmamaliyiz.



Konuyu baglayacak olursak, Allah-u Teala butiin canlilarin mevcut ve gelecekteki

riziklarini temin edecek kuvvete ve kudrete haizdir. Bizim imtihanimiz ise, bu

riziklarin adalet icinde mesru dairede dagilimini 6ncelikle kendi aramizda, sonra

Diinya genelinde saglamaya calismaktir. Sorun gelir ve kaynak eksikligi degil, gelir ve

kaynaklarim dagilimi ve paylasimidir. Acgozli domuz tabiatindaki kisi, grup ve devletlerin

bitmek bilmeyen hirslari, zevk ve sefa duskunlUkleri insanlarin hayat standartlar arasinda

derin ucurumlar dogurmustur. Zekat verilebilecek bir Mislimanin kalmadigi, Misliman

olmayanlarinda ilahi adaletin tecellisinden etkilenip fevc fevc islam’a katildigi giinleri

gorebilmemiz imidi ve duasiyla, kalin saghcakla...

10.
11.
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Fitnecilere Firsat Vermeyelim

Aslinda siradaki yazim icin farkli bir konu se¢mistim. Ama tlkemizin ve halkimizin igine
cekilmeye calisildigi kaos ve aci dolu glinlere bigane kalamazdim. Sig siyasete bulasmadan
duygularimi ve daha Onceki bazi yazilarimda da ifade ettigim inanclarimi derlemeye

calisacagim.

En basta, Allah’in karsisinda butiin mi’minlerin esit oldugunu, Gstlinlugin yalnizca
takvadan kaynaklandigini unutmamaliyiz. Hac veya Umreye gittigimizde tipki ahiret
yolculuguna ¢ikan mevtalar misali, hepimizin ihrama birlnerek esitlendigimizi, kavim, dil ve
renk gdzetmeksizin kardesce tavaf ettigimizi tekrar hatirlatmak isterim. Hepimiz islam
milletinin onurlu ve saygideger Uyeleriyiz. Kér kavmiyetgilik kuyularina disip irkimizla,
rengimiz veya seklimizle lain seytan gibi kibir duyamayiz. Boyamiza degil BOYACIYA hirmet

etmemiz gerekir.

Buglnlerde sirekli catisma ve sehit haberleri aliyoruz. Dustligi yeri yakan ates bizleri
de kavurmaya basladi. Karmasa, yoksulluk ve kardes kavgalarindan akan kanlarda bogulan
yakin ve uzak komsularimiza nazaran; ummetin umudu olmus, refah ve kalkinmanin

onciligine talip, diinyadaki cennet bahcelerine benzer glizel yurdumuz yine katillerin ve
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fitnecilerin cirit attigi bir meydana déndu.

Isikli perdeden bizlere zoraki izletilen kuklalara takilip kalirsak ve kuklacilar ile kuklalari
oynatan masalar fark edemezsek cok yazik olur hepimize ve ilkemize. Oncelikle sorunu
dogru teshis etmek zorundayiz. Yanls teshis ile galeyana gelenler tamda seytanlarin ve

askerlerinin mutluluguna hizmet etmis olur.

19. ve 20. yuzyil islam Gmmeti icin cok zor ve agir zararlar ile gecti. Ummetin birligini
temsil eden Hilafet ve Osmanli; i¢ ve dis saldirilarla, cehaletle, kifayetsiz veya hain kimlikli
yoneticilerle tarumar oldu. Dlnya siyasetini ve sermayesini dogrudan yéneten siyonist
zihniyetin somirt ve fitne tetikciligini; Lawrence orneginde oldugu gibi de kirli islerin
6nclligund Gstlenen ingilizlere, sonradan yine ingiltere ve siyonizmin modern gérinimli
isgalcisi ve jandarmasi Amerika’nin da katilmasiyla islam toplumlari icin yikim kacinilmaz
oldu. Yagmalanan Ummet topraklarinda suni olarak kurulan devletlerde nedense hep bati
hayrani, halkina ve dinine diusman, sonradan gorme a¢ gozlu krallar veya yoneticiler is basina
getirildi. Lozan’daki islevi hainlikten baska bir sey olmayan Haim Nahum gibi sefih insanlarin
ylzunden savasta geri kazanilan topraklar bile terk edildi ve Musul, Kerkik gibi petrol

bolgeleri dahil somuruculere peskes cekildi.

Batinin ve ABD’nin somurustne devam edebilmesi icin; arz-1 mevud hulyasinin pesinde
her tirld rezilligi mubah goren siyonistlerin emellerine nail olabilmesi icin; Ortadogu denilen
islam cografyasinda kaosun ve kavganin, ahlaksizigin ve aymazligin strekli canli tutulmasi
gerekiyor. Yoksa; icimize sirayet etmis vampirleri fark edecegiz, kardesligimizin huzurunu ve
guclinU idrak edip basimizdaki Sisi gibi alcak firavunlar def edecegiz. Buna kolayca misaade

ederler mi saniyorsunuz?

PKK denilen hainler surtsu sadece kandirilmis veya satin alinmis bir kisim 6zlinden
kopmus Kirt veya Tirk, Ermeni, KomUnist, ZerdUst, iran’li ya da Suriye’li zavalli degil ki
sadece. Silahi kendi istekleriyle almadilar ki yine kendileri biraksin. icimizde biylyen ama
bize ait olmayan kanser misali, teror belasi ile hain ve zalimler tek atista kus surisu avlamis
gibi etkili olabiliyor. Catisma olan yerde sermaye durmaz, yatirnm olmaz, guvenlik olmayinca

is bilen personel kalmaz, egitim yapilamaz, ticaret bluylmez, turist gelmez, iyi doktor ve



ogretmen gelmek istemez, ihlas ve kardeslik zarar gorir, her kesimden kafatascilar irkgi
soylemlerini seslendirerek toplumu bdler, nefret yayginlasir, huzur kalmaz, bereket olmaz,
devletin ve milletin enerjisi bosa gittigi icin kalkinma durur, ise ve Uretime yatirim yerine
askeri harcamalara giden butce nedeniyle millet fakirlesir, kendi derdine disen Turkiye
etrafindaki oyunlara midahil olamaz, glclini kaybeden Devletimiz gerektiginde 2-3 milyon
mazluma rahatca kapilarini acarak misafir edemez.... Velhasil kendi kuyrugunu yemege
baslayan yilan gibi sonu daha da kétlye gidecek bir ates cemberine cekilmek isteniyoruz.
Boyle bir millet ve devlet mazlumlara Umit, zalimlere korku kaynagi olamaz, dinya
siyasetinde varlik gosteremez. Rabbim en kisa zamanda bu fitneleri ve fitnecileri icimizden

ayiklasin. Bizleri dogrulukta ve kardeslikte birlestirsin diyelim.

—

Medine'de kurulan bu iftar sofrasi ile

Ayasofya meydaninda kurulan iftar

|- il il
sofrasinin verdigi mana aynidir. Ayni islam kardesiligine, huzuruna ve birligine isaret eder.

Kardeslik icin fedakarligi, digerkamhgi, sevgiyi ve sabri anlatir. Ayni Allah’in kullari olarak
teslimiyeti, var olana sukri ve olmasi istenene acziyetle duayi sOyletir. Sessizce iftari
beklerken dizginlenen nefislerin lzerinde, yigit misali heybetle yikselen imanlarinin gi¢ ve
guzelliklerini gosterir. Sinirsiz acik bifelerde doymayan gozlere inat, bir bardak su ve bir kag

hurmaya kanaat ederek cosan zenginligi tattinr.

BUtln bu hakikatler 1siginda zalime ve zalimlerin tetikcilerine dur demiyecek miyiz?
Elbette adaletin geregi neyse onu saglamak zorundayiz. Hic bir insan veya varlik Allah’tan
ziyade merhametli, sefkatli veya sabirli olamaz. Allah’in gazap ettigi ve hakkinda kesin
hukim verdigi fiilleri acikca ve bilerek isleyenler hakkinda merhamet etmemiz haddimiz
olmadigi gibi, seyirci kalmakta ayr bir zulimdir. Bu nedenle maksadi ne olursa olsun teror

yoluyla masum insanlarin hayatina kastedenlerin, Milletin Askeri ve Polisi basta olmak Uzere



tlm vatandaslarina dismanca silah cekip katledenlerin idam ile cezalandiriimasini istemek

imanimiz ve insanhgimiz geregidir. idam hakkindaki 6zel yazimi buradan okuyabilirsiniz.

Adaleti saglarken ise; tipki Hendek savasinda Hz. Ali'nin tam dldUrecegi sirada disman
askerinin yuzune tukurmesi sonucu oldurmekten vazgecmesi ve buna sasirip soran o
dismana: “-Ben seninle Allah yolunda ve sirf Allah’in hosnutlugunu kazanmak igin
savasiyordum ve onun i¢in seni éldlurecektim. Sen ylzime tukurince 6fkelendim, sana
kizdim. Eger o an éldlrseydim, sana olan kizginligimdan dolay! bunu yapmis olacaktim. Yani
seni Allah rizasi icin degil de kendi nefsim icin 6ldirmis olacaktim. iste bu disiinceyle seni

serbest biraktim.” demesi gibi hassas davranmaya azimli olmamiz gerekir.

Hain saldirilar sonucu insAllah sehit olan guvenlik guglerimizin ve masum insanlarimizin
naaslarini medyada saygisizca ve defalarca teshir etmek ailelerinin acisini daha da
derinlestirir ve sadece hainlerin ekmegine yag slrercesine propaganda etkisine ve fitneyi
koruklemeye yarar. Ayni sekilde; oldurulen teroristlerin cesetlerini sansurstuz resimlerle
yayinlayip galiz kufurler esliginde asagilamakta yine hainlerin saflarini siklastirmasini ve
kandiriimaya acik kisilerin etkilenip terére katilmalarini saglar. Béyle zamanlari firsat bilerek,
gizledigi kafatasci sdylemlerini fUtursuzca kusan dengesiz ve 6lcUsiz tiplerin tiremesine veya
gecmiste oldugu gibi, 6ldlrdigu insanlarin uzuvlarindan koleksiyon yapan resmi gorevli
sadist psikopatlarin hortlamasina neden olur. Maksadini asan irkci ve toptanci sdylemlerden
kacinmali ve cevremizdekileri uyarmaliyiz. Her Turk iyi bir insan veya Misliman olmadigi
gibi, her Kurt'te bollct veya PKK'lI degildir. PKK Kurt halkini temsil edemez. Millet ve Devlet
birlik olup PKK'ya katilan hainleri ayirarak cezalandirmali ama Kuart halkini da PKK
tasallutundan ve zorbaligindan koruyacak tedbirleri almalidir. Alnina silah dayanan, irziyla,
coluk cocuguyla tehdit edilen insanlardan &zgdr iradelerini gosterebilmelerini beklemek
buyuk bir saflik olur. Batin bunlarin isiginda yine de irk¢ilik cukuruna disenler bilsinler ki;
gelmis gecmis en buyuk irkci lanetli seytandir. Irkcilik konusunda seytana en yakin kavim ise
siyonist Yahudilerdir. Bakiniz; bu konudaki yazim. Kimi 6rnek aldiklarina veya kimlere

benzeyip, kimlerin oyununa geldiklerine |Utfen dikkat etsinler.

Ummetimiz ve 6zelde Tlrkiye'deki milletimizin bekas icin uyanik olmaliyiz. Hemen

galeyana gelmeden, etkili tedbirler alarak zulimden arinmis adaletin keskinligini tesis
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edebilmeliyiz. Unutmayalim ki, Gmmetin belki de en son kalan, olabildigince 6zgir ve gucli
kalesi Turkiye'dir. Turkiye'nin zayiflamasini ve kendi derdine dusmesinin acisini sadece bizler
degil; Dogu Tlrkistan’dan Kosova'ya, Gazze'den Cecenistan’a, Misir'dan Habesistan’a,
Myanmar'dan Patani'ye butin kardeslerimiz iliklerine kadar hissedecek ve ugradiklari
mezalim katlanarak buyuyecektir. Allah icin birbirimizi sevelim ve nifakc¢ilara firsat

vermeyelim artik...

Bu konuyu cok glzel isledigi icin Grup Tillo’'nun “Ortagiz Bir Namusa” adli eserini paylagsmak

isterim:

Asgari Ucret Yetmiyor, Asgari MUsliimanlik Yeter

17

Evine sadece bir asgari Ucret giren insanlarimizin Allah (C.C.) yardimcilari olsun. Bu
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zamanda asgari Ucret seviyesinde gelirlerle gecinmeye calisanlar her ay kahramanlik yaparak
yasiyor. Zaten bu ylzden sadece babalar degil, anneler ve hatta cocuklar bile calisarak aile
butcesine katki vermeye ugrasiyor. Hic bir sey olmazsa konu komsu yardimlari, memleketten
gelen takviyeler ve diger sosyal kurumlarin destegi ile aciklar kapatilmaya, ihtiyaclar
giderilmeye calisiliyor. Goruyoruz ki asgari ucret gecinmeye yetmiyor, peki asgari
Muslimanhk kurtulusumuza yeter mi? Bu konudaki dislncelerimi ve ne demek istedigimi en
basta kendi nefsimi muhatap alarak ifade etmeye calisacagim. Dilerim okuyanlara da faydasi

dokunur.

Bizlere bahsedilen 6mrin en keskin dilimlerini her gin dogup yeniden batan gines
belirliyor. Suphesiz kiyamete kadar devam edecek bu dénguye hepimiz belirli bir stre igin
sahitlik edebilecegiz. En son gordigumuz glin batimindan sonra yeni sabaha kimlerin
kavusacagina dair kesin bir teminatimiz da yok. Bu glizel manzarayi belki de son kez gortyor
olacagiz. Ustat Necip Fazil ne guizel sdylemis: “Bliylik randevu, bilsem nerede, saat kacta?
Tabutumun tahtasi, bilsem hangi agac¢ta?” Saati bize mechul ama gelecegi kesin bu buylk
randevu icin hazir miyiz? Sikuirler olsun ki islam (izere oldugumuza iman ediyoruz ama
Muslimanhgimiz bizden kabul edilecek mi? Kiytirik diinya sinavlarini basarmak icin girdigimiz
onca stres ve hazirhgin yarisi kadar olsun ahiret sinavi icin endiseleniyor muyuz? Sinirlarini
nefsimize gore belirledigimiz asgari Muslimanligimiz ahiret sinavinda kurtulusa ve Riza-i

lahi'ye erenlerden olmamizi saglayacak mi acaba?

Asgari MisliUmanliktan kastim, islam ile ilgili olarak yerine getirmedigimiz veya
getiremedigimiz gorev ve sorumluluklarimizdan arta kalan iyi amellerimiz ve kuru bir iman
inancindan beslenmeye calisan kullugumuzdur. imanimizi giclendiren temel unsur
amellerimiz oldugu icin, amelsiz imanimiz dogal olarak zayif ve gii¢siz kaliyor. Herkesin
kendine goOre asgari MusluUmanlik ¢izgisi hayat tarzina paralel sekilde olusuyor. Bu ¢izginin
mesrutiyetini ve yeterliligini ancak Allah bilebilir. Kisileri siniflamak veya yaftalamak haddimiz
degil ama acik sekilde izah edilen Nass’lardan (temel islam kaynaklarina dayanan

net bilgiler) yola ¢ikarak genel degerlendirme veya 6zelestiri yapabiliriz.

Dunyadaki hemen her isimiz bir sozlesmeye dayaniyor. Bazilari yazili bazilar da s6zlU

akitlerle kayit altina aliniyor. Evlilik taraflar arasindaki bir akittir. Karsilikh haklar ve



sorumluluklar dogurur. Kadin ve erkegin birbirlerinden faydalanmasina ve birlikte yasamasina
mesru bir zemin saglar. Ogrencilik okul ile yapilan bir sézlesmedir. Egitime katilim ve basari
azmi gerektirir. Karsiliginda egitim ve 0gretim hizmeti alinir. Calisma hayati ve
ticaret tamamen sozlesmelerle yurur. Belli bir zaman dilimindeki calismasina karsilik isciye
licret ddenir. isciden beklenen en iyi performansini géstermesi, isverenden beklenen de iyi bir
is ortami ve duzenli 6denen hakkaniyetli bir Gcret saglamasidir. Taraflardan birisi
sorumluluklarini ciddi élcide yerine getirmediginde karsi tarafin sdézlesmeden vaz gecme
hakkr dogar. Evlilikler bozulur, egitimler biter, isciler ¢ikarilir veya is yerini birakir.
Vatandaslikta toplum ve devlet ile yapilan bir s6zlesmedir. Kurallara uyulmadiginda sonu
idama varan yaptirirmlar gerektirir. Vergi ve benzeri maddi yukimlulUkler dogurur. Buna

karsilik sagladigi faydalar ve haklar nedeniyle gondlli bir baglihga yol acar.

Bizleri yaratan Rabbimiz ile ilk sozlesmemizi Kalu Bela’da yapmistik. “Rabbin,
ademogullarindan, onlarin bellerinden ztrriyetlerini almis ve onlari kendilerine sahit tutarak,
‘Ben sizin Rabbiniz degil miyim?’ diye sormustu.. Onlar da ‘Evet, buna sahidiz,” dediler.
Kiyamet glind, ‘Biz bundan habersizdik.” demeyesiniz.” (el-A’'raf, 7/172) Ruhlarimiz séz
vermisti. Sonra bu s6zimuzu amellerimizle tasdik edebilmek lizere dinyadaki kullugumuz
icin sinanmaya basladik. Bizi bizden daha iyi bilen ve seven Rabbimiz; kurtulusa erenlerden
olmamiz icin aramizdan elgiler yani peygamberler secerek bizimle iletisim icinde oldu. Bazen
s0zlU bazen de yazili emirler ve tavsiyelerde bulunarak bize her donem farkli bir din adi
altinda kurtulus s6zlesmeleri sundu. En son gelen ve en guzel sekilde tekamul etmis olan
islam dinimiz ve Sevgili Peygamberimiz Hz. Muhammed (S.A.S.) ile Rabbimiz ile olan
iletisimimiz zirve yapti. Cinku gonderilen en son ve en guzel Kitap olan Kur'ani Kerim icinde
gecmisteki dinler, olaylar, peygamberler ve Ummetler hakkinda en kapsamli agiklamalar,
uyarilar ve gelecege yonelik alinmasi gereken tedbirler yer aldi. Onceki itmmetlerden ve
olaylardan ders almamiz icin strekli tekrarlanan ” ... artik akillanmayacak misiniz? ... hi¢
dustinmuyor musunuz? .... aklinizi kullanmaz misiniz?” mealinde ifadelerle biten veya akla
vurgu yapan cok sayida ayetlerle muhatap olduk. Kisacasi, islam dini Rabbimiz ile aramizda
yapilan en son, en guzel, ve de dncekileri yururlikten kaldirip Kiyamete kadar gecerli olacak

olan tek s6zlesmedir.

Kelime-i Sehadet ile imzaladigimiz islam s6zlesmesi bize bitiin Mislimanlar ile kardes



olma serefini kazandiriyor. “Ey Allah’in kullari! Kardes olun.” Seklinde buyuran kutlu bir
Onderimiz (S.A.S.) var. islam’in ve islam’a imanin sartlarina uygun bir hayat yasadigimizda
Allah’in razi oldugu kullar arasina girip Cennet ile ddillendirilen, Peygamberlere ve iyi
insanlara komsu edilip, Cenab-1 Hakkin Cemalini seyretmeye layik bulunanlardan olma imkani
bahsedilmistir. islam geldikten sonra halen islam’a girmeyenlerin durumu malumdur ve bu
yazinin konusu degildir. Ama islam icinde oldugunu ikrar edip kullugunun geregini layikiyla
yapmayanlar icin dnemli riskler ve tehlikeler mevcuttur. Kiyametten sonra 6lum dahi
oldlrlleceginden sonsuz bir hayat s6z konusudur. Dinyadaki tembelligimiz veya nefsimize
diskinliglimuz ylzinden sonsuza dek surecek ahiret hayatini riske etmek kadar tehlikeli bir
kumar olabilir mi? Sinirlarini kafamiza gére belirledigimiz asgari Mislumanhigimiz ahiret
sinavindan gecmemize yetecek puani saglayacak mi? Kendi nefsim adina bu korkuyu bazen
siddetle hissediyorum. Dizginleri nefsime kaptirip bos islerle zaman kaybederken,
ibadetlerden kisip baska seylerle ilgilenirken unutmus gibi olsam da etrafta hatirlatan seyler
cok oluyor. En basta 6lim gercegi. Bedilizzaman Hazretleri ne glizel ifade etmis: “Nasihat
istersen 6lim yeter. Evet, 6limu distinen, hubb-u diinyadan kurtulur ve ahiretine ciddi
calisir.” Hastaliklar, belalar, kazalar, felaketler ve diger tim olumsuz seyler bir yoniyle kul
olarak acizligimizi, dinyanin gecici oldugunu, gercek adaletin Mahser GUnU yerine
getirilecegini bize bildiriyor. Cogu kere zayifigimiz ile farkina vardigimiz aciz kullugumuz

ile sefkat ve merhamet dilenerek sigindigimiz Rabbimiz bize teselli, sikunet ve umut veriyor.

islam’la ilgili sorumluluklarimiz bitiin hayatimizi kusatacak sekilde tanimlanmistir. Her
konu kendi capinda 6nem atfeder. Bu yuzden yaziyi da uzatmamak adina sadece bir konuyu
ele alip bitirmek istiyorum. imandan sonra hesabini ilk verecegimiz borcumuz
namazdir. Namazin dnemi ve hikmetlerini ifade etmeye kelimeler, kitaplar yetmez. Kur'ani
Kerim’deki emirler ve isaretlerin yani sira Sevgili Peygamberimizin atfettigi deger ve savas
cephesinde dahi terk etmemek icin gdsterdigi hassasiyet muazzam bir kiymete ve gereklilige
karsilik gelir. Hemen her tirlU ibadetin bir 6zeti niteligindeki namaz ile giinde 5 vakit manevi
bakim ve temizlige mazhar oluruz. Bozulan fabrika ayarlarina déner gibi, kullugumuzun ve
acziyetimizin tekrar farkina varir, yalanci dinya mesgalelerinden bir parca da olsa
siyriliriz. Amirlik, zenginlik, sohretlik, gibi dunyevi makam ve unvanlar, secde ¢izgisinde,
fakirler, koyluler, isciler, memurlar gibi toplumun her kesimiyle birlikte sifirlanir ve kul ile
Allah arasinda dogrudan bir irtibat saglanir. Bu irtibatin gicl ve etkisi kulun kimliginde ve

gorevinde degil samimiyetinde ve dogrulugunda gizlidir.



islam’da tarif edilen asgari Muslimanlik islam ve iman sartlarini kabul edip uygulamays,
kotulukten kacginip iyiligi emretmeyi gerektirir. Takva denilen durum ise daha hassas ve 6zenli
davranmayi, en kicik bir mesele de bile islam dlclisinde hareket etmeyi azmettiren
bir adanmishgi ifade eder. Bu nedenle Allah katindaki asil degerimizi takvamiz belirler. Ginde
5 vakit namaz kilmak takva demek degildir. Namaz zaten 6denmesi gereken bir bor¢ gibi asli
gorevimizdir. Namazi hakkini vererek kilmak ve namaz aralarinda dahi namazdaymis gibi
dzenli davranmak takvanin kendisidir. Rabbim takvamizi arttirsin. Misliman oldugunu iddia
edip, namazini duzenli olarak kilmayandan daha deli cesaretli olani bilmiyorum! Ne buyuk bir
risktir namaz kilmamak! Namazdan mahrum kalmak ne buyuk bir hastaliktir kalplerimiz igin!
Yarim yamalak, cogu kere dlnya islerinden siyrilamadan kildigimiz namazlar acaba kabul
edilir mi diye endiseyle beklerken; hi¢c namaz kilmayip benim kalbim temiz, insanlara ve
hayvanlara iyilik yapiyorum vb. bahanelerle kendini avutanlari gortince hayretler icinde
kaliyorum. Evet Allah’in merhameti ve sefkati sinirsizdir. Kimi nasil yargilayacagina sadece o
karar verir. Ama Allah ayni zamanda en Adil olandir. Bizzat emrettigi ve dnemle lzerinde
durdugu, Resulliniin (S.A.S.) en cok sdyledigi ibadeti yapmayan kisilere, yapanlardan farkl
olarak neden hesabini sormasin? Kildigimiz namazlarin kabul edilecegi bile slipheli iken,
kilmadigimiz namazlardan kurtulacagimiza inanmak demek, yazilida bos cevap kagidi veren

ogrencinin gecer not almayi beklemesi kadar sagcma ve tehlikeli bir durumdur.

Diger konularin édnemi ve gerekliligine halel getirmeksizin, en azindan 5 vakit
namazi hakkiyla kilmayi kendi asgari Muslimanlik kalibimiza koymamizin sart oldugunu en
basta kendi nefsime ve Musliman kardeslerime siddetle tavsiye ederim. Cimlemizin namaz

ve diger ibadetlerinin kabul olunmasi ortak duamizdir.

Sehir Hastanesi Projeleri Hakkinda
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Sehir Hastanesi projeleri, Kamuda cesur adimlarin atildigini gésteren somut érneklerden
biridir. Basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak Uzere, konuyu sahiplenen Devlet biyUklerimizin

himayesinde geliserek uygulamaya yakin hale gelmistir.

Projelerin uygulamaya ve usule yonelik ayrintilari kamuya henlz acilmadigi icin,
disaridan gozlemler ve konuyla ilgili kisi ve kuruluslardan alinan sinirli bilgilerle yorum yapma

imkani bulunmustur.

Projelere katki vermek icin asagidaki yorumlarimi paylasiyorum.

Projelerin uygulanmasinda onemli hususlar sunlardir:

Fiziksel tasarim ve mekan kullanimlari,
Kurumsal yonetim organizasyonu,
isletme ve finansal yonetim,

Personel yonetimi,

Stok ve demirbas ydnetimi,

YUklenici ve altyukleniciler arasi koordinasyon,

N o U e w DN e

Egitim ve arastirma hastanelerinin genel sorunlari,

Simdi kisaca bu hususlari ve onerileri agiklayahm:



1. Fiziksel Tasarim ve Mekan Kullanimlari

Saglik Bakanhgi ve katiimci firma beyanlarina goére, tasarimlarda yabanci uUlkelerde
kurulan benzer projelerin esas alindigi anlasiliyor. Bu durum temelde sorun teskil etmemekle
beraber, Tlrkiye'ye 6zgU dizeltmeler yeterince yapilmadigi takdirde hizmet sirasinda bile

zorunlu plan degisiklikleri ve lokal dizenlemelerin yapilmak zorunda kalinacagi aciktir.

Ornegin, yatakli servis yapilanmasinda hasta odalarinin disinda nébetci hekim, uzman
veya asistan hekim odasi gibi birimler Tarkiye uygulamasina uygun olarak konumlanmis

midir?

Devasa binalar olacagi 6ngérllen projeler icinde hasta ve yakinlarinin birimler arasi
transferi, yaya yuriume mesafeleri, birimlerin lokalizasyonu konusunda dnceden simulasyon
yapmak ve fiilen sahada hastane yoneticiligi yapan uzmanlarla birlikte hizmet senaryolarinin

uzerinden gegmek dogru olacaktir.

2. Kurumsal Yonetim Organizasyonu

Sehir hastanelerinin ayrintili yonetim yapisi halen aciklanmadigindan, ortalama 7-8
hastanenin bilesiminden meydana gelen sistemler icinde her hastanenin ydnetim
organizasyonunun nasil konumlandigi anlasilamamaktadir. Saglik Bakanlginin mevcut

sistemlerine gore muhtemel yonetim modelleri sunlardir:

1. Devasa bir Egitim ve Arastirma Hastanesi yapilanmasi

Genel ve brans hastanelerinin basinda yetkili bir Baghekim veya Bashekim Yardimcisinin
bulundugu, diger yoneticilerinde birer temsilci ile yer aldigi perifer yonetim organizasyonu
icinde merkezi yonetim yapilanmasi kurulabilir. Stok, eczane, satin alma, IK gibi birimler
merkezi olarak kurulup iclerinde uzmanlasmis ve ¢evre hastanelerin ihtiyaclarina 6zel

temsilciler barindirirlar. En ekonomik ve az sayida personel ile yapilabilecek yonetim



organizasyonu oldugu dustniimektedir.

2. Ozel olarak yapilanmis bir Kamu Hastaneleri Birligi
Genel Sekreterligi

Her hastanenin bagimsiz tlzel kisilik kazandigi, merkezde hastaneler birligi genel
sekreterligi yapilanmasinin kuruldugu dizendir. Bu sekilde olur ise, her hastane tarafinda
butln hizmet ve ydnetim birimlerinin ayri ayr kurulmasi gerekecektir. Hastaneler birligi genel
sekreterliginin kendi yapilanmasi icin ise ortalama 120 kisinin bulunacagi bir yénetim merkezi
kurulmasi gerekir ki, projeler icinde 6zel bir yénetim binasinin yer almadigi anlasiimaktadir.
Gerek fazla sayida personel ve yonetici ihtiyaci doguracagi, gerekse bagimsiz kurulan fakat
ortak birim ve malzemeleri kullanan hastanelerin yonetim senkronizasyonunun zorlugu

yasanacagindan makul gelmemektedir.

3. Her hastanesi bagimsiz bir yonetime sahip ancak
birisinin koordinator yonetici oldugu Egitim ve Arastirma
Hastaneleri kampusu

Kampus icindeki her hastanenin bagimsiz olarak yonetiminin kuruldugu, ortak yerlerin
kullanimi ve genel ihtiyaclar icin bir koordinatér hastane yonetiminin atandigi hastaneler
grubu yapilanmasi da mumkunduar. Bu durumda her hastane kulesi veya ayri binasi icinde
ozel yénetim katlarinin yer almasi gerekecektir. isletme birligi, insan ve malzeme

kaynaklarinin verimli kullanimi acisindan uygun gorulmemektedir.

3. Isletme ve Finansal Yonetim

PPP (Public Private Partnership) yani Kamu Ozel Ortakhd seklinde tanimlanabilecek
yonetim sistemi ile Sehir Hastaneleri modeli, 6527 sayili torba kanunla beraber bazi
kanunlarda degisiklik yapiimasiyla uygulanabilir duruma geldi. Bu duruma érnek bir proje

uygulamasi halen bulunmamaktadir. En yakin uygulama ise Universiteler ile Saglik Bakanlg



arasinda yapilan afiliasyon anlasmalaridir. Ornedin Saglik Bakanhgi - Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi gibi. Ancak bu model bir 6rnek sayillamaz ¢inkd iki

tarafta da kamu kurumu s6z konusudur.

Devasa bir isletme olacak olan Sehir Hastanelerinde atanacak yoneticilerden baslayarak
finansal yonetim sekline varincaya kadar bir dizi muamma s6z konusudur. Bir yanda
sorumsuz yetkili kamu personeli ile diger yanda sorumlu yetkisiz 6zel tesebbus goérintuleri
olusabilecektir. Kamu personelinin tavir ve davranislari, hizmet politikasi, giderlere olan etkisi
ile ilgili olarak, 6zel yonetimin alabilecegi tavirlar ve etki giict dogal olarak sinirh kalacaktir.
isletme sirasinda cikabilecek catismalari énlemek icin yetki ve gérev dagilimlari kesin olarak
ayirt edilmeli ve 6zel sektdr yonetimine sureci yonetebilecek gic ve esnekligi saglayacak
imkanlar verilmelidir. CinkU PPP projesinde 6zel sektér acisindan altina girilmis devasa bir
yatirimin verimliliginin korunmasi, gelir-gider dengesinin saglanmasi ve hizmet sirasinda
olusabilecek aksamalara karsi kuvvetli cezalarla donatilmis agir bir isletme mevzuati sz
konusudur. Kamu tarafinda ise en basta saglik hizmetinde belirli bir kalite ve yeterlilik
cizgisinin korunmasi, kamu kaynaklarinin dogru harcanmasi, egitim ve arastirma gibi yan

gorevlerin yani sira denetim ve idamenin saglanmasi gibi sorumluluklar gindemdedir.

Aile Hekimligi gibi hizmetlerde bile yapilan pilot uygulamanin Sehir Hastaneleri icin
yapilmiyor olmasi 6nemli bir risktir. Mevcut projelerden birisinde yuklenici olarak sdzlesme
imzalayip nihai muhatap olma yetkisini kazanan firmalardan en az birisine klcuk de olsa bir
kamu hastanesi teslim edilerek Sehir Hastanesi projesini simule edip isletmesi saglanmalidir.
Yuklenici firmaya yeni bir kulfet ile insaat ve donatimla gececek zamani harcatmadan bu
kamu hastanesinin mevzuat gelistirme ve slrec iyilestirme laboratuari gibi kullaniimasi,
isletim ve yo6netim sistemlerinin fiili uygulama 6rneginin verilmesi saglanabilir. Temel
yatinnmlari ve donatimi kamu tarafindan yapildigi icin yikleniciye sadece isletme giderleri
diisecektir. isletme sirasinda verilen hizmet karsihgi alinan édemelerle bu giderlerde
karsilanmis olacaktir. En yakin Sehir Hastanesi projesinin 2-3 yil icinde hayata gececegi
beklendigine gore, pilot hastane uygulamasi icin hemen harekete gecmek ve diger projeler
icin mevzuat ve isletme senaryolarini gelistirmek gerekir. Bunun icin mevcut hastanelerden
birisi kullanilabilecegi gibi, Yeni Sultanbeyli Devlet Hastanesi gibi bitmek UGzere olan bir

projede degerlendirilebilir. Pilot hastane uygulamasi ile kamu ve 6zel sektér ortakliginin



tikanma noktalari, ¢6zim sekilleri, sartname ve sartnamelere bagh yaptirm maddelerinin
idealize edilmesi saglanacaktir. Pilot proje ile kamu ve 6zel sektér icin ydneticilere dzel saha

egitimi ihtiyaci da giderilebilir.

4. Personel Yonetimi

PPP projesi hayata gecirildiginde personel yonetimi icin tam bir havuz sistemi ortaya

cikacaktir. Soyle ki;

Kamu personeli acisindan:

* 657'ye tabi Emekli Sandigina bagh memur calisanlar
e 4A'l1 SSK'li kamu iscileri

e 4B'li SSK’li sdzlesmeli memurlar

e 4C'li SSK’li s6zlesmeli memurlar

* 663 Sayil K.H.K."ye tabi SSK’li S6zlesmeli Yoneticiler

Ozel sektor acisindan:

* Yiklenici ve proje ortagi firmalarin yer aldigi asil isletmeci firma yonetimi
e Surekli sozlesmeli alt yuklenici firma personeli (temizlik, yemek guvenlik gibi)
e Cagn veya ariza bazinda hizmet veren degisken alt ylklenici firma personeli

« Kiraya verilen bolimlerde calisan kiraci firma personeli

insan kaynaklari yénetiminin biitin bu cesitlilige cevap verebilecek glicte ve esneklikte
kurulmasi gereklidir. Sistemin saglikli isletilebilmesi icin hizmet veren personelin
tanimlanmasi, yetkilendiriimesi, temel ihtiyaclarinin karsilanmasi lazimdir. Kampus icinde kira
karsiligi yer isgal eden firma personelinin de sistemde izlenebiliyor olmasi gereklidir.
Performans analizleri, is yukl dagilhimi, destek hizmetleri kapsaminda atanacak gorevlerin
takibi, saglik hizmetlerinin maliyet analizleri vb pek cok acidan gucli bir yapinin kurulmasi ve
objektif sekilde ydnetilmesi saglanmalidir. Saglik personelinin yeterlilik ve verimlilik

calismalarinin yani sira, hizmet alimi ile verilen insan gucune dayali islerde kalite ve kurumsal



esiklerin takip edilmesi, hak edis tablolarinin kontrola gibi amaclara ulasilabilmelidir.

Belirli bir misyon ve vizyonla kurulan Sehir Hastanelerinde calisan kadrolu saglik
personelinden, hizmet alimi ile gérev alanlara kadar, tamami igin 6zel oryantasyon egitimleri
planlanmali, dizenli hizmet ici egitimlerle ilgi ve dikkat dizeyi yuksek tutulmalidir. Kisiler
arasl iletisim basta olmak Uzere, enfeksiyon, hijyen, stres yonetimi, glvenlik, engelli
hizmetleri gibi alanlarda yapilandiriimis egitim takvimleri bulunmaldir. Saghk turizmi ve 6zel
saglik sigorta hastalari gibi belirli beklentilere sahip kesimleri de tatmin edebilecek seviyede
otelcilik hizmetlerinin sunulmasina dikkat edileceginden, personel secimi ve egitimine de

0zen gosterilmelidir.

5. Stok ve Demirbas Yonetimi

Stok ve demirbaslarin yonetimi gerek maliyet kontroll, gerekse saglik hizmetlerinin
aksatilmadan yduritulmesi acisindan hayati dneme sahiptir. Gecmiste, Egitim ve Arastirma
Hastaneleri binyesinde yer alan Klinik Sefligi modeli yGzinden ayni branglardaki saglik
hizmetlerinde kullanilacak malzeme ve medikal ekipmanin ydnetiminde dahi kargasa
yasanabildigini, kisisel tavirlar nedeniyle anormal ve atil medikal stoklarin olustugunu yasadik
ve gorduk. Benzer sorunlari dnlemek icin Sehir Hastaneleri icindeki brans hastaneleri
arasinda yonetim birligi ve malzeme kullaniminda genel bir otoritenin saglanmasi sarttir.
Kampus icindeki her hastanenin mali ve idari acidan ayri tuzel kisilik kazanmasi sorun

kaynagi olabilir.

Medikal malzemelerin seciminde ve kullaniminda saglik personeli ile uyumlu bir iletisim
kanali kurulmasi énemlidir. Hatali yatirimlar ve gereksiz kullanimlari 6nlerken saglik
hizmetinin kalitesinden 6dun vermemek esas alinmalidir. Hastaneler arasinda kurulacak ortak
planlama ve kullanilacak malzeme tiplerini tayin eden komisyonlar ile sahadaki ihtiyaclarin
yonetim slreclerine yansitilmasi ve ekonomik ¢ézimlerin uygulama kolayhgina erismesi

saglanacaktir.



0. Yuklenici ve Altyukleniciler Arasi
Koordinasyon

Yayinlanan bilgi ve belgelerden anlasildigi kadan ile asil yuklenici firma Sehir
Hastanesinin genel isletmesini icra edecek, saglik hizmetine dair personel ve politikalar Saghk
Bakanhgi tarafindan yuritllecektir. 663 Sayili KHK ile standart bir Egitim Arastirma

Hastanesinin yonetim organizasyonu asagidaki gibidir.

Hasta Hiz. ve

Safilkk Oteloiligl
Mddiri

idari ve Mali
I ghar MGddri

Baghekim i madir  |f _ Mikdiir
Yardimeisi Yardsmeisi Yardimeisi

Bu durumda, Bashekim ve Saglik Bakim Hizmetleri Miduri’'nin dogrudan Saglik
Bakanligi tarafindan atanip beraberindeki saglik personelinin yonetilecegi, Hastane
Yoneticisinin bir Kamu adina birde Yuklenici adina es baskanlik benzeri modelinin kurulacagi,
idari ve Mali isler ile Saglk Otelciligi Mudurliklerinin Yiklenici firma tarafindan atanip
yonetilecegi tahmin edilmektedir. Ylklenici firmanin aylik hak edislerinin tahakkukunda s6z
sahibi olacak kisi ve birimlerin biraz daha netlesmesi, hak edis senaryosunun denenmesi

gereklidir.

Dogrudan Yuklenici tarafindan yuratilecek is ve hizmetlerin bazilarinin kendi 6z
kaynaklari ile bazilarinin da alt ylklenici anlasmalari ile yapilacagr aciktir. YUklenici firma bir
yandan Saglik Bakanligina karsi altina girdigi taahhutlerin geregini yapmaya calisirken bir
yandan da alt yukleniciler tarafindan verilen hizmetlerin kontrolinu ve saglikli icrasinin

geregini yapacaktir. Oldukca agir olacagi beklenen yaptirimlar séz konusu oldugundan,



anlasmazlik halinde sorumlulari dogru tespit edecek bir alt yiklenici yénetim ve denetim
mekanizmasinin kurulmasi gerekir. Catisma yonetimi de en az isletme kadar 6nemli
olacaktir. Bunun icin gelen ariza ve taleplerin saglkh bir sekilde toplanip ilgili birim veya
kisilere yodneltilebildigi, sonrasinda meydana gelen slreclerin izlenip sonug
degerlendirmesinin objektif sekilde sorgulanarak sorumluluk tayinlerinin yapilabildigi gtglu
bir yardim masasi sisteminin kurulmasi gerekir. YUklenici ve Saglk Bakanhgi tarafindan
yapilacak performans degerlendirmelerinde siipheye yer birakmayacak kadar acik ve ayrintili

bir raporlama sistemi kurulmalidir.

7. Egitim ve Arastirma Hastanesi Olmakla Ilgili
Konular

Egitim ve Arastirma Hastanelerinin saglik sistemimizdeki yeri tartisiimaz derecede
onemlidir. Bununla beraber Sehir Hastaneleri projesinde kalite ve hasta memnuniyetini daha
ust seviyelere gikarabilmek icin dikkatli bir yapilanma gerektigi asikardir. Mevcut uygulamada
esasen egitim almak ve uzmanlasmak Uzere hastanelerde bulunan Asistan Hekimler bu
cizgiyi biraz asip dogrudan saglik hizmet sunumunun temel taslarindan birisi haline gelmistir.
Bu durumda tibbi uygulama hatalarinin artma riski, hasta ve yakinlari ile iletisim sorunlari,
genel hizmet kalitesi ve memnuniyet degerlerinde azalma s6z konusu olabilmektedir.
Hastalarin Uzman Hekimlere ulasma zorlugu, resmi kayitlarda belirtilen ile fiilen hizmet veren
hekimler arasinda farkliliklarin meydana gelmesi, yogun nébet ve ameliyat mesailerinden
dolay! yipranan Asistan Hekimlerin hasta ve yakinlari ile olan iletisimlerinde de sik sik

sorunlar yasanmaktadir.

Sehir Hastanelerinde Asistan Hekimlerin gérev almasi ve saglik streclerindeki rolleri
yeniden ele alinmalidir. Saglik Turizmi ile uluslar arasi hizmet sunumunun da planlandigi, ézel
saglik kuruluslari ile dogal bir rekabet yasanacagi g6z énine alinirsa bu endiselere hak
verilecektir. Egitim sonunda farkh yerlere gidilecegi belli oldugundan, aidiyet ve sahiplenme
duygusunun dogal olarak eksik kalacagi dikkate alinarak iletisim ve koordinasyon gucli

tutulmalidir.






