Erkekler Ne Bekler?

Kadinlar hakkinda bir ka¢ yazi yazdiktan sonra, erkekler hakkinda yazmazsam sik olmaz diye,
kendimi sorumlu hissettim. Hemcinslerimin hakkini vermek ve kadinlara da faydali olabilecek bazi
tlyolari paylasmak istiyorum. Kadin ve erkek iliskileri hakkinda bircok konu olmakla beraber, evlilik
yoluna girmis veya evlenmis olan kadin ve erkekler Gzerinde durmayi planliyorum.

Kadinlar naslil bir sefkat abidesi olarak yaratilip, essiz duyularla zenginlestirilmislerse; erkeklerde
dogustan sorumluluk alabilecek, sorun ¢c6zmeye odakl, gucli ve lider niteliklerle donatiimistir. Cesaret,
glg, dayanikhlik, liderlik gibi davranislar erkeklere; nezaket, utang, duygusallik, uyumluluk gibi
davranislarda kadinlara daha cok yakisiyor. istisnalar konu disi olmakla beraber, kadin ve erkek
iliskilerinde basarili ve surekliligi bulunan evlilikler fitri rollere uygun davranildigi 6lciide gerceklesiyor.

Esini arayan bir erkek icin, yukarda saydigimiza benzer 6zellikleri tasiyan ve fiziksel olarakta
cekici gelen bir kadin, ideal hanim adayinin temel deg@erlerini olusturuyor. Kadinin egitimi, isi, gelir
seviyesi, aile durumu gibi bilgilerde bonus gibi arti degerler olarak siralaniyor. Kadinlar veya erkekler,
beklentilerini karsisindakinde bulabildigi élciide sonuca gitmeye yakin davranirlar. Beklentilere ters
gelen tavirlar ise hemen sivrilir. Ornegin, birlikte gidilecek mekanin adresini bulmaktan aciz bir erkek,
kadin icin ne kadar guven kirici ve soru isareti dogurucu ise; yenilen yemegin parasini israrla 6demeye
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kalkan veya etrafiyla fazla mesgul bir kadin da erkek icin sikintili ve sorunlu bir imaj doguracaktir.

Erkekler, genelde bir adim sonrasini veya slrecin sonucunu éngérmeye ve buna gore gidisati
yonetmeye calisirlar. Bu nedenle es aday! olabilecek kadinin ev hallerini, anneligini, ailesiyle iletisimini
vb. tahmin ederek muhatabini belli bir stre analiz ve degerlemeye tabi tutarlar. Kendince verdigi karar
durumuna gére tamam veya devam derler. Kadin tarafinda, erkegin verdigi karari alt ist edebilecek bir
tavir degisikligi olmadigi slirece, erkegin sadik ve kararli olacagina neredeyse emin olabilirsiniz. Yani
fazladan surprizlere, sinirlari ve sinirleri zorlayabilecek sabir testlerine hi¢ gerek yok diyoruz.

Erkekler ve kadinlar evlilik hayatinda mukemmel bir takim calismasini ortaya ¢ikarabilecek
potansiyele sahiptir. Birbirini tamamlayan ve guclendiren yo6nleri ile ideal bir ekibi olustururlar. Kari ve
koca iliskisinde erkegin temel beklentisi saygidir. Sevgi, sadakat, hizmet, destek, koruma, ilgi vb.
ifadelerin tamamini olusturan degerler zinciri, saygi ile baslar. Sevgili Peygamberimizin ( S.A.S.)
kadinlarin kocalarina saygi duymasi hakkinda bircok 6giidii vardir. iki kisi yolculuk ederken bile birisinin
imam/lider olmasi ilkesi i1s1§inda, evlilik hayatinda yonetimin erkege verilmesi, kadinin da uyumlu ve
saygili olmasi ile huzur ve glven ortami saglanacaktir. Erkege verilen liderlik ve diger yetkiler aslinda
onu, kadinin kaldiramayacagi sorumluluklarinda altina sokmaktadir. Her isinde adalet ve iyilikle
emredilen erkekler igin, yetkilerini nasil kullandigi da ayrica sorulacaktir. Kur'ani Kerim’de ve Sevaqili
Peygamberimizin ( S.A.S) latif s6zlerinde erkekler icin 6nemli uyari ve hatirlatmalar yer alir.

Evi, erkegin kalesidir. Her erkek kalesinde komutan oldugunun bilinmesini ve saygili
davraniimasini bekler. Kalesini ve icindekileri korumak icin gerekirse 61imu gbéze alir, ama kale
icindekilerden gelecek yanls hareketler basitte olsa onu sarsabilir, duruma gore de yikabilir. Erkekler,
kadinlarini ve cocuklarini 3. kisilerin yaninda ve dis ortamlarda slrekli koruma ve kollama icgtdusu ile
davranir. Buna karsin onlarin da kendisine tabi olmalarini ve saygili davranmalarini bekler. Baskalarinin
yaninda otoritesi sorgulanan, elestirilen, klicUk dustrdlen, hatalari ortaya dékdlen, eksik veya zayif
yanlari acik edilen erkege cok agir hasarlar verilmis demektir. Yaral ve kdseye sikistiriimis bir arslandan
anlayis ve sakinlik beklemek ne kadar bos gelirse dyle dliisinmek gerekir. Bu ve benzeri sekillerde
davranan kadinlar var ise evliliklerinin neden kétlye gittigini hic merak etmesin derim.

Erkekler icin, gayri mesru iliskilere veya evliliklerini bitirmeye en yakin oldugu zamanlar,
eslerinden sogumaya ve uzaklasmaya basladiklari zamanlardir. Kisa dénemler icin bile olsa kocalarini
kustlren ve kendilerinden uzaklastiran kadinlar, bayuk riskler aldiklarinin farkinda olmahlar. Kadinlarin
ilgisizligi ve davranis bozuklugu erkeklerin kot davranislari icin en blylk bahanesi ve kilifidir. Boyle bir
bahaneyi ellerine kolayca vermemek gerekir.

Erkeklerin beyni kisisel ihtiyaclarinin disinda bir gérev listesi mantigiyla calisir. Yani sorun
cozmeye ve eyleme gecmeye odakhdir. Kadinlara tavsiyem: Gercekten ¢ozilmesini istediginiz sorunlar
veya olaylar disinda gereksiz bilgileri aktarmamaya calisin. ClnkU sizin icin paylastiginiz seyler cok
onemli olmasa da, erkekler bunu gorev listelerine yazar ve en kisa zamanda halletmeye calisir. Gérev
saylisl arttikca ve ¢6zilemeyen konular biriktikce erkekte stres ve gerginlik yapar. Basarisizlik,
yetersizlik gibi duygulara sebep olur. Bunun olumsuz yansimalari da dnce size gelir. Esinizi kisa
zamanda bunaltmak ve evden uzaklastirmak istemiyorsaniz konusmadan 6nce bir filtreleme yapmaniz
gerekir. Ornegin, komsu cocuklari arasinda gelisen sorunlara kadinlarda karistiginda durum ciddilesir.
Ama isin icine erkekler girdigi anda artik geri dénisu cok zor kétu olaylar zinciri baslar. Meslek
hayatimda bunun pek cok érnegini gérdim.



Kadinlarin konusmaya ihtiyaci oldugu gibi erkeklerinde kafa dinlemeye ve biraz yalniz kalmaya
ihtiyaci vardir. “Erkekler Mars’tan, Kadinlar Venus’'ten” kitabinda bu durum “inine ¢ekilmek” seklinde
tabir edilir. inine cekilen bir hayvan (herkesi tenzih ederim) rahatsiz edildiginde ne kadar yirtici
olabilirse, erkekler de saldirgan ve sinirli olabilir. Genelde aksamlari 1-2 saat odasina ¢ekilen, TV izleyen
veya gazete kitap okuyan kocaniz bariz sekilde tepkisiz ve sessiz duruyorsa “inine cekildigini”
disUnebilirsiniz. Bedeni ordadir ama zihni gezintiye ¢ikmis, dalmis olabilir. Biraz sabrederseniz kendisi
tekrar dliinyaya gelecektir. Sizden bir cay istediginde veya ne haber, bugiin ne yaptin gibi sorular
sordugunda sira size gelmis demektir.

Tok insanin yemek calmasi zordur. Kocalarini her anlamda doyurmayi basaran kadinlarin da
ihanete ugramalari ve Gzilmeleri zor olacaktir. inanan biitiin erkek ve kadinlarin sadece bu diinyada
degil, Cennet-i Ala'da da surdirecekleri evlilikler yapabilmesini dilerim...

Damdan Dusen Acemi Girisimciden
Deneyim Paylasimi

Gercek midir, sehir efsanesi midir emin degilim, ama kisa bir hikaye ile baslamak istiyorum:
Derler ki, istanbul’da yapilan biylk bir képriiniin insaatinda kullanilan dev boyutlardaki bir vincin
operatdri nasil hata yapmissa vinci devirmis. Zarar ¢ok blylik ama yapacak bir sey olmamis. Yurt
disinda bulunan patron geri geldiginde olayi ¢ekinerek anlatmislar. O da, peki siz ne yaptiniz diye
sormus. Efendim derhal geregini yaptik ve ving operatérini kovduk demisler. Fakat patron buna daha
¢ok kizmis. Diinyada bu boyutlarda bir vinci devirmis kag¢ tane operatér var? Asil bundan sonra degerli
bir adamdir o, neden isten cikardiniz, demis. Bende, koca bir vin¢ devirmis gibi, basarisizlikla
sonuclanan bir sirket maceram oldugu icin deneyimli sayilinm. Bir daha firsat olur mu, yeniden yapar
miyim bilmem, ama en azindan bu yaziyl okuyanlara faydali olabilecek bir paylasimda bulunmak
istedim.
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En bastan sOylemek gerekirse amatér ruhla duastnlp, profesyonel yontemle is yapmak
girisimcinin siari olmalidir. Profesyonel is yapma durumu, zayif halkaya tahammuli olmayan giclu bir
zincir gibi isin her asamasinda ve her konuda olmalidir. Amatér ruhla disinmek ve hayal etmek
ihtiyacimiz olan motivasyonu ve enerjiyi sagliyor. Kendi isimde basarili oldugum takdirde Grlinim
Tlrkiye'de uretip, Mekke ve Medine’deki kutsal mekanlarda Allah rizasi icin uygulayabilecek glnleri
gérmek benim en blyuk hayalimdi. Kismet olmadi ama hayal edebildigim icin bile mutluyum. Hayal bile
olsa, bir hedef koyarak ilerlemeye calismak tikendigimiz noktalarda bir can simidi etkisi yapiyor.
Yazinin esas konusu profesyonel is yapmak Uzerine oldugu icin, ileride her paragrafta bir konuyu
irdelemeye calisacagim.

Oncelikle, yapacaginiz ise tek basiniza mi, ortaklarla mi girisecegdinizi netlestirmeniz gerekiyor.
Benim olayim ortakh oldugu icin bu konuyu ele alacagim. Hemen séyleyeyim: sadece sézle is
yapmayin! Yani, ortaklarinizi ne kadar iyi tanirsaniz taniyin, ne kadar guvenirseniz glvenin fark etmez,
kararl ve prensipli olun. Alinan kararlar yazili olarak belgelenip imzalandiktan sonra, mesela sermaye
olusumunda herkes payina diseni ortaya koymadan siz harcamaya baslamayin. Hallederiz, haftaya
ayarlarim, canim sen sirketi kur ben filanca yerden alinca verecedim vs. vs. sonu hep hisran yollara
clkan baslangiclar demek. Paraniz kasada ya da bankada olmadan ise baslamayin derim.

Ticaret s6z konusu oldugunda, satacaginiz hizmet ya da Urinin piyasa arastirmasini yeterince
yapmaniz gerekiyor. Ozellikle nis tabir edilen firsat alanlarini hedeflediyseniz ve baskalar tarafindan
dretilen bir Grin0 veya hizmeti satacaksaniz yasal altyapisinin tam ve eksiksiz olmasina dikkat
etmelisiniz. Urlin ne kadar iyi olursa olsun, ruhsat vb. belgeleri eksik oldugunda yaptiginiz yatirmlar bir
anlam ifade etmiyor. Kendi isimizde, satacagimiz Urln igin oldukca profesyonel bir kurumsal kimlik
yapilandirmasi icinde web sitesi, logo, brosir, katalog vb. hazirliklar yaptigimiz halde, distribGtor firma
Turkiye de tam yeterli satis ruhsati alamadigi icin ayazda kalmistik. Yapilan batin calismalar ve
harcamalar havaya gitmis oldu.

Sozle is yapma konusu sirket icindeki isler disinda, satis vb. ticaret konularinda da
kaldirilamayacak riskler iceriyor. Network pazarlamasi yapan tiplerin satisina gelmeyin. Cok kisiyi veya
kurumu tanimak ayri seydir, satis yapabilmek daha ayri seydir. Kazanmadiginiz parayl harcamak veya
paylasmak icin acele etmeyin.

Sirket isleri icin ortak olan kisiler arasindaki yik dagilimi ve gérev bilinci dengeli olmali. isi
sahiplenen bir kisi ne kadar azimli olursa olsun iki kisiden azdir. Ortaklarin birlikte sorumluluk alarak
gayret etmesi gerekir.

Paray! kullanmak ve yonetmek ise apayri bir yetenek ve karakter gerektiriyor. Yillarca kamuda ve
kurumsal yapisi gucli firmalarda gérev yapmis birisi olarak, 6demelerde dizenli ve prensipli davranmak
benim icin dogal bir durumdu. Mesela, bir bor¢ olustugunda cebimde duran para beni rahatsiz ediyordu.
imkanim varsa édemek en dogrusu gibi geldigi icin 6yle davrandim. Ama ticaret hayatinda maalesef
dyle olmuyor. Bitin éddemeleri en son vadesine kadar bekletmek ve mesela alacakli baska bir esnafsa o
sikistirincaya kadar ertelemek meziyet goruliyor. Nakit parayi en uzun slre tutan gucla sayihyor. Canku
onlarda size aynisini yapiyor. Kesilen faturalar ve édemeler hep sarkiyor. Bu durumu halen
kabullenmiyorum ama yapacak bir seyde yok. Durumu bilerek tedbir almak lazim.



Her seyde oldugu gibi ticaret hayatinda da inis ve cikislar yasanabilir. Geri donmek veya farkli bir
yola sapmak icin gerekli kaynak ve enerjiyi bir yerlerde tutmak cidden dogru olacaktir. Her seyimizi tek
seferde tiketmek yikim getirir. Birde, guclu bir aile yapisi ve anlayish bir esinizin olmasi emsalsiz bir
deger olacaktir. Eviniz kalenizdir, isiniz evinizi kotlu etkilemeye baslamissa derhal ¢ézim yoluna
gitmeniz veya vazgecmeniz gerekir. Kdpraden énceki son cikisiniz bu noktadir. Yeni is bulmak, yeni bir
is kurmak daha kolaydir. Yeni bir ev ve aile kurma sansiniz olmayabilir. Evinizi ve ailenizi harcayacak
islerden uzak durun.

Bu konuda tekrar yazmak kismet olur mu bilmiyorum ama devlet konusunu da eklemezsem eksik
kalir. Mevzuat hazretleri durUst taciri acimadan eziyor ve enayi durumuna sokuyor. En blylk ve en
acimasiz ortak butun islerde bizzat devletin kendisidir. Kazanmadiginiz, fatura bile kesmediginiz
hallerde bircok isim altinda vergi 6dlyorsunuz. Sirketin adresi olarak kiralanan yerin mal sahibine kira
verdiginiz gibi devlete de bunun stopaj vergisini yine siz 6dlyorsunuz. Sirketin tasfiyesini verdigimiz ve
butln faaliyetlerini sonlandirdigimiz halde; bir yildir aylik beyannameler, 3 aylik vergiler ve defter
tasdikleri gibi isimler altinda eziyet vergilerini 6ddemeye devam ediyoruz. Sistem, masum ve durust olan
cogunlugu rahatlatmak ve isini kolaylastirmak icin degil, uyanik ve kuralsiz azinhgi dizginlemek igin
kuruldugundan, ticaret hayatini ¢cekilmez hale getiriyor. Girisimcinin kazanip kazanmamasi sistemin
umurunda degil.

Ozetlemek gerekirse, ticaret hayatinda idealist davranmak, herkesi kendin gibi bilmek kisiyi
beladan uzak tutmuyor. Dogru isi, dogru kisilerle, dogru yer ve zamanda yapip, ortaklardan ve
devletten arta kalan deger gercekten anlamli bir boyutta olacaksa yeni islere girismek lazim. Cok
disundp, cok danisarak yola ¢cikmayi tavsiye ederim.

Hanimlar Baskasina Kizmayin, Bu

Magandalar da Sizin Eserini
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Geldik en tehlikeli bélime. Yani, kadinlarin daha cok elestirildigi kisimdayiz. icimden dua ederek
yazmaya baslyorum. insallah yazi sonuna kadar iyice kirip dékmeden toparlamak nasip olur.

insan olarak dinyaya gelen her varligin bir annesi oldugu icin, siniflari sayarak okuyucuyu
yormak istemem. Sadece, katillerin de doktorlarin da bir kadin tarafindan dogrulup blyutaldigun
soylemek yeterli olacaktir. Glzellikte oldugu gibi, kéttlikte de annelerin payi vardir. Baba faktorind
bahis disi tutarak ilerlemeye calisacagim.

-Ka¢ cocugun var? Sorusuna, kizlarini hari¢ tutarak cevap veren anne ilk ayrimciligi feci sekilde
yapmaya baslamis oluyor zaten. Denebilir ki o eskidendi ve kirsal alanlarda daha cok séyleniyordu.
Modern kentlerde bu ayrimcilik devam etmiyor mu? Bence ediyor. Kizlarin zaten evlenip ele gidecegi
varsayllarak, onlara yapilan yatinmlar kisitli tutulmaya calisiliyor. Birileri bu durumu hemen toplumun
inanc degerlerine yilkmaya calissa da bunun dogru olmadigi glines kadar acik delillerle ortada. Yice
Kitabimiz "da mi’min erkekler ve mid’'min kadinlar vurgusu hep vardir. Sevgili Peygamber’imiz (S.A.S.)
kadinlara yénelik pozitif ayrimcilik tavsiyelerini ve uygulamalarini tim hayatiyla ortaya koymustur. ilahi
takdir geregi, Peygamberimizin mibarek soyu ogullar Gzerinden degil, kizi Gzerinden devam etmis ve
erkek egemen soy baginin tek basina dogru olmadigini ortaya koymustur. Maalesef, yanlista olsa bazi
sosyal tavirlarimiz kéklesip manevi degermis gibi genel kabul gérmeye basladigindan, cogu kere
sorgulanmadan uygulanmaya devam edilmistir.



Kiz ve erkek evlatlarina annelerin esit davrandigini sdyleyemiyoruz. Hatta ayni cinslerde olanlara
bile esit davraniimiyor. Kizlari yok veya gecici sayma, erkeklerin hasariliklarina asiri tolerans tanima,
kendi aralarinda gereksiz rekabet duygularina yol acacak sekilde taraf tutma, strekli birbirleri veya
baskalari ile karsilastirma icinde tutarak kin ve dismanlik duygularini kérikleme gibi davranislari az
veya cok goriyoruz. Annelerin tavirlari durum ve zamana gore slrekli degisiklik gdsterebildiginden,
evlatlari acisindan da guvensiz, belirsiz ve endiseli bir durumun olusmasina yol acabiliyor. Eger anne ve
baba arasinda da uyum sorunlari var ise durum daha da karmasik hale geliyor. Aile icinde kisisel
pozisyonunu gugli ve saglam tutmaya calisan cocuklar kardesleri ile anlamsiz rekabet slrtlismelerine
girdigi gibi, anne-babasinin durumuna gére pozisyon almaya calisarak varlik micadelesi veriyor.
Ozellikle cok cocuklu ve de genis aile yapilarinda buna benzer durumlar daha net gdzlenebilir. Cocuklar
icin, kardesleri ve anne-babasi ile olan iliskilerinde yasadigi hareketli sirecler aslinda kisisel gelisim ve
hayat mucadelesi anlaminda faydal katkilar saglar. Ne var ki, bu slreclerin sinirli ve kontrolli olmasini
saglamak ebeveynlerin, 6zellikle de annenin goérevidir. Siddet egilimi beslenerek veya siddete maruz
kalarak yetisen cocuklarin kendi ailelerini kurduklarinda siddete basvurmaya cok daha meyilli olduklar
ve ¢6zUm olarak goérdukleri psikoloji konulu kaynaklarda sikca yer aliyor. Ayni sekilde, ailesinde siddete
maruz kalarak buylyen kiz cocuklarina da evlilikleri sirasinda siddete ugramak neredeyse normal
geliyor.

Konunun birde topluma bakan yéna var. Topluma ve cevreye karsi suc islemis olsa da anneleri
tarafindan taltif edilen ve hatta tesvik edilen ¢ocuklar ahlak zafiyeti icinde buytyor. Cocugun aksam
vakti eve getirdigi bir esyayi veya parayi nasil temin ettigini sorgulamayan, sorgulamadigi gibi tekrari
icin destek veren anneler gaspgi veya hirsiz yetistirdiklerini aslinda bal gibi biliyor. Haksizda olsa, girdigi
bir kavgada baska bir cocugun canini yakan cocugunu koruyan ve uygun sekilde uyari ve ceza almasini
engelleyen bir anne; zorba, kabaday! ve siddetle is gérmeye meyilli bir psikopat yetistirmis olmuyor
mu? Kendi kizi olmus olsa asla izin vermeyecegi sekil ve zamanlar icinde, oglunun baska bir kizla vakit
gecirmesine ses etmeyen, diger kizin manevi sorumlulugunu hissetmeyen anne, topluma bir hovarda ya
da zampara daha kazandirdiginin farkinda degil mi? Evlilik s6z konusu oldugunda gelin adayi icin kil
kirk yaran ve cok hassas davranan anneler, sadece gonll eglendirmek istedigini anladigi ogullari icin
“eglencelik” kizlarla istedigi gibi vakit gegirmesini hos gérduglnde kizlar “eglenilecek” ve “evlenilecek”
olanlar seklinde vasiflandirdigini, “eglenilecek” kizlarinda bir ana-babalari oldugunu unutmus olmuyor
mu?

Oglunu ev ve mutfak islerinden uzak tutarak blyutenler de kadinlar, evlendiklerinde kocalarinin
kendilerine hi¢ yardimci olmadigindan sikayet edenler de kadinlar. Odasini dagitan oglunu uyarmak
yerine cogu kez toplamayi tercih eden ama kocasinin esyalarini gelisi guzel kullanmasindan da yakinan
yine kadinlar.

Bu kadar elestiriden sonra acizane dnerilerde bulunmadan yaziyl kapatmak dogru olmayacagdi
icin, kisaca belirtmek istiyorum. Anneler cocuklarini cinsiyetlerine gére degil, huy ve karakterlerine gore
ayirarak muamele yapmali. Yani ¢ocuklara esit degil, yaratilislarina uygun davranmak dogru olacaktir.
Cocugun durumuna gore bazen engellenmeye, yonlendirmeye, tesvik edilmeye, desteklenmeye,
korunmaya vb. farkli 6lct ve tiplerde tavir almaya ihtiyac vardir. Esit davranmak yetmez adalete uygun
davranmak lazimdir. Adalet ise bazen arttirmayi bazen de eksiltmeyi gerektirir. Tarafsiz yaklastigi
takdirde bu dengeyi en iyi anneleri gézetebilir cinki cocuklarini dogum éncesinden itibaren en iyi
taniyan ve anlayanlar yine onlardir. Yeter ki adil olsunlar.



Gorsel Kaynagi:
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Bir erkegin en ¢etin ve bitmeyen sinavlarindan birisidir: Annesi ile Hanimi arasinda kalmak. Ne yardan
ne anadan gecilir. Bazen tatli, bazen aci veren didismelere yol acar. Kontroll kaybedilince ailenin
yikimina varan sonuclara da gebedir. Pisirik ve ana kuzusu olarak suclanan da, hain evlat ve kilibik
olarak suclanan da ayni erkek olur. iki ayri kadin veya eski es - yeni es arasinda kalma gibi durumlar
bilgi ve ilgi alanim disinda oldugu icin pas gececegim.

Erkek evlat, geleneksel olarak anneler icin gelecege dair bir garanti gibi algilanir. Bin bir zahmet
ve cile ile buydutilen, kahri ¢ekilen ama yaslilik ve diskinlik zamaninda yaninda olunacagi ve
bakilacagina inanilan bir glivencedir. Annesinin bir dedigini iki etmeyen, sevgi ve saygisini
esirgemeyen, ihtiya¢c duydugu anda yaninda biten ¢ocuguna bir haller olmustur. Vaktinin ve ilgisinin
cogunu almaya baslayan “el kizi” yuzinden sinirler gerilmeye ve rekabet rlizgarlari bazen meltem,
bazen firtina olmaya aday sekilde esmeye baslar. Burada bir durmak lazim: Oglu evlenen annelerin ve
ogullarinin yer aldigr bircok farkl senaryo yasanabilir. Hepsini genelleyerek konusmak tabii ki yanlis
olacaktir. Bazi durumlarda evlilik yasi gelmis cocuklarini bas g6z etmek icin olmadik yollara basvuran
annelerde var. Bense, hayatin normal seyri icinde blyimus ve is gi¢c meselesini halledip kendince
hayirli buldugu bir hanim ile evlilik yoluna girmis erkekleri ele aliyorum. Ayrica, ailesi tarafindan uygun
bulunan bir esle evlense bile, sonradan anne-hanim arasinda kalma durumuna dusen erkeklerde az
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saylida degildir.

Anne ile hanim arasinda kalma durumu bircok olayda kendini gdsterebiliyor. Baslica olanlar;
maddi konular, aile ve akraba ziyaretleri, goériisme sikligi, cocuk terbiyesi, yasam bicimleri vb. sekilde
siralaniyor. Hepsinin temelinde ise annenin ogluyla ilgili alisilageldik hayat seklini korumak ve kural
koyucunun halen kendisinin oldugunu ispat gayretine karsilik; gelin hanimin, kendi evinin ydneticisi
olmak ve kocasinin hayatindaki diger unsurlari kendine gore sinirlandirmak micadelesi yatiyor. Bu
noktada, kontroll kaybeden erkekte tipki riizgar 6nlindeki cali yumagi gibi oradan oraya savrulup
gidiyor.

Uzun yol otobus sofdrlerinin, arac hareket halinde iken sirtci degistirdiklerini hi¢c gérdiniz ma?
Arac diz yolda giderken, iki strGctnun direksiyon degisimi tehlikeli ve yasak olmakla beraber, bazen
yasaniyor. Bende bu olaya birkac kez sahit olmustum. Anlatmak istedigim konuya uyan bir 6rnek
oldugu icin ele almak istiyorum. Tesbihte hata olmaz derler. Otobds, evlenmis olan erkegi temsil eder.
Halen kullanan ve yorulan surict anneyi, ndbeti devralmaya gelen yeni strtct de gelin hanimi temsil
eder. Uyumlu ve glvenli bir yolculuk icin, dncelikle yolda kalmak ve kurallara uygun hareket etmek
gerekir. Nobet degisimine kadar, otoblsin bakim ve onarimi dahil her seyiyle ilgilenen ve calisir
durumda olmasi icin gayret sarf eden ilk strlcU, yani anne, evladini dogurup blyitmis ve hayatta
tutunabilecek maddi-manevi donanimlara sahip olmasina calismistir. Bu acidan emegi ve degeri inkar
edilemez. Bu yuzden “Cennet, analarin ayaklari altindadir.” demis sanli Peygamberimiz (s.a.s.). Yeni
strtclndn, arabay! yoldan cikarmadan ve gorevini devredecek suricutyle uyumlu sekilde, dikkatli
davranmasi beklenir. Hoyrat ve dengesiz hareketler aracin kontroluni kaybetmelerine ve hep birlikte
kazaya maruz kalmalarina neden olur. Artik yorulan ve nébet degisimi gelen ilk stricunin de, yeni
striclye godrev yerini terk ederken uyumlu olmasi, direksiyonu birakmamak gibi sakincali
hareketlerden kacinmasi gerekir. Yani, annelerde ogullarinin yeni bir aile kurdugunu ve bu ailenin diger
ortagi olan gelin haniminda kabule sayan, degerli, saygl ve sevgiye layik oldugunu bilerek
davranmalidir. Ogullarinin, kendilerine oldugu gibi, eslerine ve cocuklarina karsi da gorev ve
sorumluluklart vardir. Olur olmaz nedenler icin gelin hanimi kétllemek, her islerine karismak ve rahatsiz
edici s6z ve tavirlarda bulunmak annelik makamina yakismaz, ama maalesef yapila gelir.

Bu amansiz rekabet ve gerginlik ortaminda dengeyi saglamak ve herkesin kendi alaninda degerli
oldugunu bilerek sinirlari cizmek erkeklere dlser. Erkegin aradan cekildigi veya etkisiz eleman oldugu
durumlarda yikim ve mutsuzluk kacinilmaz sekilde yasanir. Benzer sikintilar yasayan hemcinslerime
nacizane tavsiyelerim ise 6zetle sunlar olacaktir:

- Annenizle esiniz arasinda rekabet konusu olacak isleri gindeme getirip olay koriklemeyin.
Mesela, “Yemek yapmay! beceremiyorsun, annem gibi yapamadin gitti.” gibi tehlikeli cimleler ve
karsilastirma, kotileme iceren ifadeler kullanmayin.

- Giyabinda birbirlerini koétlilemelerine misaade etmeyin ve rahatsiz oldugunuzu belirtin.
Olmayan kisinin de degerli oldugunu ve sevip saydiginizi, kétlilenmesi halinde mutsuz olacaginizi
belirtin.

- Ozel ginlerinizde ve bayramlarda adil bir ziyaret trafiginiz olsun. Esiniz ve ailenizle kaliteli
zamanlar yasamaya 6zen gosterin.



- Maddi konularda seffaf davranmaya ve yapacaginiz yardimlarda esinizin de rizasini alarak
dengeli harcamalarda bulunmaya dikkat edin.

- Her olayin birden fazla boyutu bulundugunu ve kisilerinde algisina gére farkh durumlarin
yasanabilecegini unutmayin. Yani, asla tek tarafi dinleyerek aksiyona ge¢cmeyin. S6z konusu kadinlar
oldugunda, ikna edebilmek icin abartil ifadelerde bulunabileceklerini unutmayin.

- Tartisma ortamindan kacinmak en dogrusu, ama mecbur kalindiginda en azindan anne ve
hanimla ayni ortamda tartismaktan kacinin. 3. Kisilerin yaninda kizginlikla séylenen sdzlerin kotl etkisi
daha fazla olur ve geriye toparlamakta zorlasir. Ayri ayri konusmakta her zaman fayda var.

- Tavsiye edilebilecek seyler uzayip gidebilir. Konunun tamami icin verilecek esas tavsiye ise
sudur: Birisi icin digerini yok saymadiginizi fark ettirecek sekilde sevgi ve sayginizi, ilginizi ve vaktinizi
dizenleyin. Onlarinda bu duruma saygi duymalarini saglayacak sekilde dirayetli bir durus sergileyin.
Sorunlar tamamen yok olmasa da asgari mustereklerde bulustuklarini géreceksiniz.

Huzurlu ve mutlu gunler dilerim.

Zor Konuya Devam: “Kadinlari Anlamak”
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En bastan sdyleyeyim; kadinlari anlamanin standart veya sihirli bir yolu yok! Bazen katlaniimaz
bir durum olsa da, aslinda hayatin cazibeli yanlarindan birisi de budur bence. Derdimi seviyorum
seklinde bir ifade vardir ya; zahmetli ama lezzetli olaylar veya kisiler icin sdylenir. Mesela evlatlarimiz
gibi, mesela isimiz gibi. Kadinlarin anlasiimazliklari da aslinda biz erkekler icin ¢ekim alanini gu¢lendiren
etkenlerden birisi degil midir? C6zdugu bir bulmacay silip yeniden ¢6zen kac kisi olabilir? Kadinlari
anlasiimazliklari ile birlikte seviyoruz ama uyumlu bir hayat icin 6grenmemiz gereken temel kurallar ve
bazi ipuclari da var. Ancak bu sekilde onlarin da bize karsi olan duruslarini saglikli bir yola koyabiliriz.
Tamamen ayri kanallarda kalirsak bir Temel fikrasinda oldugu gibi iki ttinelimiz olmus olur.

(ingiltere ve Fransa'yl denizaltindan birbirine baglayan Mans Tiineli yapilmadan énce ihale
gorismeleri ve teklif alimlari yapilir. Japonlar tekliflerini anlatir: -Fransa ve ingiltere’den ayni anda
tlnele baslariz 8 ay sonra +/- 5 cm farkla deniz ortasinda bulusuruz. Almanlar tekliflerini sunar: -Her iki
kiyidan kazmaya basladigimizda 9 ay sonra +/- 10 cm farkla ortada bulusuruz. Tlrkiye adina muteahhit
Temel teklifini anlatir: -iki taraftan ayni anda tiineli acmaya baslariz bir yil sonra ortada bulusabilirsek
bulusuruz. Bulusamazsak 2 tlneliniz olur. (Karadenizli dostlarimizin hosgdrisu ile.))

Ortak paydalari arttirmak veya glclendirmek adina bazi tespitlerimi ifade etmeye calisacagim.

Kadin beyninin erkeklerden farkli olarak sag ve sol loblari arasinda glicli capraz baglantilara da
sahip oldugu yeni yapilan bir arastirmada tespit edildi. (Ayrinti igin tiklayabilirsiniz, bence sonra
tiklayin.) Bu arastirma aslinda malumun ilani gibi bilinen dogrulari da destekledi. Bir 6nceki yazimda da
ifade etmeye calistigim gibi, dzellikle iletisim acisindan kadinlar dogustan yetenekli ve gelismis olarak
hayata basliyorlar. Erkeklerin 6zel yetenek veya egitimle edinebildikleri beden dili okuma, davranis
analizi gibi ileri iletisim ydnetimine dogal olarak sahip olduklarindan, genelde kontrolu ellerinde
tutuyorlar. Yalani en kolay anlayan, ama baska zaaflarindan dolayi yalanda olsa inanmayi tercih eden
bir yapilari var. Aslinda, genellikle kandirilan kadin degil, kandiriimayi tercih eden kadin olur.

Malumdur; erkekler sonu¢ odakli, kadinlarda sire¢ odakli dislnlrler. Bu yluzden ne yaptiginiz
kadar, nasil yaptiginizda cok énemlidir. Oyle ki; duygusuz bir sekilde, dylesine verilen kiymetli bir
hediyedense, ruhunuzla diz ¢dkerek verdiginiz tek bir gul dlinyalara bedel bir mutluluk ve sevgi
etkisinde bulunabilir. Cinkl sadece s6zlerinize bakilmaz, gdzleriniz ve bedeninize de bakilir. Yapmacik
ve isteksizlik hemen anlasilir. O zaman dirustlik ve samimiyetin kadinlarla iletisimdeki degeri ortaya
cikmis oluyor.

Empati yetenegi kadinlarda oldukca gelismis bir seviyededir. Seyrettigi bir filmdeki karakterin
yerine hemen kendini koymasi ve aglamasi, korkmasi, tGzilmesi, sevinmesi hep gercektir. Kendi
aralarinda da empati yapabildikleri icin daha kolay anlasir ve kaynasirlar. Erkeklerin temel
sorunlarindan birisi de duygusuz, anlayissiz olmakla suclanmalari yani empati eksikligidir. Durumun
nazikligine gore biraz daha esnek ve anlayisli olabilen bir erkek, kadinin kahramani olur. Ozellikle 3.
kisilerin ve de diger disilerin yaninda esini yiicelten, kirmayan ve hoslanmasa da o anda sabreden erkek
paylasiimaz, kiskanilr.

Allah, kadini cémert yaratmistir. Esiyle ruhunu ve hayatini paylasir. Evladi ile canini paylasir.
Sevgisini ve ilgisini strekli paylastigi halde bir eksiklik hissetmez. Etrafta glzel buldugu ne varsa
sevgisini verebilir. Ama distncelerini ve yasadiklarini da anlatarak paylasmaktan blyuk keyif alir. Yani
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paylasmaya ihtiyaci vardir. Yasadiklarini da dogal olarak en yakinindakiler ile paylasmayi cok ister. Bu
paylasimlar genellikle bir sonu¢ cikarmak icin degil, paylasmis olmak icindir. Basta esini seven bir
erkegin olmak Uzere, ailesindeki kadinlara deger veren erkeklerin onlara her giin paylasimda
bulunmalari icin firsat vermeleri gerekir. Her aksam evindeki kadinini en az yarim saat aktif olarak
dinleyen bir erkegin, esiyle muhtemel sorunlarinin en az %50 azalacagina neredeyse garanti
verebilirim.

Buraya kadar genel dogrulari ve bilinenleri siralamaya calistim. Biraz daha nokta atisi yapmak ve
belirli bir kadini daha iyi anlayabilmek icin, onun egitimi, aile yasantisi, inanc yapisi, burcu, karakter
rengi, yUz yapisinin karakter etkisi, bikce dili, sevginin 5 dili, erkekler Mars'tan- kadinlar Venls'ten gibi
farkli ve derinlikli konu ve kitaplardan bilgi sahibi olmak gerekiyor. Batln bunlarin Gzerine blnyelerini
her ay alt Ust eden kadinlik hallerini de eklerseniz yapilarinin karmasikligi daha da iyi anlasilir.

Ozellikle, evlendikten bir slire sonra askin kayboldugundan, evligin tekdlzeliginden ve sevginin
azalmaya basladigindan sikayet eden erkeklerin, kadinlarini daha iyi tanimaya calisarak harika
sonuclara kavusacagini séylemek gerekir. Bu arkadaslara onerilerimdir: Esinizin burcunu, hatta
yukselen burcunu égrenin. Burglardan kastim kesinlikle fal olayi degildir. Mevcut durumlari ve olaylara
yaklasim tarzlarini ¢c6zmek icindir. Her insanin bir karakter rengi vardir. Kendi renginizi ve esinizinkini
tespit edin. Bu konuda internette ¢ok sayida belge ve video bulabilirsiniz. YUz ve beden yapisini okuma
konusunda da bilgi sahibi olmakta fayda var. Esinizin ytz ve beden yapisi karakteri Uzerinde etkilidir.
Disinme mantigini daha iyi ¢ozersiniz. Bukce dili ise kadinlar konusunda bazi standart yaklasimlari
icerdiginden faydal olacaktir. Esinizin ve kendinizin sevgi dilini kesfedin ve buna uygun adimlar atmaya
baslayin. Hayatinizda géremediginiz renk ve tonlarda mutlulukla karsilasacaksiniz. Sevgi ve ask tek
tarafli olmadigi icin, sizin cabalariniz karsi tarafta fark edilecek ve olumlu yanki bulacaktir. Bu satirlarin
yazari olarak ben hepsini mikemmel sekilde biliyor ve uygulayabiliyor muyum? Cevap hayir, ama en
azindan firtinalardan korunacak ve gerektiginde takviye alacak kadar biliyorum. Bu haliyle bile ¢ok
faydalandigimi sdyleyebilirim. Glnln sorusu sudur o zaman: Esinizi gercekten ne kadar taniyorsunuz?

Zor, Devasa, Tehlikeli ve Guzel Bir Konu:
Kadinlar


https://ercanozcelik.com/zor-devasa-tehlikeli-ve-guzel-bir-konu-kadinlar/
https://ercanozcelik.com/zor-devasa-tehlikeli-ve-guzel-bir-konu-kadinlar/

Neden Zor?

insani en ¢ok zorlayan konular; donanim, bilgi ve yeteneginin lzerinde birikim gerektiren ve
surekli gelisen alanlardir. Kadinlar, Yaratici’'mizin insani yoktan yaratma fiiline besiklik eder. Bu yuzden
normalin Uzerinde yeteneklere sahip, duygu ve algi yelpazesi genis ve kuvvetli degerlerdedir. Bir erkek
olarak bu yapilarini kesfettikce zorluklarini daha iyi anlayabiliyorum. isin komik yani, kadinlar diger
kadinlar icin de zor gelen varliklardir. Hayatin getirdikleri ve aldiklari sorumluluklar, onlarin zor olmasini
gerektirdiginden olsa gerek, bu 6zellikleri daha cocukken ortaya ¢ikiyor. Kizimdan biliyorum, daha (c
yasindayken olaylari algilama seklinden tutun, dikkat ve hafiza yetenegine kadar, her seyiyle farkli,
glcl ve zor. Ornegin; bir hatasindan dolayi benden sitem veya azar isitmisse, o anda sessiz kalip baska
bir zaman eglendigimiz ve sevgiyle costugumuz sirada, yani en zayif animda, sen neden bana séyle
sdyledin veya yaptin deyip nakavt etmesine hala alisamadim.

Neden Devasa?

Ben, kadinlari diinyay! her yénden cevreleyen okyanuslara benzetiyorum. Oziinde hepsi deniz
ama bulundugu yere goére ¢ok farkli icerik ve sicaklik degerlerine sahipler. Kutuplardaki denizin yapisini,
icinde yasayan canlilari ve sicakhdi ile tropikal iklimleri disunUrsek zithgin tonu artar. Ama Akdeniz ile
Karadeniz arasinda da daglar kadar fark yok mudur? Her kadin size dinyanin farkh bir bélgesindeki
sahilindeymissiniz gibi zengin duygular yasatacak yetenegi ve kapasiteyi barindirir. Ayni zamanda, sizi
de bilerek veya bilmeyerek tarif ettiginiz sahillerdeki gibi yasatabilecek esneklige de sahiptir. Bu



esnekligin bittigi yer onlarin vazgectigi veya pes ettigi noktadir ki, bu da aslinda oldukca zor alinan bir
karardir. Bence, bir erkek agisindan bitiin mesele muhatap oldugunuz kadinin nasil bir sahili vaat
ettigini anlamak veya istediginiz sahile dénismesine yardim etmek ve cesaretlendirmekte bitiyor. Bunu
anlamanin cesitli yollari var: Sevgili Peygamberimizin tavsiyeleri basta olmak Uzere, ginumuzde
Sevginin 5 Dili gibi kitaplarda yol gosterici olacaktir.

Neden Tehlikeli?

Erkek milletinin en bUyuk imtihanlarinin basinda kadinlar konusu geliyor. Hz. Yusuf A.S. gibi 6zel
olarak korunmus olanlar mistesna olmak Uzere, kadinlar konusunda sikinti yasamayan erkek neredeyse
yok gibidir. Allah, hig kimseyi kararli bir kadinin hedefi haline getirmesin, buna kadinlar da dahil! Nice
kudretli yoneticilerin, siyasetcilerin, tlccarlarin, hatta din adamlarinin kadinlar nedeniyle tarumar
oldugunu, ikbal ve servetini ve de sayginligini kaybettigini gérdik ve gérmeye devam ediyoruz. Kendi
ailesinde bir sevgi ve sefkat abidesi olabilen bir kadin isterse, baska aileler icin en buyuk yikim ve zarar
kaynagi da olabiliyor. Erkekler Gzerindeki yok edici yetenegi kadar diger kadinlar i¢cin de en blyuk
psikolojik baski ve yildirma yetenegini de barindiriyor. isin bu yénini disiniince evinizde sizi sevgi ve
sayglyla bekleyen bir esten daha kiymetlisi var midir?

Neden Giizel?

Sevgili Peygamberimiz (S.A.S.) “ Bana Uc sey sevdirildi: Glzel koku, kadinlar ve gézimun nuru
namaz” diye buyurmus. Kadinlar glizel yaratildigi gibi erkeklere de bu glzellige meyilli olmak
bahsedilmis. Esine sevgiyle bakan bir kadinin gézleri ile ancak, yine onun dogurdugu ¢ocuklar rekabet
edebilir. Gece glindiiz hayalden ¢ikmayan, ugruna nice cilginlklar yapilan kadin gtizelligi degil midir? Bir
arkadasiniza 1 sayfa mektup yazmak zor gelirken, tek seferde 15 sayfa yazdiran (internetten énceki
zamanlarda [J ) sevdalar yasamadik mi? Kadin hem gizeldir, sevdigine cémertce paylastigi; hem de
siginaktir zararh sarmasiklardan, yikici firtinalardan kacirip saklayan ve kollayan. Mikemmel bir
yoldastir, diinyada baslayip ahrette devam eden cizgide. Dogru kadin yolda tutar, sevdiklerine canini
katar. Yillar gegse de gizelligi gitmez, yizinde fedakarliginin gizgileri belirir ki bunlarda degerine deger
katar.

Kadinlar hakkinda herkesin farkli duygu ve distnceleri oldugu dogrudur. Benden bir seyler
yazmaya calistim. Kadinlarin eksik, erkeklerin abartili bulabilecegini tahmin ediyorum. Olumlu tepkiler
alirsam ve cesaretim kirilmaz ise kadinlar hakkinda farkl yazilar yazmayi da disidndyorum. Tehlikeli
sularda ylzdigumin de farkindayim. Allah sonumuzu hayretsin.

40 Yasin Getirdikleri ve Hissettirdikleri
Uzerine
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“Bin sene de okusam, ne biliyorsun diye sorsalar bana “haddimi bilirim” derim.” diyen Mevlana'y,
en iyi 40 yasina girmis olanlarin anlayacagina inaniyorum. 73 model bir insan olarak en ¢ok buna
benzer duygular yasadigimi sdyleyebilirim. Gercekten de her sey bir yana; insan en ¢ok ne yapip ne
yapamayacadina, cirminin etki alanina, biinyesinin direnme gicline ve kul olarak acziyetinin idrakine
en iyi 40 yaslarinda variyor.

40 yas sendromu denebilecek bir tikenmislik veya yorgunluk duygularini ifade anlaminda
soylemiyorum. Aksine, asirt makyajlanmis bir yuz gibi abartili 6zglven duygulari katan genglik, toyluk,
hayatta ve evlilikte acemilik gibi ortalama degerleri etkileyen uclardan arinmis gercek ylzin ortaya
cikmasi, sinirlari ve etkisi kanitlanmis bilingli bir gu¢ ve reel karizmadan bahsediyorum. 40 yasina girmis
ortalama her insan, artik yaptiklari veya yapmadiklari ile neleri kazanip neleri kaybedecegine vakif bir
donanima sahip demektir. Genglik yillarinda belirsizliklerin getirdigi heyecanlar, umutlar ve beklentiler
ugruna girilen maceraperest davranislarin yerini daha planh, disintlmus, sonuclari hesaplanmis
tavirlar alir. Clnk0 artik alinan riskler daha degerlidir, hayatin kisaligi, sagligin degeri, ailenin énemi,
bagh insanlarin sorumlulugu vb. bircok degiskene dikkat etmek kacinilmaz bir gereklilik olmustur. 5
deneyip 1'i umut etmek yerine, en azindan 3’te 2 gibi yluksek skor olasiligi olmadikca kacinmak gibi
tavirlar gelisir.

Dengeli bir donemi ifade eder 40'li yaslar. Genclik zamaninda daha cok cikar ve kisisel
heyecanlarin cevreledigi diinyevi hedefler, istekler ve Umitler yogunlasirken; uhrevi gérevler, toplumsal
gorevler biraz ihmal edilir. Olgunluk dénemlerinde, diinyanin gerekliligi bilinir ama uhrevi gérevlerin
onemi ve kacinilmaz hesaplasmanin yakinlasmasi hissedilir. Artik alinan kararlarda vicdanin roli daha
baskindir. Dini gorevler, kul haklari, toplumsal gorevler, ailevi sorumluluklar kisileri hem koruyan hem
de asiriliklardan sinirlayan glcli kalkanlar haline gelir. Pozitif anlamdaki toplumsal baskilarda bu
gelismelere destek verir.



Genc ebeveynlerin cocuklari ile ilgili kaygilari daha cok saglikli bliyUmeleri, ihtiyaclarinin
giderilmesi, iyi okullarla hayata hazirlanmalari seklinde olusurken; olgunluk dénemlerinde iyi ve erdemli
insanlar olmalari, dini ve ahlaki degerlerinin olgunlasmasi, dogru egitimleri almalari ve zamani gelince
de dogru kisilerle evlilik yapip hayata katilmalari gibi gelisim gdésterir. Kendilerinin de bir zamanlar genc
oldugunu unutan ebeveynler bitln iyi niyetlerine ragmen; anlayissiz, asiri idealist ve kati tutumlari ile
cocuklarinin uzaklasmalarina neden olabilir. Kisiler olgunlasmistir ama etraflarindakilerin de ayni
dengeli davranislar géstermelerini beklemek gibi bir hataya disebilir. Daha bilincli ve empati yetenegi
gelismis olgun ebeveynler ise karanlk ve firtinali havalarda gemileri emniyetli yerlere yonlendiren deniz
fenerleri gibi degerli ve etkili olurlar.

Digerkamligin zirve dénemleridir. Yasanan olaylar, taninan kisiler, gezilen yerler, alinan
egitimlerin hepsi bir renk ve tat 6znesi olarak kisinin dagarcigina yerlesir. lyi ve etkili olanlar ile kotl ve
acili olanlar daha kalici olurlar. lyiyi tanimak, kétiiden kacinmak icin asi gérevi yaparlar. Asili kisiler
hastaligi bildigi icin digerlerine ve 6zellikle ailesine karsi hep uyarici, 6gretici, yonlendirici rol Ustlenir.
Bir anne babayi en ¢ok Uzen sey, kendi yaptigi hatalari evlatlarinin da yaptigini gérmek olsa gerek. Bu
yluzdendir aciyla burulmalari, cocuklarina yalvarircasina nasihat etmeleri.

Is hayatinda ise yiiksek gelirlerden ziyade, giivenli ve kurumsal yéni gicli isyerlerinde calismak
tercih edilir bu dénemde. Kurumsallasan sabit aile giderleri riskli hareketlerden kagcinmayi gerektirir.
Mobinge de maruz kalsa sabretmek ve idare etmek esastir. Vazgecilmez derecede kilit gorevleri icra
ederek dokunulmazlik saglamak, rekabet ihtimali bulunan kisilere karsi 6nlem almak ve bilgiyi korumak
gibi savunmaci tavirlar bile gelisebilir. Bu savunmaci tavirlar ve endiseler bazen kisileri korlestirdigi icin
demode oldugunu, ekipten ayristigini, érguti tikadigini bile fark edemeyebilir. Bu noktada yapilacak
isten cikarmalar veya gorev degisiklikleri maalesef kisiler Gzerinde cok yikici sonuclar dogurabilir.

Bir erkek olarak kadinlar hakkinda ahkam kesiyor gibi olmak istemem ama onlarin da
durulduklarini ve 6zellikle en glicli yonleri olan duygu dinyalarinin dengelendigini sdyleyebilirim. 40
yas kadini artik esine ve hayata karsi bir seyleri ispat etme muicadelesini tamamlamis, anneligin
zirvelerinde gezen, kocasini bilen ve ustaca ydnetebilecek kadar taniyan toplumun gizli/agik
liderlerindendir. Bir catisma varsa o istedigi icin baslamistir, stikinet ve huzurun da mimari odur.

Velhasil 40'li yaslar; yuksek hizda arac slrerken etrafl ve manzarayi kaciran sUrtciler yerine,
dengeli ve glvenli bir hizi tercih edip aracini, beraber seyahat ettiklerini ve yol aldigi cevreyi fark edip
etkilesime giren sirlctler gibi olunan donemlerdir diye distnuyorum. Yasimin bir geregi olarak ta
paylasma ihtiyaci duydugumdan olsa gerek bu makaleyi yazmak kismet oldu.

Linkedin’de Network Olusturmanin Etigi
Hakkinda
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Linked [T}).

Tutuculuk seviyesinde olmasa bile aliskanliklarina bagli kalmaya calisan bir insanim. Bilisimci
kimligim olmasina karsin, her mecrada adim olsun gibi disinmedigimden, ancak glincelleyip takip
edebilecegim ve faydasina inandigim platformlarda yer almaya calistim. Bu nedenle mail listemde yer
alan bir cok arkadasimdan gelen davetlere ragmen linkedin’den uzun slre uzak durdum. Gectigimiz yil
ise inceleyip kayit olmaya karar verdim.

Linkedin’in profesyonel is hayatina katkilari ve uzmanlara erisim imkani sunmasi gibi bir cok
faydasini gordikten sonra gec¢ kaldigim icin hayiflandigimi sdyleyebilirim. Su anda yaklasik 2200
civarinda kisiyle olusan network ¢cevrem ile iletisim ve potansiyel agisindan ¢ok yonli destege sahip
oldugumu hissediyorum.

Baslangicta zaten tanidigim insanlarla baglanti kuruyordum. Sonra tanismak istedigim veya is
potansiyelini begendigim kisilerle de baglanti kurmak Gzere davetlerde bulundum. Sanki bir ortamda ilk
defa tanismis ve karsilikli kartvizitlerimizi paylasmisiz gibi. iletisimde olabildigince acik olmaya ve bilgi
paylasimina deger verdigim icin profilimi gincel ve ayrintili tutmaya calisiyorum. Beni tanimayan bir
insani davet ettigimde profilimden beni ve islerimi tanimasini ve mimkun oldugu kadar bilgilenmesini
amacliyorum ki kiminle baglanti kurdugunu anlasin ve bilerek karar versin.

Benzer sekilde benimde tanimadigim kisilerden davetler geliyor. Bu sefer bende onlarin profilini
inceliyorum ve tam bu noktada bazen hatlar kopuyor. Son zamanlarda sikca karsilastigim bu durum icin
benzer sekilde hissedenlerin de olabilecegini distnerek duygularina terciman olmak istiyorum.



ilk defa tanistiginiz bir insana hic bir bilgi vermeden onun her seyini sizinle paylasmasini
beklemek ne kadar dogru olur? Arkadasimiz profilinde isi, nerede calistigi, egitimi v.b. konulardan hig
birisini yazmamis. Sadece adi soyadi ve son calistidi is yerinin adi var. Kendi gérevini bile belirtmemis.
Resmi zaten yok. Sirf netwok sissin, buylsin diye bu tir davetlere olumlu cevap vermiyorum. Kimseye
bir seyler dikte edecek veya yargilayacak degilim ama bu hissettiklerimi paylasmazsam kendimle
celisecegim.

Bunun birde firma versiyonlar var. Sirket kismi yerine kisisel profil tarzinda hesap aciimis, resim
yerine logo konulmus, sadece sirketin adi var. Nasil bir kurumsalliga sahipse kendi adina degil de gmail,
hotmail tlrlinde mail hesabi acarak yazmis bir firma size baglanti teklif ediyor. Belli ki size ve aginizdaki
kisilere pazarlama yapmaktan, bilgi toplamaktan baska bir amaci yok. is hayatinin icinde
pazarlama, is gelistirme, insan kaynagi arastirma gibi bir cok ihtiyaci karsilamak Uzere linkedin
platformunun kullaniimasi dogaldir ama bunun da usturuplu sekilde yapilmasi geregine inaniyorum.

insan sosyal bir varlik, birbirimize ihtiyacimiz var. Modern cagin sosyallesme platformlarindan
olan linkedin de beklenen yaklasimlar ortaklasa gOsterebilirsek toplam fayda katsayisinin herkesin
lehine artacagindan kusku yok.

Sevgiyle ve empati ile sorunlari daha gtzel asabiliriz...

Ilk Yardimi Neden Bilmeliyiz?
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insan viicudu mikemmel isleyen bir sistemler bitinidir. Her sistemin kendine gére sorunlarla
bas edebilme ve diger sistemlere destek verebilme kapasitesi bulunur. Ancak dolasim sistemi, solunum
sistemi ve sinir sistemi gibi sistemler icin sorunlara tahammiil diizeyi ve siiresi oldukca sinirhdir. iste
tam bu noktada ilk Yardim konusunun anlam ve énemi ortaya ¢ikar.

Hayatin devam edebilmesi icin; dolasim sisteminde asgari miktarda kan bulunmasi ve calisan bir
kalp ile devir-daim yapmasi, solunum sistemi ile saglanan oksijenin kandaki degerinin belirli bir
seviyede olmasi ve karbondioksit gazinin disari verilebilmesi gerekir. Dolasim ve solunum sisteminin
calisabilmesi icin ise merkezi ve ¢evresel sinir sisteminin temel yasam organlarini yonetebilecek
durumda olmasi sarttir. Bu yazi icinde ayrintilar ve normal viicut fonksiyonlarinin sayisal degerlerini
vermekten ¢ok isin mantigini ve gerekliligini ifade etmeye calisacagim.

ilk yardim hayat kurtarir

Bulundugumuz yerler kirsal ve sinirli imkanlara sahip bolgeler de olabilir, sehrin en merkezi ve
imkani genis ortamlari da olabilir. Hayati durumlar s6z konusu oldugunda aslinda bu énemli bir fark
degildir. Clinkl beynimize oksijen ve kan gitmediginde en fazla 3-5 dakika canli kalabiliriz. Yani solunum
ve dolasim sistemi acgisindan ilk 5 dakika en hayati stredir. Ayni sekilde kazalar veya diger nedenlerle
hayati fonksiyonlari etkileyen olaylar sonucu 6limler en cok ilk yarim saat - bir saat arasinda
yogunlasir. ilk Yardimin hayat kurtarici etkisi bu erken zaman diliminde yapilan midahale sonucu hayati
fonksiyonlarin daha da kotilesmesini 6nlemek ve hastaya bir saglik kurulusuna gidebilecek kadar
zaman kazandirmakta saklidir.

ik Yardim bir tedavi degildir, bir destekleme ve diizenleme hizmetidir. Magdur olan kisinin viicut
butlnliguni korumak, zarar gérdigu ortamdan uzaklastirmak, ideale en yakin ve duruma uygun
pozisyonu aldirmak, dolasimi ve solunumu tehdit eden kanama veya tikanma benzeri sorunlari
onlemek, ilgili birimlerle haberlesmeyi saglamak ve kisinin saglk kurulusuna naklini gerceklestirmektir.
Butdn bu hizmetleri yapabilmek icin olaya sistematik bir yaklasimda bulunmak, islem sirasini ve
yapilacak uygulamalari dizenlemek ve panige kapilmadan mimkin oldugu kadar serinkanh bir
yaklasim gdstermek gerekir. Bu konularda biraz hassas davranarak temel bilgileri 6grenmeye calismak
ve ilk yardim ile ilgili egitim firsatlarini en hayati bilgiler oldugunun bilinciyle degerlendirmek yeterli
olacaktir.

ilk yardima hangi durumlarda ihtiyac duyulur?

ilk Yardim mudahalesi gerektirecek durumlar karsimiza kazalar, felaketler, kronik veya akut
hastaliklar, adli vakalar gibi nedenlerle cikabilecegi gibi evde, isyerinde, carsida veya okulda yani her
yerde ve her zaman olabilir. Bu durumda hayatin her aninda ihtiya¢ duyulabilir demek yanlis olmaz.
Ayni evi paylastigimiz aile fertlerimiz, akrabalarimiz, komsularimiz ve is arkadaslarimiz gibi yakin
cevremizdeki insanlarin her an bir hastalik veya kaza sonucu ilk yardim midahalesine muhtag
olabilecegini ve belki de onlarin yasamlarini kurtarmak durumunda olacagimizi disinirsek isin 6nemi
daha da netlesir.

Bazi kisilerin ilk Yardim konusunda daha dikkatli ve bilgili olmasi gerekir. En basta da kadinlarin.
Calissin veya calismasin butin kadinlar ilk yardimi bilmelidir. Ozellikle evinde ¢ocuk ve yasllarla birlikte



yasayan kadinlarin ilk Yardim bilgi ve becerisine sahip olmasi bence sarttir. Clinkii kaza ve benzeri
sorunlarl yasama ihtimali en yiksek kesimler cocuklar ve yaslilardir. DUsme, yangin, kesici alet
yaralanmalari, zehirlenmeler, elektrik carpmalari gibi ev kazalarinin yani sira, solunum ve kalp
yetmezlikleri gibi akut veya kronik hastaliklar sonucu gelisen ani rahatsizliklarla her an karsilasilabilir.
Olaya en yakin kisilerden olmasi muhtemel olan kadinlarin zamaninda yaptigi dogru uygulamalar ile
sevdiklerinin hayatini kurtarabileceklerinin bilincinde olmasi gerekir. Mesela, soluk borusuna yabanci bir
cisim kagcmis cocugunu alip bir yerlere yetistirmeye calismak yerine, 6nce kolunun Uzerinde bir ceket
katlar gibi yUzustu tutup bas asagi sarkitarak, sirtina diger elinin ici ile kuvvetlice vurmasi daha dogru
ve mantikh bir midahale olacaktir. Zamaninda cikarilamayan bir cisim nedeniyle cocugun birka¢ dakika
icinde bogulmasini hangi anne isteyebilir? Bilen yapar, bilmeyen panikler ve sonrasinda aci ve
pismanlik yasar.

Slracllerin, isyeri sahiplerinin, 6gretmenlerin, ustabaslarin v.b. yani sorumluluk sahibi olan ve
diger insanlarin hayatini etkileme noktasinda bulunan herkesin ilk yardimi bilmesi ve gerektiginde
uygulamasi beklenir.

ik Yardimin bilincinde ama ihtiya¢ duymadiginiz giinler yasamanizi dilerim.

* [Ik defa www.kadinmag.net sitesinde yayinlanmistir.

Yeni Anayasa Paketi Saglik Bilisimine
Neler Getirecek?
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TC.Saghk BakanhQl

Anayasa degisikligini ve degisen mevzuatlarinin saglik bilisimine etkisini yorumlayan Sentim
Bilisim Teknolojileri Genel Midiir Yardimcisi ve Sadlk Sektor( Yoneticisi Ercan Ozcelik, kabul edilen
bitin maddelerin stiphesiz dnemli ve degerli etkilere sahip oldugunu ancak konumuzla yakindan ilgili
olan bélimun 20. Madde de “Ozel Hayatin Gizligi” hakkindaki maddeye eklenen, “Herkes, kendisiyle
ilgili kisisel verilerin korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel veriler
hakkinda bilgilendirilme, bu verilere erisme, bunlarin duzeltilmesini veya silinmesini talep etme ve
amaclar dogrultusunda kullanihp kullaniimadigini 6grenmeyi de kapsar. Kisisel veriler, ancak kanunda
ongorulen hallerde veya kisinin acik rizasiyla islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina iliskin esas ve
usuller kanunla diizenlenir” kismi oldugunu ifade etti.

Ozcelik, sunlari sdyledi: “Bu maddenin isaret ettigi pek cok yén olmakla birlikte, biz sadece kisisel
saglik bilgilerine odaklanalim. Saglk bilisimi ve teknolojisinin en énemli ¢iktisi saglik bilgisi veya verisi.
Saglik hizmetinin ana unsuru olan hekim tarafindan hasta hakkinda bir karar verinceye kadar gerekli
olan her tlrll inceleme ve arastirma sonucu saglik teknolojisinin destegi ile derlenir ve anlamli hale
getirilerek hekim dikkatine sunulur. Bu slrece cok cesitli kisi veya sistemler katkida bulunabilir.



Hastanin ates veya tansiyonunu 6lcen, EKG'sini ceken yardimci saglik personelinden, kan degerlerini
6lcen gelismis laboratvuar cihazlarina veya BT, MR gibi ileri gérintileme sistemlerine kadar her birimin
amaci, dogru tedaviye gotirecek dogru teshis icin hekimin yeterince bilgilenmesine imkan saglamaktir.
Hekime kadar olan veri toplama stirecine INPUT diyebiliriz. Bu kisim 1. Saglik Verisi grubunu olusturur.
Hekim grubunu merkezi islem birimi, bilisimdeki tabiri ile CPU olarak tanimlayabiliriz. Gelen veriler ve
kisisel muayenesi sonucunda hekim tarafindan bir teshis konulur. Bu durumda 2. Saglik Verisi grubu
olusur. Hekimler tarafindan verilen kararin uygulanma sekli ve sureci ise 3. Saglik Verisi grubudur ki bu
sUrecte: ameliyatlar, ayakta veya yatarak tedavi sekilleri, tercih edilen tedavi unsurlari bulunmaktadir.
Bu gruba da OUTPUT diyebiliriz. Her bireyin bu (¢ grupta dagilan saglik verileri en 6zel ve hassas kisisel
bilgilerindendir. Tetkik sonuclari, konulan teshisler, kullanilan ilaclar gibi her veri tird 6nemli ve
mahremdir.”

Cok onemli tespit ve kurallar:

Hic kimse agikga gerekli olmadigi halde saglik durumlarina ait verilerin paylasiimasini ve istegi
disinda bir takim oélcutlere gére siniflandiriimasini istemez. Bu verilerden yola cikilarak ticari, siyasi,
sosyal, ekonomik siireclerde kendisine karsi kullaniimasini da istemez. Meshur bir bilgi oldugu ve yeri
geldigi icin hatirlatmak uygun olacaktir; ABD Baskanlarinin lkeleri disindaki ziyaretlerinde biyolojik
icerikteki kisisel atiklarinin dahi kalmasi énlenir, ihtiyaclari icin 6zel seyyar WC’ler kullanilir ve disarida
saglik hizmeti almadiklari gibi DNA c6ziimlemesi yolu ile bilgi sahibi olunma riskini bile 6nlemek isterler.
Devlet adamlari, taninmis sanatci veya is adamlari gibi toplumda bilinen ve merak edilen kisilerinde
saglik bilgileri hep dikkatle izlenmistir. VIP nitelikli kisiler hakkinda daha énce gosterilen bu hassasiyet
simdi anayasamizdaki degisiklikle normal vatandaslar icinde gdsterilmek zorunda. Anayasada artik
kesinlesen bir htikim oldugu igin diger mevzuatta da suratle revizyona gidilmesi gerekmekte. Saglk
Bakanligi, anayasadaki degisikligi zamaninda gorerek kendi mevzuatinda buna uygun dizenlemelere
gitmistir. 19 Agustos 2010 tarihinde yayinlanan 2010/61 sayili Genelge bu ac¢idan oldukca 6nemli
hikUmleri ihtiva etmektedir. Genelgenin 7. Maddesi “Kisisel Saglik Verilerinin Gizlilik, Guvenlik,
BUtunluk, Erisilebilirlik ve Mahremiyetinin Saglanmasi” bashgi altinda ¢ok 6nemli tespit ve kurallar
siralamistir. Bunlar arasinda; konunun 6nemi ve yasal cergevesinin hatirlatildigi kisimlar, kisisel saghk
verilerinin kullaniimasi veya paylasimindaki temel kurallar ve yuklenicilerle yapilmasi artik zorunlu
tutulan “Gizlilik S6zlesmesi” hakkindaki sartlar bulunmaktadir. Bu genelge ile es zamanl olarak
yayinlanan bir baska belge ise “Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri Alim Kilavuzu (Strim 5.1)" dir. Bu
belge de anayasa ve diger mevzuatin paralelinde “Kisisel Saghk Bilgileri” acisindan oldukca hassas bir
yaklasim gostermistir. “Gizlilik Guvenlik” bashgi altindaki 2.1.32. maddesi: “Kisisel saglk verilerinin
hassas veriler kapsaminda olmasi sebebiyle; is birakilirken, kayitli tim veriler hicbir surette, hicbir
zaman isi birakan sirkette kalmak Uzere kopyalanamaz, cikti alinamaz, sirket sunucularina aktarilamaz,
ifsa edilemez. Aksi davrandi§i tespit edilenler hakkinda Tiirk Ceza Kanununun ilgili hiikimlerine, ayrica
ihale mevzuatina aykiri davranmaktan dolayl Kamu ihale Mevzuati hiikiimlerine gére idare tarafindan
Hukuki strec baslatilir.” 4.8.13. maddesi: “Bilgi sistemleri kapsaminda tutulacak her tarll kisisel bilginin
gizliligi esastir. Bu amagla; Kisiler hakkinda tutulacak bilgiler gereken en dustk dizeyde tutulmalidir.
Kisisel bilgilerin hizmetin strddrilmesi ve gelistirilmesi amaci disinda islenmesi engellenmis olmalidir.
Sistemde kisisel bilgilerin kurum is akisini engellemeyecek ancak belirlenen amaclar disinda kullanimini
engelleyecek énlemler olmali, hasta haklarina riayet edilmelidir” seklinde ifade bulmustur.

Kisisel saglk bilgileri icin hassasiyeti géostermeyen kisi ve kurumlar yaptirimlara
maruz kalacak:



Yukaridaki belgelerin ikisinde de atifta bulunulan “Gizlilik Sézlesmesi” taslaginda ise bastan sona
uyarilar ve yaptirimlar bulunmaktadir. Ornek olarak dikkat ceken 5.8. maddede: “Herhangi bir
vatandasa ait kisisel verileri ile kisisel saglik verilerinin SGK, kisilerin 6zel sigorta sirketleri ile yapmis
olduklari sézlesme kapsami ile sinirli olmak Uzere bu sirketler, il Saglik MGdarligiu ya da Bakanlik
Merkezi haricindeki sunucu bilgisayarlara kaydedildiginin bagimsiz ve yetkili, en az tg¢ kisiden olusan bir
teknik ekip tarafindan tespit edilmesi halinde, yazilim tedarikcisine yazil tebligatta bulunulur ve
mumkdun olan en kisa sure icerisinde ihlal sartlari ortadan kaldirilarak bu yazilimin kullanimina en kisa
zamanda son verilir. Yazilimi kullanan diger hastanelerin de kullanimina son verilmesi icin tespitin
yapildigi yerdeki idare tarafindan derhal Saglik Bakanligina yazil bildirimde bulunulur” seklinde keskin
ifadeler bulunuyor. Bitin gelismeler, artik hem saglik hizmet sunucularinda hem de is geregi birlikte
calisilan yuklenici firma veya kurumlarda bilisim yonindeki keyfilik ve rahatliklarin yapilamayacagini,
kisisel saglik bilgileri icin gereken hassasiyeti saglamayan kisi ve kurumlarin ciddi yaptinmlara maruz
kalacagini gostermektedir. Kurumsal bilgi sistemlerinin saglikh kurulmasi ve bilgi glvenligi acisindan
gereken Onlemlerin alinabilmesinin yolu legal yazilim ve hizmet alimindan ge¢mektedir. Bu acidan
yazilim lisanslarinin mutlaka tamamlanmasi ilgili genelgenin en basinda 1. Madde olarak yer almistir.
Lisansh yazihmin kullaniimadigi ve dolayisiyla gereken bakim ve giincellemelerin yapilmadigi bir bilisim
altyapisinda bilgi glvenliginden emin olunmasi ya ileri derecede ihmal veya bilgisizlikten kaynaklanan
saflik olabilir. Saglik Bakanh@l bu durumun sakincalarini gérdigl icin en basta ifade etme ihtiyacini
duymustur. Kamu kesiminde yazilim lisanslarini almadan kullanmak bazen bir basari veya kamu
yararina bir durum olarak algilanabilmektedir. Buna, kamuya baski yapilamayacagina olan gliven
duygusu da neden olabilmektedir. Ancak artik durum degismistir. Clinkl, ayni kamu kurumunda kurum
yoneticilerinin ihmali nedeniyle alinmayan lisanslar ve bunun sonucunda meydana gelen guvenlik agig
ve sistem ¢okmelerinde yasanan maddi (ekonomik verilerin kaybolmasi veya eksilmesi, gecikilmesi,
hizmetin aksamasi,) ve manevi (bilgilerin izinsiz dagitilmasi, kisisel ve kurumsal itibar kaybi v.b.)
kayiplarin tespit edilmesi halinde sorumlular hakkinda adli ve idari islem yapilacagi ¢ok net olarak
ortadadir. Boyle bir durum yasandiginda lisanslarin eksik olmasi bir basari degil suc unsuru olarak ilgili
taraflara zarar veren sonuclar doguracaktir.

Kisisel Saglik Bilgileri bireysel mulkiyet haklarina konu olacak kadar degerli oldugu gibi, saghk
kurumlarindaki islenmis veya ham saglik verileri de entelektiiel, stratejik ve ekonomik degeri yiksek
kurumsal hazine niteligindedir. Bu acidan bakildiginda bu hazineyi islemeye ve isletmeye talip olan
yuklenicilerin artik daha dikkatli, yeterli donanima sahip ve ylksek kalite donguslinde hizmet Uretebilen
kurumlar olmasi gerekmektedir. ilgili mevzuat ile belirli bir seviye cizgisi ¢ekilmektedir.

* [k defa BT Haber Dergisi 888. sayisinda yayinlanmistir.

Kamu Hastanele rinde Hizmet Alimi Yolu ile
Personel Ist hd
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Kamu hastanelerinde hizmet alimi yolu ile personel istihdam edilmesi ginimuzde kacinilmaz bir
ihtiyac ve hizmet politikasi olarak yasanmaktadir. Bu konuda beklenen verimin alinabilmesi ve gtvenlik
v.b. sakincalarin yasanmamasi icin planli bir yapilanma gereklidir.

Kilit noktalardaki hizmetlerin kamu disiplinine sahip, yasal yetkileri ve sorumluluklari tasiyan
personel tarafindan yuratilmesi ( Ornegdin; Ucretli vezneler, sicil / 6zIik / maas kayitlari, tahakkuk
birimleri, satinalma gibi) gereklidir. Ancak kamu personelinin sayica ve nitelikce azhgi ( halen
hastanelerde ¢alisan memurlarin genelde sayilari az oldugu gibi yas ortalamalari olduk¢a yuksektir ve
bilisim teknolojileri v.b. kullanma kapasiteleri disiktir) bunu imkansiz kilmaktadir. Ozelligi olan
birimlerde calisan taseron firma personelinin hemen her tirli evraka ulasabilmesi, suistimalleri
karsisinda yaptinmlarin kisith olmasi, gérevin gerektirdigi yasal altyapiya sahip olmamalar strekli bir
sorun kaynagi olabilmektedir. Hastanelerin konusunda uzman personel ile dogrudan sézlesme yaparak
yasal mevzuat icinde calistirabilmesi en saghkli yéntem olacaktir.

Hizmet alimi yapilan isin iyi kontrol edilebilmesi ve degerlendirilebilmesi icin kamu tarafinda
yetkin ydneticilerin bulunmasi gereklidir. Temizlik, gtivenlik, yemek v.b. genel hizmetlerde bu durum
karsilanabilmektedir. Bilgi islem v.b. teknolojik hizmet alimlarinda ise konusunda uzman personelin
eksikligi hemen her kurumda yasanmaktadir. Kamuda hem hizmet alanina hem de teknolojiye hakim alt
ve orta dizey yonetici eksikligi strekli bulunmaktadir. Saglk Bakanli§inda dnceden buna benzer ve
mesleki egitim ihtiyaclarini gidermek Uzere tesis edilen Saglik Egitim Enstitlleri bu konuda yeterince
degerlendirilmemistir. Bu okullarin kapatilmasindan sonra ilgili devir protokollerinde bulunmasina
ragmen 6nceki mezunlarin akademik gelisimlerini saglayacak lisans tamamlama programlari yeterince



acllmamis ve Tibbi Teknolog Unvaniyla calisan bu grup ortada kalmistir. Egitim imkanlar saglanamadigi
gibi saglik kuruluslarindaki gérev tanimlar ve tnvanlari yeterince acgik olmadidi icin joker karakter gibi
degerlendirilmektedir. Aslinda Tibbi istatistik ve Bilgisayar bdlimlerinin sayisinin ve mezunlarinin
arttirllmasi ile saglk kuruluslarinda hem saghgi hem de teknolojiyi bilen orta sinif yonetici personel
ihtiyaci giderilebilirdi. Simdi ise hastaneler i¢in hayati degere sahip verilerin islenmesi, yonetilmesi ve
degerlendirilmesi cogu kez taseron firma personellerinin kontroliinde yapilmaktadir. Veri giivenliginden
hasta mahremiyetine kadar bir cok konuda potansiyel risk yuksektir.

Kamu hastanelerinde yasanan 6nemli bir sorunda taseron personelin maaslarinin
hesaplanmasidir. Uzmanlik ve 6zel egitim gerektiren islerde calisan personel icin belirli bir rayi¢ bedelin
gOsterilmesi zordur. Hastane yoéneticileri sorumlu tutulmak ile personeli elde tutabilecek piyasa
sartlarina uygun maas katsayisi tanimlamak arasinda celiskiye dlismektedir. Cogu kez uzmanlk
gerektiren ( Ornedin uzman yazilimci personel) isler icin tarif edilen maas katsayisi hastane
yoneticilerinin maaslarinin cok izerinde olmakta, bu durum gizli bir sikinti kaynagi teskil etmektedir.
Aksi takdirde emek verilen deneyim sahibi personel diger kurumlara transfer olmaktadir.

Kamuda calisan taseron personelin kidem tazminati KiK hesaplama tablolarinda yer almadidi icin
hastane satin alma birimlerince maliyet kalemleri arasinda gdsterilemez ve yok sayilir. Bu durumda
hastanede farkli firmalar adi altinda uzun sure calisan bir personelin is ¢ikisinda kidem tazminati almasi
zorlasir veya firmalar 6demekten imtina ederler. Ancak kidem tazminati is Kanununa gére yasal bir
haktir. Taseron firma ile birlikte st isveren olan hastanelerde bu hakkin kullanilmasindan muteselsilen
sorumludur.

Ek Odeme Sisteminin lyilestiriimesi

Halen kamu hastanelerinde uygulanan ek 6deme sistemi 2 ayri yapida calismaktadir. Normal
devlet hastaneleri ve Egitim Arastirma Hastaneleri seklinde esas alinmistir. Her uygulamada oldugu gibi
ek ddeme sistemininde de iyi ve kotl sonucglar alinmaktadir. Basta saglik personeline sirekli ve diizenli
bir gelir saglamasi, ¢alisma hayatina belli standartlar getirmesi, hastalara yapilacak girisimsel islemlerin
hasta lehine tesvik edilmesi esas iyi sonuclar olarak sayilabilir.
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Sistemin genel yapisi Uzerinde yapilacak elestiriler ve beklenen diizeltmeler sunlardir:

1. Sistem %99 hekim performansi Uzerine kurulmustur. Hekimin disindaki personelin tek
performans gostergesi fazla mesai saati hesaplama gibi kalite ve performans 6lciti olamayacak bir
kriterdir. Fiilen bir ekip hizmeti olan saglik mesaisinin ana yapisi parcalanmis ve hekim disi personel yok
sayllmistir. Performans puanlamasinda hekimdisi personel hizmetleride dikkate alinabilmelidir.

2. Ek 6deme tavan katsayi sinirlarinda hekim personelin maaslarinin 8 katina kadar performans
karsiligi alabilme hakki verilirken, hekim disi personele sadece 1,5 ve 6zellikli birimlerde calisan az
saylda personele 2 kat uygun bulunmustur. Bu durum adalet duygusuna kdkten aykiridir. Fiilen fazla
mesai yapmis olsa bile tavan esigine takilmasi nedeniyle fazla mesai karsiligi hic bir zaman tam olarak
alinamamaktadir. is huzuru ve barisi bu noktada kirilmaktadir. Bir hekimin tavan tutari 9900 YTL
olabilirken, hizmetli sinifi personel icin tavan en ¢ok 350 YTL, Universite mezunu kidemli hemsire sinifi
icin tavan 1200 YTL civarinda olmaktadir. Hekimdisi personelin tavan katsayisi arttiriimalidir.

3. Genel olarak, ydnetim kadrosunda bulunan, hastanelerin calisabilmesi icin kritik faaliyetleri
yurGten, astronomik rakamlardaki evraklara sorumlu olarak imza atan ancak bir hata durumunda
glvencesi olmayan idarecilere layik gorllen tutarlar 6zel sektérde calisan muadillerinin ¢cok ¢ok altinda
kalmaktadir. Yetismis uzman yoéneticilerin bu durumda kamudan ayriima talebi artmaktadir.

4. Verilen katsayilar hastanelerin durumlarina 6ézel farkhlklara uygun olarak adil sekilde
degismediginden baska bir haksizlik dogmaktadir. Ornegin: BlyUk sehirde 700 yatakli, 1200 personeli
ve yillik ortalama 100 milyon YTL ( TL olarak 100 Trilyon) cirosu olan bir hastanenin mudur ile; bir
ilcenin 50 yatakli, 200 personeli ve yillik ortalama 20 Milyon YTL cirosu olan hastanenin muddra ayni
miktarda ek 6deme almaktadir. Burada verilen emek ile alinan riskler arasindaki anormal fark ek
6demeye yansimamaktadir. Kuruma 6zel farklar dikkate alinmalidir.

5. Bazi formil ve katsayilar disinda Devlet ve Egt.Ars. Hastanelerinde ayni sistemin kullaniimasi
saglikh sonucglar vermemektedir. Devlet hastanelerine guzel oturan sistem Egt.Ars.Hastanesi formatina
uymamaktadir.

6. Part time - full time uygulamasi adil gériimemektedir. Performans puani kisinin yaptigi eylem
ve isler dlcusinde toplanmaktadir. Kisinin 6zel hayatindaki durumu bu puani etkilememelidir. Bu tipki
evli olursaniz puan x 5 bekar olursaniz puan x 1 gibi ilgisiz bir konudur. Hekim hastanede calisirken part
time oldudu icin isini eksik birakmaz, gerektiginde isine devam eder, icapcl nébetine gelir, v.s. isinden 1
saat 6nce cilkmasl zaten is yapamayacagi icin puaninin azalmasi demektir. Ayrica %70 oraninda bir ceza
uygulamasi adil bir yaklasim degildir. Bu tipki macta 3 gol atan bir futbolcunun “-Sen uzun boylusun o
ylizden 2 sini yok saylyoruz” denmesi gibi bir seydir. isin bir baska yénii ise 2 defa vergi alinmaya
neden olunmasidir. Ozel muayenehanesinde personel calistiran, ssk primi, gelir vergisi v.b.
yukUmlUllklerini yerine getiren hekimin ayrica muayenehane ile hic ilgisi olmayan resmi gérevindeki
gelirinin ayrica kesintiye tabi tutulmasi cifte vergilendirmeden baska bir sey degildir.

Egitim Arastirma Hastaneleri Uygulamasina Yénelik Elestiri ve Oneriler:



1. Klinik sefliklerinin baskin yapisi nedeniyle hekimler 6zglrce performansa ydnelik calisma
yapamamaktadir. Kimlerin ameliyata girecegini, poliklinikte kimin olacagini sefler tayin etmektedir.
Sefle arasi iyi olan ve olmayan farki her zaman olmaktadir.

2. Asistanlarin calismalari esas alinmadigi, fakat fiilen poliklinik hizmetlerinin cogu asistanlar
tarafindan yapildigi icin sistem gercek olmayan kayitlar tesvik edip, hi¢ poliklinige gelmemis olan sef ve
uzmanlarin adlarinin listeye alinmasini zorlamaktadir. Aktif olarak poliklinik yapmayan fakat o glin
sorumlu olarak atanan hekim poliklinik puani alabilmektedir. Asistalarin bizzat yaptigi calismalarinda
kendi isimleri ile kaydedilmesi hem asistan acisindan hem de uzmanlar acisindan gercek performans
sonucunu verecektir. Kisaca isi kim bizzat yapiyor ise puan onun adina islemelidir.

3. Sistem klinik seflerinin de siradan uzman hekim gibi calismasini zorlamaktadir. Aksi halde net
performans puani dismektedir.Klinik yonetimi, bilimsel calismalar, asistan egitim seminerleri v.s. isler
puan olarak yeterince degerlendiriimemektedir. Bu durumda 2 sonu¢ dogmaktadir: Klinik sefi ve
yardimcilari bizzat yapmadiklari halde bazi girisimsel islemler onlarin adina kayitlanmaktadir veya
yonetim ve egitim faaliyetleri asgariye indirilerek bireysel performans telasina dustlmektedir. Klinik
seflerinin diger yonetici kadrosu gibi standart olarak hastane ortalamasindan belirli katsayilar tzerinden
ek 6deme almasi saglanmahdir. Bu durumda bir klinik sefinin baska bir klinigin asistanindan daha az ek
6deme almasi gibi garabetler ortadan kalkacaktir.

4. Halen, asistan hekimlerin egitim aldiklari ve yaptiklari isten sorumlu olmadiklari gerekcesi ile
puan toplamalari 6nlenmistir. Ancak TUS sinavini birlikte kazandiklari ve esit haklara sahip olduklar
halde sans eseri ayni branstan 2 ayri klinige disen asistanlarin ek 6demesinde bile blyuk farklar
olabilmektedir. Bu durumda puan hacmi yiksek klinige dusen sansli, puan kapasitesi distk olan klinige
dlisen sanssiz ve cezall gibi olmaktadir. Farkli branslardaki asistanlar arasindaki farklar ise ugurum
kadar derindir. isin dogrusu madem ki asistanlar egitime geliyor ve puan toplayamaz ise tamami ayni
miktarda yani hastane ortalamasindan almalidir.



