Modasi Asla Gecmeyen Seyler: Hamaset ve
Cerbeze

Sozluklerde Hamaset icin; yigitlik, kahramanlik, cesaret ve dinleyenleri etkilemek veya
heyecanlandirmak amaciyla yapilan abartili anlatim; Cerbeze’ye de, beceriklilik, girginlik, hilekarlik,
aldatici sozlerle kurnazlik etme, hakli ve haksiz sozlerle hakikati gizlemektir deniliyor.

Bu iki kavram butin beceriksizlerin, suciisti yakalananlarin, kifayetsiz muhterislerin, ehliyet ve
liyakat yoksunlarinin, tavsana bak derken mali gotirenlerin, vazgecgilmez aparatlari olmustur. Bu
yuzden, hicbir zaman modalar ge¢cmez diyorum.

Uyelerinin hayrina, dogru diiriist calisma yapmayan sendikacilarin, en ¢ok kullandiklar: araclar
bunlardir mesela. itibar kayh1 veya giiven problemi yasadiklarinda; rakip sendika ile ideolojik kavga
baslatmak, dis politika olaylarini kendi gundemlerinin basina alip her yerde hamasi konusmalar
yapmak, milyona varan iiyelerin magduriyetleri devam ederken, sinirli bir kesime verilen bazi haklari
cerbeze ile bliyltiip abartmak ve ¢ok is yapiyor goziikkmek, baskalarinin baslattigi siire¢ ve sonugclari
kendi emegi ve basarisi gibi sahiplenip reklamini yapmak, 15 Temmuz gibi toplumun ylksek
hassasiyet gosterdigi olaylarin rantini somiirmek, genel kurul kararlarini iiyelerden gizlemek, is ve
torpil takibi icin yapilan ziyaretleri sendikal faaliyet gibi gostermek.... Say sayabildigin kadar,
hepsine uyar, cogunda sonug verir, saf ve masumlar: kandirmay: saglar.

Feminist STK yoneticilerinin hepsi, birer cerbeze ustalaridir. Siz onlara suresiz nafaka zulumdur
dersiniz, onlar cerbeze ile kadin cinayetlerini ve kadina siddeti one koyar ve sizi bunlardan tarafmis
gibi gosterir. 2017’de cinayete kurban giden 2.187 kisiden sadece 409’u kadinlardan olusuyor. Yani
oldurulen insanlarin %81’i erkekler. Ama kadinlarin 100°’de 1’i kadar gundeme alinmiyor. Her
firsatta kadin cinayetlerinin abartilarak gozlere sokulmasini, bu cinayetlerin etkisiyle hukuk ve
uygulamada erkek diismanliginin iyice kok salmasini amacghyorlar. Medya destegiyle de bunu ¢ok
guzel basariyorlar. Bir Allah’in kulu da cikip demiyor ki; kadin da olsa, erkek de olsa oldurulenler
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bizim insanlarimizdir! Cinayetlerin sebeplerini arastirmali ve bu isin batakligini1 kurutmaya yonelik
calismaliy1z. Hi¢ kimse durup dururken katil olmak istemez! Sapik ve sadist bir ka¢ manyak ¢ikarsa,
bunlarin da cezas: idam ile en guclu sekilde verilmelidir. Hukuk sistemi ve uygulamas: adeta katil
yetistiriyor! Bu isten rant: olanlar da gizleyemedikleri bir sevincle siddeti korukluyor, mevzuat,
uygulama ve medya yoluyla kiskirtmaya devam ediyorlar.

Beceriksiz ve kibir deryasi bazi siyasetciler, boylarindan buyuk laflar edip altinda kaldiklarinda,
yanlis isleri aciga ¢iktiginda, aynm degismeyen taktigi uyguluyorlar. Once gozlerine kestirdiklerine
itibar suikasti ile kisisel sindirme ve ling kampanyasi baslatiyorlar. Kampanya bagarili olmazsa, kendi
siskin egolarini partilerinin esdegeri haline getirerek, yapilan elestirileri mensubu olduklar: partiye
ve lidere yonelikmis gibi gostermeye calisiyorlar. Bu manevra da kurtarmiyorsa, son c¢are olarak
dogrudan teror ithami, hainlik yaftasi, {slam’a, Kur’'an ve Peygambere saldir1 varmis, kendileri de
glya onlar1 savunuyormus gibi yaparak aklanmaya ugrasiyorlar. Siracinin sahidi bozaci olacagu igin,
ayni tiynetteki arkadaslariyla muazzam bir dayanisma iginde oluyorlar. Bu kurnazligin, hamaset ve
cerbeze oyunlarinin, sagci, solcu, dindar, sekiiler farki olmaksizin, her kesimden siyasetgi tarafindan
kullanilabildigini goriiyoruz.

Mesru haklarn talep edildigi durumlarda, yine hamaset ve cerbeze ikilisi devreye giriyor. Ornegin,
SGK primlerini kanunda belirtilen miktarin neredeyse iki katini odedikleri halde, muktesep haklarn
4447 sayili kanunla gasp edilen Emeklilikte Yasa Takilanlara kimse haksizsiniz diyemiyor. Ama EYT
nin haklar verilirse SGK batar diye cerbeze yapiyorlar. Butun emeklilere yilda iki defa prim
dagitabilen SGK batmiyor, belediye ve sirketlerden trilyonluk SGK primleri tahsil edilmeyince
batmiyor, ama EYT lerin haklar1 s6z konusu olunca imkansiz deniliyor. Aslinda bu is kedi ile ciger
hikayesi gibi. SGK primlerle dontiyorsa EYT lerin iki kat 0dedigi primler nerede diye sormak lazim.
EYT mevzusunda magdur ve mazlum birakilanlarin yoneticilere giiveni kalmamistir. Hamaset ve
cerbezeye karinlar doymustur.

15-18 yas arasi genclerin yapmis olduklar: evlilikler yasaklaniyor ve tecavuz cezasiyla gencler
hapiste curutuluyor. Bu genclerin esleri ve cocuklari da disarida her seyden yoksun, perisan
birakiliyor. Ailelerinin bilgisi dahilinde akranlariyla evlenen, zinadan korunmaya calisan genclerimizi
yokluga mahkum ediyoruz. Genglerin karsilikli riza olma sarti ile zina 6zgirligl var ve neredeyse
bitin medya tarafindan da tesvik ediliyor. Zina serbest, nikah yasak! Su anda hapislerde ¢uriiyen,
esini ve ¢ocuklarin1 géoremeyen 8.000 civarinda geng evlinin oldugu soyleniyor. Toplumdan yiikselen
feryatlar siyasetcilere ulasamiyor. Bazen insafa gelip ¢ozum yoluna girdiklerinde, en azindan hapiste
kalanlara bir seferlik af gelmesi soylendiginde, feminist orgutler ve aile dismani odaklar hemen
cocuk tecaviiziine af geliyor diye cerbeze yapiyor, ortaligi karistiriyorlar. Geng akranlarin severek
yaptiklar evlilikler ile, genc¢ kizlarin kendilerinden ¢ok yashh adamlarla istemeden evlenmeye
zorlanmalarini bir tutuyorlar. Siyasiler de onlarin serrindense halk: izmeyi, geri adim atmay1 tercih
ediyor, Milleti kendilerine kusturuyorlar.

Ehliyet ve liyakat yoksunu burokrat ve idarecilerde, hamaset ve cerbezeyi kullanmakta ustalasir.
Cunku dikkatleri baska yonlere ¢cekmeleri, cok muhim isler basariyormus gibi goruntu vermeleri
gerekir. Her sey normal seyrinde gitmis olsa, gercek performanslari ortaya ¢ikacagindan, eksik ve
hatalari, neden olduklari zararlar siritacagindan, olagan tsti sartlar varmis imajini1 vermek isterler.
Kriz doneminde hosgoruler genisler, ayiplar gormezden gelinir. Her gelen enkaz devir almistir,
onceki yonetimin yanhslarini toparlamakla mesguldur vs vs...

Hamaset ve cerbeze butun kirisiklan orten fondoten gibi makyaj icin kullaniliyor. Ama kullanildik¢a
degerini ve giiciinii yitirdiginin, altindaki cildi bozdugunun bilinmesi lazim artik. Giiniimuizde iletisim
ve bilgi kaynaklar1 zenginlestigi icin, tek tarafli sansiirli-carpitmali beyanlar, asilsiz iddialar ise
yaramiyor. Sadece basvuranin prestij ve karizma kaybina yol aciyor.



Insanlarin, hamaset ve cerbeze yapanlar1 kolayca ayirt edebildigini, hiikkiim vermeden 6nce
arastirmay1 aligkanlik haline getirdigini, eskisi gibi dolmusa gelmedigini anlamamiz lazim. Burun
havaya yiikseldikce, ayagin ¢ukura ve pislige diisme olasiligi artar. Kibirden uzak durarak isimize
bakmak, yapabilecegimiz ise talip olmak ve yapamadigimizi anladigimizda geri ¢ekilmeyi de bilmek
gerekir.

Yuce Rabbim bizlere hamaset ve cerbezeye tenezzul etmeyen liderler ve yoneticiler gondersin.
Hamaset ve cerbeze simsarlarinin serlerinden de muhafaza eylesin. Amin...

Gorsel Kaynagu: https://ptexgroup.com

Demokrasi v5.0 : Akrabalarla Yonetim
Sistemi
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Essiz vatanimiz Anadolu’da, kurulan son devletimiz, Tiirkiye Cumhuriyetidir. Insallah hayirli yonde
geliserek, Milletimiz var oldukca yasamaya devam edecektir.

Geng Tiirkiye Cumhuriyeti gibi, demokrasi kiiltiirii de geliserek degismeye devam ediyor. Onemli
donemlere kisaca bir goz atarak, son versiyonu ayrintili inceleyelim. Ne dersiniz?

Demokrasi 1.0 - Sozde Demokrasi Donemi

Cumbhuriyetin ilk doneminde, zamanin olaganiisti sartlar1 ve hakim giiclerin yonetim tercihleri
nedeniyle, fiili demokrasi uygulanmamigtir. 1946 yilina kadar, tek partili yonetim sistemi hakim
olmustur. Arada secim yapilarak ¢ok partili demokratik sistem test edilse de, devami gelmemis ve
rakip partiler bir sekilde saf dis1 birakilmigtir.

Demokrasi 2.0 - Gercek Demokrasi ve Darbeler Donemi

1946 yilinda yapilan genel secimler, gercek demokrasi icin ilk bebek adimlar: oldu. Se¢cimde acik oy,
gizli tasnif yapildig1 icin sonuglar saibeli ¢ikti. Buna ragmen, ilk defa CHP disinda Demokrat Parti
(DP) ve Bagimsiz Mebuslarin Mecliste yer almalar: saglandi. Sonraki 1950 secimlerinde, DP biyiik
bir patlama yaparak iktidar1 devraldi.

DP iktidari, 1960 yilinda 27 Mayis askeri darbesiyle yikildi. Basbakan Adnan Menderes, Bakanlar
Fatin Risti ZORLU ve Hasan POLATKAN Yassiada Mahkemelerinde yargilanarak idam edildi. Celal
BAYAR’da idama mahkum oldu ancak, yas haddinden dolay1 cezas1 omiir boyu hapse ¢evrildi. Birkag
yil sonra serbest birakildi.

27 Mayis darbesi, lanetli bir gelenegin baslangici oldu. Neredeyse her 10 yilda bir darbe yapilarak,
demokrasiye hard format (bilisimde tam ve derin bicimlendirme) atildi.

Demokrasi 3.0 - Gii¢clii Demokrasi: Darbelere Direncgli Donem

Her darbeden sonraki ilk genel secimlerde, halkin tepkisi sandiklarda darbecilere karsi oy
vermekten oteye gecemedi. Darbecilere kars: aktif direnis gosterilmesi gerektigi 28 Subat post
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modern darbesinden sonra ortak kanaat haline geldi. Artik, Milletin temsilcileri darbelere kars: daha
dayanikh ve dirayetli olacakti. Nitekim, 27 Nisan 2007’de yayinlanan e-muhtiraya kars1 Hikumetin
dik ve kararli durusu yeni bir donemin basladiginin gostergesiydi.

27 Nisan’dan sonra yapilan acik ve ortilu darbe girisimlerine karsi, toplumsal direng gittikce
yukseldi. 15 Temmuz 2016 tarihinde yapilan darbe tesebbiisti, Milletin topyekun birliginin ve
kenetlenmesinin zirvesini gosterdi.

Demokrasi 4.0 - Hemsehrilerle Yayllma Donemi

Kentlerde fabrika ve diger is imkanlarinin artmasi, kirsal bolgelerde yasam sartlarinin daralmasi
yuzunden, kirsaldan-kente diizenli ve surekli gocler yasanmistir. Goglerin seyrinde, onculerin
sagladig1 imkanlar1 paylasmak i¢in hemsehrilerini davet etmeleri de 6nemli rol oynamistir. Bir kurum
veya kurulusta calisanlarin memleketi yoneticilere gore agirlik kazanmis, sonra da bu agirlik
sayesinde yoneticileri de onlar belirler olmustur.

Kurumlarin genel kadrosunu, esnaf yapilanmasini veya meslek mensuplarini belirli sehirler tayin
edebilmektedir. Pastacilarin daha ¢ok Kastamonu, firincilarin Rize, ascilarin Bolu’dan ¢ikmasi gibi.
Hemsehri dayanismasi giiniimiizde de etkinligini devam ettiren klasik bir sosyal diizendir.

Demokrasi 5.0 - Akrabalarla Yonetim Sistemi

Ozgiirliiklerin genislemesi, imkanlarin artmasi, yonetimde gegen siirenin uzamasi ve paylasimda
yiikkselen rekabetinin etkisiyle, demokrasi icinde 6zel bir idare tarzi dogmustur: Akrabalarla Yonetim
Sistemi (AYS)!

Akrabalarla yonetim sistemi, v4.0’daki hemsehri sistemi kadar genis, halkci, hayirsever ve acik bir
yap1 degildir.

Sirf hemsehri diye, herkesi dahil edecek genisligi saglamaz. Daha 6zel ve sinirhi elitlerden segcilir.
Yoneticiler ya aile icinden veya en fazla 2.derece yakin akrabalardan secilir. Bu durum ibretlik bir
sekilde, belirli siyonist ailelerin giicii ve paray1 parsellemesine benzer.

Hemsehri dayanismasinda temel diirtii onlari ise yerlestirmek ve ¢cogunluga kavusmak iken, AYS’de
amac hayir degil, gelirleri ve giicii kontrol altinda tutmak, paylasmayip toplamak ve yonetimde tekeli
saglamaktir.

AYS; yola beraber c¢ikilan insanlarin, engebeli araziler asilarak duzliige ulasildiginda terk
edilmesinin, yollarin hep diiz kalacaginin zannedilmesinin, yollari diizelten giiciin sadece
kendilerinde oldugu yanilgisinin ve uzun donemde yasanan gi¢ zehirlenmesinin bir sonucudur.

AYS’de akrabalik iliskileri mimkiin oldugu kadar saklanmaya c¢alisilir. Aile iiyeleri ahtapot kollar:
gibi kurumlari sarabildigi gibi, sakli kalmak adina kurumlar arasi ¢capraz yonetici atamalar ile
gizlenmekte istenebilir.

Ehliyet ve liyakat kriterlerinden daha 6nce aile ve akrabalik baglar dikkate alinir. Ehliyet ve liyakat
yerlerde geziniyorsa ¢ozum olarak aile ferdinin yanina yoresine konuya hakim danisman ve
asistanlar monte edilir.

AYS’de siyasal gorislerin de bir onemi yoktur. Cikar birligi ve stirekliligi saglayabilmek icin, aile
uyeleri birbirine zit parti ve diger olusumlarda temsilciler bulundurur.

Hemen her konuda oldugu gibi AYS kurulumunda referans alinan kutsal aileler vardir. Onlarin



uygulamasi digerlerine ornek ve bahane olur. Zirvelerde dolasan ve kerameti kendinden menkul
sekilde, hemen her ferdinin kritik noktalarda gorev aldigi mucizevi soyadlar: da vardir. Siradan
fanilerin, mahkeme karariyla soyadlarini bunlardan yapasi gelir.

Hz. Osman-1 Zinnureyn (r.a.) efendimizin, halifeliginin son 6 yilinda akrabalarina yonetimde fazlaca
yer vermesi, fitne ve fesadin Muslumanlar arasinda yayilmasina zemin hazirlamistir. Osmanh
Padisahlar da ozellikle Istanbul’un fethinden sonra, akrabalarin saraya dolmasini 6nlemek icin Tiirk
aile kizlaryla evlenmekten kacinmis, yabanci asilli ve sarayda yetismis Cariyeleri tercih etmistir.

AYS, giivenlik ve kefalet gibi masum sebeplere dayanarak baslatilsa da; firsat esitligini katleden, kin
ve husumet tohumlarini yeserten sonuclar1 kacinilmazdir. Beyin gociinu tetikleyen, proje ve
arastirmalarin onunu kesen bir atmosferdir.

Ehliyet ve Liyakat arka plana atildigi igin, AYS yoneticileri biiylik hata ve israflarin temel sebebi
olabilmektedir. Sahip olduklar siradisi gii¢c ve kuvvetin etkisiyle pervasiz, hesapsiz ve mantiksiz
islere girmekten cekinmezler. Yetersiz yoneticilerin hemen hepsi ustlerine karsi yalaka ve
omurgasiz, altlarina kars1 despot, acimasiz, kibirli ve saldirgandir. Aykir1 goruslere ve yapici da olsa
elestirilere tahammiilleri yoktur. Bu yiizden AYS yapilanmasinin oldugu tiim kurumlarda mobbing
uygulamalar1 kurumsal bir politika haline dontsir. Sabredenler veya mecbur olanlar kalir,
kacabilenler ise ilk firsatta giderler.

AYS yapilanmasinin mithim bir gostergesi de, 6nemli kurum ve kuruluslarin veya resmi kurullarin
yonetim kurulu iyelikleridir. Seckin aile mensuplarinin buralara 6zenle yerlestirildigini ve bir kac
maas baglanarak nemalandigini takip edebilirsiniz. Medyaya yansiyanlar, gercek yapilanmanin ¢ok
kucik bir kismidir. Balli aile ve akrabalari ortaya ¢ikarabilme imkani, yine devletin kendi elindedir.
2016 yilindan beri SGK’ya yuksek borcu olan kurum ve sirketlerin dahi agiklanmadigini diisiintirsek,
devletten boyle bir adim beklemek saflik olacaktir.

AYS genel olarak haksiz bir zeminde, firsat¢i, somiiriicii bir yapida gelistigi i¢in, gercekten dogru
olabilecek atamalara da saibe goziyle bakilmaktadir. Bu yuzden, secilerek goreve gelenlere karsi da
guvensizlik, umitsizlik ve hognutsuzluk duygular: artmakta, her konudaki karar ve islemleri de
siipheyle karsilanmaktadir. Asagidaki karikatir, bu gercegi tim ciplakligiyla ortaya koymustur.



Bundan boyle
Belediyeye...
Es, dost akraba
almak yok...
Anlasildi mP

Sonug olarak, AYS demokrasimizin gelismis bir modeli degil; hastalanmis, kokusmus ve ¢iirimeye
yuz tutmus, acilen tedavisi ve ameliyati gereken kangrenli bir ¢esididir. Darbeci al¢aklara da, darbe
icin en guizel bahaneleri sunan bir vaziyettir. Durumun vahametini goren ve yasayan insanlarin uyari
ve talepleri, boyle bir yaziya neden olmustur. Testi kirllmadan, araba yoldan ¢ikmadan once uyarmak
ve soylemek, hepimizin ortak gorevidir.

Yiice Rabbimiz, AYS hastaligimizi tez zamanda tedavi etmeyi, yonetimde hakkaniyeti, ehliyet ve
liyakati tekrar hakim kilmay:1 Milletimize ve Devletimize nasip eylesin!

Amin, amin, amin!

Gorsel kaynagi: https://cdn130.picsart.com/270593900049211.png

Uzaya Cikamavanlar Denize Acilsin!
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Kibir seytandan gelir. Baz1 insanlarin zenginlikleri, makam ve sohretleri, yiuriurken ¢enelerinin de
yukselmesine neden olur. Bazilar1 da, zaman icinde farkinda olmadan kibir abidelerine donusur. Bu
tir insanlara karsi Rabbimiz: “Yeryiiziinde bobiirlenerek dolasma. Ciinkii sen (agirlik ve azametinle)
ne yeri yarabilir ne de daglarla ululuk yarisina girebilirsin.” (Isra-37) seklinde ihtar ediyor.

Kibir hastaligina yakalananlarin kendilerine gelmeleri icin, uzaydan nasil goriineceklerini
dusunmeleri tavsiye edilir. Alemde ne kadar az yer kapladiklar, aslinda ne kadar aciz ve sinirh
olduklar: anlasilsin diye. Mesela ucaga bindigimizde, yerdeki insanlarin gozle secilemez hale
geldigini, varhigiyla éviintilen bina ve arabalarin, ne kadar kiiglik ve ¢elimsiz goriindugiini fark
edebiliyoruz.

Alistigimiz gortuntiler zamanla siradanlasip, etkisini yitirebiliyor. Bu durumda suur korliga bashiyor.
Ucaga binmenin de etkisi bir siire sonra kayboluyor. Sayet uzaya ¢ikabilmis olsaydik, acziyetimizin
dehsetli derinligini cok daha iyi gorebilirdik.

Aslinda, farkindaligin boyutunu ve etkisini hissetmek icin ayni anda bir ka¢ duyu ve duyguyu da
yasamamiz gerekir. Mesela, arag icindeyken saatte 100 km hizla bile gitseniz ciddi bir heyecan
duymazsiniz. Cinkii korunakli oturdugunuz igin arabayi hisseder ve camdan disariy izlersiniz. Ama
st acik bir aracla, riizgarh hava ile bedeniniz biitiinleserek giderseniz, 100 km hiz sizi ¢cok rahatsiz
edebilir. Ustii acik aracta 50 km hizla gitmeniz, normal araba i¢cinde 100 km ile gitmenizden daha
heyecanl olabilir. Ciinkii riizgari, hizin ve havanin basincini dogrudan yasar ve hissedersiniz. 7
Boyutlu sinema gosterimleri de bu yiizden daha etkili ve eglenceli olurlar.

Aczini ve haddini bilmek isteyenleri denize acilmaya davet ediyorum. Tabii ki yizmeyi 6grenmeniz ve
bazi tedbirleri de almaniz sartiyla! Benim rahatca denize acilabilmem icin, yaklasik 2 yil kapal
havuza dizenli giderek egitim almam ve kondisyonumu yiikseltmem gerekti. Gectigimiz yildan



itibaren, ¢ok siikiir deniz fobimi de yenerek; Van Goliinde, Tatvan’'daki Nemrut Dag:1 Krater Goliinde,
Ege ve Marmara Denizinde yuzmenin zevkine ve heyecanina varmaya basladim.

Hava giizelse, aksam uizeri sahile gidiyor, kayaliklarin iizerinde maske ve paletimi takarak kendimi
usulca suya birakiyorum. Buyiik bir huzur ve guven duygusuyla. Cinku, duzgun sekilde atlarsam
zarar gormeyecegimi, suyun beni sarmalayip kaldiracagini ve hareketlerime uygun karsilik
verecegini biliyorum!

Kiyidan uzaklastikca kaderimle bas basa kaldigimi, giivendigim insanlarin ve imkanlarin bir yerden
sonra faydalarinin dokunamayacagini hissediyorum.

Kendi kulaglarimla ilerlemek, emegimin karsiiginda aldigim mesafeyi gosteriyor ve basarma
duygusunu tattiryor.

Sakin ve duzenli nefes alip vermeyi basardigimda, denizle birlikte ylizmenin ritmini yakaladigimda,
kainatla uyumu sagladigimi diisintyorum. Denizde 6zglrce yapabilecegim hareketler var. Ama
sinirlarim da var. Dengeyi korumak, denize tabii olmak ve aslinda teslim olmak zorundayim.
Cirpinarak yenebilecegim bir sey degil. Gereksiz her bir ¢irpinis beni tiikketiyor. Giicimii azaltiyor,
sudaki suremi daraltiyor. Vaktimi ve enerjimi verimli kullanmaliyim.

Kendimce kuiguk hedefler belirliyorum. Denizde avlanan bir balik¢i sandali gibi. Etrafindan
dolasmaya niyet ederek, basliyorum kula¢ atmaya. Niyetim bu olsa da, bazen durup bakmam
gerekiyor. Yonuim dogru mu? Hedeften sasmis miyim? Hayatta boyle degil midir? Hedef koyup
calisiriz ama, arada kontrol etmezsek menzilimiz sasmis, yolumuz kaymis veya kaynaklarimiz
tukenmis olabilir. Kafay1 bazen sudan ¢ikarmazsam, sandala varmay1 umarken kayaliklara
gidebilecegimi, acik denizde alakasiz bir yonde olabilecegimi 6grendim!

Hayat denizinde bazen yolumuzu kaybettigimizi fark edemeyiz. Giivenilir dostlarla istisare
edebilmek, boyle zamanlarda en guizel nimetler arasindadir.

Rabbimizden baska, her seyin bir sinir1 vardir. Strpriz tizuntiiler ve sikintilara diismemek i¢in, en
basta kendi sinirlarimizi bilmek zorundayiz. Denize acilirken, Adalar yoniinde gittigim her metrenin,
ayni zamanda doniis yolumun da olacagini bilmek ve enerjimi dengeli kullanmak zorundayim. Denize
artistlik sokmez. Keyifle ama 0lgiisiizce atilan her kulag, doniiste bir kabus yolculuguna neden
olabilir. Ku¢iik panikler biiyiik belalar1 onleyebilir. Yeter ki sinyalleri dogru okumay ve
degerlendirmeyi iyi 6grenelim. Ben kaslarimdaki kiiciik sancilardan ve nefesimdeki ritm
kaymalarindan ¢ozmeye basladim.

Deniz, neyi istiyorsak ona gore hazirlik yapmamiz gerektigini de iyi 6gretiyor. Yiizerken ciplak elle
sadece deniz anasi yakalayabilir, midye veya deniz yildiz1 toplayabilirim. Balik avlamak i¢in olta veya
zipkin takimina ihtiyacim oldugu kesin. Ciplak elle kefal balig1 yakalayacagini iddia edenler, haddini
bilmeyen kisilerdir. Bu kisileri ayni sartlarda ise alanlar da, ehliyet ve liyakat diismani1 yoneticiler
olabilir ancak.

Yuzerken tek basina kalirsiniz. Nefis muhasebesi yapmak ve dusunmek i¢cin mukemmel bir ortamdir.
Rabbimize teslim olarak, onun kurallarina uyarak yuzeyde kalabilirsiniz. Cuz-i irade gibi, cuz-i
kuvvetinizle, ancak belirli bir derinlige inebilirsiniz. Nefesiniz ve gliciniiz siniriniz olur. Dikkatli
olursaniz, deniz sizi sahile ve selamete ulastirabilir. Aksi takdirde guicinuzi tuketen, nefesinizi kesen
ve nihayetinde caninizi alan katiliniz de olabilir. Diinya hayati da boyle degil midir? Kulluk
imtihanimizi basariyla verebilirsek, insAllah Cennet Ehline karisanlardan olacagiz. Basaramazsak,
kendi Cehennem atesini diunyadan goturen bedbahtlardan olma zilleti de var!

Rabbimiz, bizleri nefsimizi ve ehlimizi (ailemizi) Cehennem azabindan koruyabilenlerden eylesin.
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OZET

Insan kaynaklarinin ise yerlestirme kismi olarak tanimlanabilecek istihdam politikalar icinde ehliyet
ve liyakat kavramlarina sikga vurgu yapilmaktadir. Ehliyet ve liyakat kavramlarinin kapsam genisligi
ve derinligi ise belirgin sekilde ayristirilmadigindan kavramsal gecisler, eksik veya hatali anlam
yuklemeleri de yapilabilmektedir. Bu derleme makalesinde ehliyet ve liyakat kavramlarinin kendi alt
bilesenlerinin tespiti ve siniflanabilir farkliliklarinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Ehliyet ve
liyakat unsurlari, kamu veya 0zel sektor ayrimi yapilmaksizin istihdam siireglerinin tamaminda goz
online alinmasi gereken degiskenlerdir. Bu ifadelerin kapsam ve derinlikleri dogru anlasildiginda
vazgecilebilir veya eksikligine tolerans gosterilebilir personel nitelikleri daha iyi anlasilacaktir.
Mutlaka istenen niteliklerin de alti1 daha net ¢izilmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: {stihdam, Isgiicii, Insan Kaynaklari, Beceri, Istihdam Karari, ise Alma,


https://ercanozcelik.com/istihdam-politikalarinda-ehliyet-ve-liyakat-unsurlarinin-kapsam-derlemesi/
https://ercanozcelik.com/istihdam-politikalarinda-ehliyet-ve-liyakat-unsurlarinin-kapsam-derlemesi/

Nitelikler
JEL Kodlar: J20, J21, J24, M51

* Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Yonetimi Doktora Ogrencisi
Istanbul/Tiirkiye e-posta: ercan.ozcelik@st.uskudar.edu.tr

** Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Ogretim Uyesi Istanbul/Tiirkiye
e-posta: sureyya.yilmaz@uskudar.edu.tr

Makalenin tam metin dosyasina dergiden ulasmak i¢in tiklayiniz:
https://dergipark.org.tr/download/article-file/747922

Etkili Sendikacilik Nasil Olmalidir?

Insanlar arasindaki hak ve adalet miicadelesi, diinya dondiikce devam edecek bir siirectir. En
sonunda hesap giiniinde; kimin hakli, kimin haksiz oldugunu soyleyecek ve geregini yapacak olan da
Yuce Rabbimizdir.

Peygamber Aleyhisselam bizlere, bir kotiuliik gordigiimiizde elimizle, yapamazsak dilimizle
dizeltmeye ¢alismamizi, bundan da aciz kalirsak, kalbimizle bugz etmemizi emretmistir.

Sendikalar, hak ve adalet miicadelesinin kurumsal yapilarindandir. Uyelerinin haklarin savunmak ve
gelistirmek en temel gorevleridir.

Faaliyetlerini yaparken de, ekonomik ve sosyal gerceklige uygun, adilane yaklasimlarda bulunmalari
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da, topluma karsi olan ahlaki sorumluluklardir.

Vur-kag firsatgiligi, hep bize bencilligi yerine; siirdirilebilir, makul, dengeli ve diger gruplari da
gozetir tavirlar sergilemeleri beklenir.

Yillarin birikimi, emek ve gozyaslar ve hatta, canlarindan olan insanlarin sayesinde ulasilan,
sendikal faaliyet haklarinin dogru icra edilmeleri lazimdir.

Sozii daha fazla uzatmadan, etkili ve gliclii sendikaciligin nasil olabilecegi ve temel sorunlar
hakkinda goruslerimi paylasmak istiyorum:

» Sendikalar, tabanlarinin ve uyelerinin yapisina uygun ve orantili faaliyetlerde bulunmali.
Taleplerinin agirlik merkezini iiyelerinin yogunlugu olusturmalidir. Cesitli ¢ikar beklentileri
nedeniyle, asil tabanlarini ihmal ederek, baska gruplara yaranmaya ¢alisanlarin dogru
sendikacilik yaptigi soylenemez.

= Sendika delegelerinin segimi, seffaf ve adil sartlarda yapilmalidir. Herkese ulasan secim
duyurular ile, katilimin yluksekligi aranmalidir. Kapali kapilar arkasinda, kimselere haber
verilmeden, onceden hazirlanmis listelerle, sozde secim tiyatrosu oynayanlarin alacaklari
kararlar ipotekli olacagindan, bagimsiz ve baglantisiz olamaz. Adrese teslim segilen
delegelerden, adrese teslim saksakcilik ve kosulsuz itaat cikar.

» Delegelerin tabani temsil gucu yuksek tutulmalidir. Belirli sehirlere, etnik gruplara, siyasi
gorislere ve mesleklere dayali yapilanma ile; tabani yansitmayan, suni ¢ogunluklar
kurulmasina musaade edilmemelidir. Temsil kabiliyeti dusen delegelerin, iradeleri de
zayiflayarak, baskalarinin giidimiinde davranmak zorunda kalacaklari bellidir. Sendikacilig,
kendi cevresine menfaat temin etmekten oteye goturemeyen, dar goruslu ve bencil kisiler
yuziinden, insanlarin giiveni sarsilmakta ve birlikte hareket etme kararliligi kirllmaktadir.
Cunki, carpik secilen delegeler icinde, kendi gevrelerinin temsilcilerini goremez ve aidiyet
duygularini besleyemezler.

» Sendikalarin, ozellikle yoneticilik pozisyonlar i¢cin sicrama tahtasi olarak kullanilmasina firsat
verilmemelidir. Ister sagc1 olsun, ister solcu, ister iilkiicii olsun, ister komiinist, her sendikanin
agalari vardir ve bunlar da firsatini bulduklar anda, kendilerini destekleyen siyasi partiden
milletvekili olmaya gayret ederler. Sanslar yaver giderse Bakan bile olabilirler. Siyasette
tepelere tirmaninca da, es, dost, ¢coluk-cocuk, damat, akraba ne varsa, kamuda veya kamunun
etkisindeki kurum ve firmalarda, en guzel gorevlere getirmeye baslarlar. Boylece gariban
sendikacilikla baslayan maceralari, her yere kok salmis hanedanlara dontsiir. Siyasette koltuk
bulamayan sendikacilarda, kamuda artik Allah ne verdiyse; Daire Baskanligi, Genel Miudurlik
veya Kurul Uyelikleri gibi, daha miitevazi makamlara ge¢meye calisirlar. Merkezdeki agalar
boyle yapinca, tasradaki beylerimiz bos kalir mi1? Onlarin ne sugu vardir? Onlarda, nerede
bosluk bulabilir veya kimlerin koltuklarini kaydirabilirlerse, kurum ve kuruluslarin yoneticilik
makamlarini isgal etmeye odaklanirlar. Haklaridir ama, bunca zaman sendikada ne emekler
verip, milletin isleriyle ugrasmislar, toplanti ve bilumum etkinliklerde agalarla boy gosterip,
alkislar yaparak resimler vermisler. Onlar makamlara gelmesin de, kimler gelsin? Efendim?
Ehliyet ve liyakat m1 dediniz? Sendikadan dedik ya, daha ne kurcalayip fitne ¢ikariyorsunuz?
Fazla konusmaniz hayra alamet olmaz ha, bilesiniz!



» Sendikalar, yonetici atamalarinda pazarlik ve is takipciligi basitligine diistirilmemelidir. Eger
bir sendika, hangi yonetici personelini iiye olmaya daha ¢ok zorlar veya, tuhaf ta olsa her
talebimizi karsilar mantigiyla kulis yapmaya odaklanirsa, ne o sendikadan, ne de o sendikanin
destekledigi yoneticilerden fazla hayir gelmeyecegi bilinmelidir. Sendika referansi, ehliyet ve
liyakat degerlerinin tizerine ¢ikariliyorsa, Peygamber Aleyhisselamin “Is ehli olmayana
verildigi zaman, kiyameti bekle.” s6ziine muhatap olacagimizi da hatirlamamiz gerekir.

e Sendika yoneticileri ile sendika temsilcileri arasinda, pin-pon topu gibi donen, zoraki ve disa
kapal ziyaret-etkinlik cemberleri kirllmalidir. Ne demek istiyorum? Nedense, ilce ve il sendika
yoneticileri, hep sendika temsilcileri hasta oldugunda veya onlarin mutlu giin toérenlerinde
boy gosterir. Yoneticilerin fani uyelerle ilgilenmesi igin, ancak medyatik dayak veya olum gibi
agir olaylarin meydana gelmesi gerekir. Verilen resimlerin biiylik bir cogunlugu, yonetici-
temsilci arasinda dontiyor. Zaten temsilci ve delegeleri de yoneticiler tayin ettigi i¢in; sen, ben,
bizim oglan etkinliklerinden 6teye gidemiyorlar.

e Sendika yoneticilerinin veya temsilcilerinin makamlarn ziyaret hastaliklarini da tedavi
ettirmeleri gerekir. Elbette, belirli zamanlarda ve gerektiginde ilgili kurumun yoneticileri
ziyaret edilmeli ve uyelerin sorunlan hakkinda gorusmeler yapilmalidir. Ama bizim ulkemizde
boyle olmuyor. Ankara’daki sendika agalar1 zaten ulasilmaz yiice daglarda ve meclislerde
geziyorlar. Degil ki onlarla goriismek ve sorunlarin paylasmak, bir etkinlikte litfederlerse
tokalasmak bile her faniye nasip olamiyor. Yerel sendika derebeylerimize gelince ise, kurum
ziyaretleri bir nevi protokol agirlig ile, dik burunlu, kibirli tavirlar icinde, dogrudan
yoneticilerin makam odalarina hizlica gecis seklindedir. Nasibiniz olursa ve denk gelmisseniz,
girerken ve ¢ikarken sadece selamlasir ve tokalasirsiniz. Onun sizi dinlemeye niyeti ve sozde
zamani da yoktur. Siz de ona ayak ustu derdinizi acacak kadar rahat olamazsiniz zaten. He he
deyip gecersiniz. Zira, defalarca davette bulunsaniz da derebeylerimizin size ayiracak vakti ve
enerjisi s0z konusu degildir. Hem sizin ne faydaniz olabilir ki kendilerine? Ne islerine
yarayabilirsiniz? Ziyaretine gittigi kurumlarda, siradan iiyeleri gormezden gelerek, daima
yoneticilerin odasinda veya kuyrugunda bulunmay: marifet sayan, kibir kiipii, ne oldum delisi
sendika yoneticilerinden ve temsilcilerinden gina geldi herkese.

e Sendika yoneticileri ulasilabilir, erisilebilir ve konusulabilir olmalidir. Sendika yoneticiligine
soyunan insanlarin; daha anlayish olmalari, 6vgiilerin yani sira elestirileri de olgunlukla
kaldirabilmeleri beklenir. iletisim bilgilerini gizleyen, sosyal medyada takipgilerini bile segerek
izin veren, kendisine sikayetci oldugunuz konularda biraz baski kurunca da, hemen su koyverip
bozulan ve sizinle iletisimini temelli kapatmaya niyetlenen tiplerden sendikaci olmayacagi
asikardir. Sendikacilarin, en azindan hayranlik besledikleri ve bir gun yerlerine gecmeye
heveslendikleri siyasetciler kadar ve aslinda ¢ok daha fazla ulasilabilir ve konusulabilir
olmalar gerekir. Daha da ayrint1 vermenin bir faydasi olur mu bilmem. Sendikacilar1 bilenler,
ne demek istedigimi anlamistir zaten.

Yazdikca arkasi gelen sendika sorunlarini daha fazla uzatmadan, ekleme ve duzeltme hakkimi da



mahfuz tutarak, burada tamamliyorum.

Allah-u Teala ciimle is¢i ve memur kardeslerimizi, sararmis ve kurulus gayelerinden sapmis
sendikalarin zararlarindan muhafaza eylesin. Sendikalarimizin, en gariban tyesinden, en cafcafli
liderine kadar, her konuda adalet ve samimiyet tizere olmalarini da nasip ve muyesser eylesin.
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