Modasi Asla Gecmeyen Seyler: Hamaset ve
Cerbeze

Sozliklerde Hamaset icin; yigitlik, kahramanlik, cesaret ve dinleyenleri etkilemek veya
heyecanlandirmak amaciyla yapilan abartili anlatim; Cerbeze'ye de, beceriklilik, girginlik, hilekarlik,
aldatici s6zlerle kurnazlik etme, hakli ve haksiz sdzlerle hakikati gizlemektir deniliyor.

Bu iki kavram butln beceriksizlerin, suclstl yakalananlarin, kifayetsiz muhterislerin, ehliyet ve liyakat
yoksunlarinin, tavsana bak derken mali goéturenlerin, vazgecilmez aparatlari olmustur. Bu ylzden, hicbir
zaman modalari ge¢mez diyorum.

Uyelerinin hayrina, dogru dirist calisma yapmayan sendikacilarin, en cok kullandiklari araclar bunlardir
mesela. itibar kaybi veya giiven problemi yasadiklarinda; rakip sendika ile ideolojik kavga baslatmak,
dis politika olaylarini kendi gundemlerinin basina alip her yerde hamasi konusmalar yapmak, milyona
varan Uyelerin magduriyetleri devam ederken, sinirli bir kesime verilen bazi haklari cerbeze ile blyutip
abartmak ve cok is yapiyor goziikmek, baskalarinin baslattigi siire¢ ve sonuclari kendi emegi ve basarisi
gibi sahiplenip reklamini yapmak, 15 Temmuz gibi toplumun yilksek hassasiyet gdsterdigi olaylarin
rantini somurmek, genel kurul kararlarini Gyelerden gizlemek, is ve torpil takibi icin yapilan ziyaretleri
sendikal faaliyet gibi gostermek.... Say sayabildigin kadar, hepsine uyar, cogunda sonug verir, saf ve
masumlari kandirmayi saglar.

Feminist STK ydneticilerinin hepsi, birer cerbeze ustalaridir. Siz onlara stresiz nafaka zulimdUr dersiniz,
onlar cerbeze ile kadin cinayetlerini ve kadina siddeti 6ne koyar ve sizi bunlardan tarafmis gibi gosterir.
2017'de cinayete kurban giden 2.187 kisiden sadece 409'u kadinlardan olusuyor. Yani éldurdlen
insanlarin %81'i erkekler. Ama kadinlarin 100°’de 1'i kadar gundeme alinmiyor. Her firsatta kadin
cinayetlerinin abartilarak gézlere sokulmasini, bu cinayetlerin etkisiyle hukuk ve uygulamada erkek
dismanliginin iyice kok salmasini amacliyorlar. Medya destegiyle de bunu cok glizel basariyorlar. Bir
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Allah’'in kulu da c¢ikip demiyor ki; kadin da olsa, erkek de olsa dldurllenler bizim insanlarimizdir!
Cinayetlerin sebeplerini arastirmali ve bu isin batakligini kurutmaya yonelik calismaliyiz. Hi¢ kimse
durup dururken katil olmak istemez! Sapik ve sadist bir kac manyak ¢ikarsa, bunlarin da cezasi idam ile
en gucli sekilde verilmelidir. Hukuk sistemi ve uygulamasi adeta katil yetistiriyor! Bu isten ranti olanlar
da gizleyemedikleri bir sevingle siddeti korukliyor, mevzuat, uygulama ve medya yoluyla kiskirtmaya
devam ediyorlar.

Beceriksiz ve kibir deryasi bazi siyasetciler, boylarindan buyuk laflar edip altinda kaldiklarinda, yanlis
isleri aci§a ciktiginda, ayni degismeyen taktigi uyguluyorlar. Once goézlerine kestirdiklerine itibar
suikasti ile kisisel sindirme ve lin¢ kampanyasi baslatiyorlar. Kampanya basarili olmazsa, kendi siskin
egolarini partilerinin esdegeri haline getirerek, yapilan elestirileri mensubu olduklari partiye ve lidere
yonelikmis gibi gostermeye calisiyorlar. Bu manevra da kurtarmiyorsa, son care olarak dogrudan terér
ithami, hainlik yaftasi, islam’a, Kur'an ve Peygambere saldiri varmis, kendileri de gliya onlari
savunuyormus gibi yaparak aklanmaya ugrasiyorlar. Siracinin sahidi bozaci olacagi icin, ayni tiynetteki
arkadaslariyla muazzam bir dayanisma icinde oluyorlar. Bu kurnazligin, hamaset ve cerbeze
oyunlarinin, sagci, solcu, dindar, sektler farki olmaksizin, her kesimden siyasetc¢i tarafindan
kullanilabildigini gériyoruz.

Mesru haklarin talep edildigi durumlarda, yine hamaset ve cerbeze ikilisi devreye giriyor. Ornegin, SGK
primlerini kanunda belirtilen miktarin neredeyse iki katini 6dedikleri halde, muktesep haklar 4447 sayili
kanunla gasp edilen Emeklilikte Yasa Takilanlara kimse haksizsiniz diyemiyor. Ama EYT nin haklari
verilirse SGK batar diye cerbeze yapiyorlar. Butiin emeklilere yilda iki defa prim dagitabilen SGK
batmiyor, belediye ve sirketlerden trilyonluk SGK primleri tahsil edilmeyince batmiyor, ama EYT lerin
haklari s6z konusu olunca imkansiz deniliyor. Aslinda bu is kedi ile ciger hikayesi gibi. SGK primlerle
dénuyorsa EYT'lerin iki kat 6dedigi primler nerede diye sormak lazim. EYT mevzusunda magdur ve
mazlum birakilanlarin ydneticilere giveni kalmamistir. Hamaset ve cerbezeye karinlari doymustur.

15-18 yas arasl genclerin yapmis olduklari evlilikler yasaklaniyor ve tecaviz cezasiyla gencler hapiste
curGtultyor. Bu genclerin esleri ve cocuklari da disarida her seyden yoksun, perisan birakiliyor.
Ailelerinin bilgisi dahilinde akranlariyla evlenen, zinadan korunmaya c¢alisan genclerimizi yokluga
mahkum ediyoruz. Genclerin karsilikli riza olma sarti ile zina 6zgUrligu var ve neredeyse biitin medya
tarafindan da tesvik ediliyor. Zina serbest, nikah yasak! Su anda hapislerde clrilyen, esini ve
cocuklarini géremeyen 8.000 civarinda geng evlinin oldugu sdyleniyor. Toplumdan ylikselen feryatlar
siyasetcilere ulasamiyor. Bazen insafa gelip ¢6zim yoluna girdiklerinde, en azindan hapiste kalanlara
bir seferlik af gelmesi sdylendiginde, feminist orgltler ve aile dismani odaklar hemen ¢ocuk
tecavlzine af geliyor diye cerbeze yapiyor, ortaligi karistiriyorlar. Geng akranlarin severek yaptiklari
evlilikler ile, genc kizlarin kendilerinden cok yasli adamlarla istemeden evlenmeye zorlanmalarini bir
tutuyorlar. Siyasiler de onlarin serrindense halki Gzmeyi, geri adim atmayi tercih ediyor, Milleti
kendilerine kusturayorlar.

Ehliyet ve liyakat yoksunu burokrat ve idarecilerde, hamaset ve cerbezeyi kullanmakta ustalasir. Clnku
dikkatleri baska yonlere cekmeleri, cok mUhim isler basariyormus gibi gérintl vermeleri gerekir. Her
sey normal seyrinde gitmis olsa, gercek performanslari ortaya ¢ikacagindan, eksik ve hatalari, neden
olduklan zararlar sirtacagindan, olagan Ustl sartlar varmis imajini vermek isterler. Kriz doneminde
hosgoérller genisler, ayiplar gérmezden gelinir. Her gelen enkaz devir almistir, 6nceki yénetimin
yanhslarini toparlamakla mesguldir vs vs...

Hamaset ve cerbeze butin kirisiklari 6rten fondoten gibi makyaj icin kullaniliyor. Ama kullanildikca
degerini ve gicini yitirdiginin, altindaki cildi bozdugunun bilinmesi lazim artik. Glinimuzde iletisim ve
bilgi kaynaklari zenginlestigi icin, tek tarafli sansirli-carpitmali beyanlar, asilsiz iddialar ise yaramiyor.
Sadece basvuranin prestij ve karizma kaybina yol aciyor.



insanlarin, hamaset ve cerbeze yapanlari kolayca ayirt edebildigini, hikiim vermeden énce arastirmayi
aliskanlik haline getirdigini, eskisi gibi dolmusa gelmedigini anlamamiz lazim. Burun havaya
yukseldikce, ayagin cukura ve pislige disme olasiligi artar. Kibirden uzak durarak isimize bakmak,
yapabilecegimiz ise talip olmak ve yapamadigimizi anladigimizda geri ¢ekilmeyi de bilmek gerekir.

Ylce Rabbim bizlere hamaset ve cerbezeye tenezzil etmeyen liderler ve ydneticiler géndersin.
Hamaset ve cerbeze simsarlarinin serlerinden de muhafaza eylesin. Amin...

Gorsel Kaynagi: https://ptexgroup.com

Demokrasi v5.0 : Akrabalarla Yonetim
Sistemi

Essiz vatanimiz Anadolu’da, kurulan son devletimiz, Tirkiye Cumhuriyetidir. insallah hayirli yonde
geliserek, Milletimiz var oldukca yasamaya devam edecektir.

Geng Turkiye Cumhuriyeti gibi, demokrasi kiltiirii de geliserek degismeye devam ediyor. Onemli
dénemlere kisaca bir g6z atarak, son versiyonu ayrintili inceleyelim. Ne dersiniz?

Demokrasi 1.0 - S0zde Demokrasi Donemi

Cumhuriyetin ilk déneminde, zamanin olaganusti sartlari ve hakim guclerin yénetim tercihleri
nedeniyle, fiili demokrasi uygulanmamistir. 1946 vyilina kadar, tek partili yonetim sistemi hakim
olmustur. Arada secim yapilarak ¢ok partili demokratik sistem test edilse de, devami gelmemis ve rakip
partiler bir sekilde saf disi birakilmistir.

Demokrasi 2.0 - Gercek Demokrasi ve Darbeler Donemi

1946 yilinda yapilan genel segimler, gercek demokrasi igin ilk bebek adimlari oldu. Se¢cimde acik oy,
gizli tasnif yapildigi icin sonuclar saibeli ¢cikti. Buna ragmen, ilk defa CHP disinda Demokrat Parti (DP) ve
Bagimsiz Mebuslarin Mecliste yer almalarn saglandi. Sonraki 1950 segimlerinde, DP blylk bir patlama
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yaparak iktidar devraldi.

DP iktidari, 1960 yilinda 27 Mayis askeri darbesiyle yikildi. Basbakan Adnan Menderes, Bakanlar Fatin
Ristld ZORLU ve Hasan POLATKAN Yassiada Mahkemelerinde yargilanarak idam edildi. Celal BAYAR'da
idama mahkum oldu ancak, yas haddinden dolayl cezasi 6mur boyu hapse cevrildi. Birkac yil sonra
serbest birakildi.

27 Mayis darbesi, lanetli bir gelenegin baslangici oldu. Neredeyse her 10 yilda bir darbe yapilarak,
demokrasiye hard format (bilisimde tam ve derin bicimlendirme) atild1.

Demokrasi 3.0 - Guclii Demokrasi: Darbelere Direncli Donem

Her darbeden sonraki ilk genel secimlerde, halkin tepkisi sandiklarda darbecilere karsi oy vermekten
Oteye gecemedi. Darbecilere karsi aktif direnis gdsterilmesi gerektigi 28 Subat post modern
darbesinden sonra ortak kanaat haline geldi. Artik, Milletin temsilcileri darbelere karsi daha dayanikli ve
dirayetli olacakti. Nitekim, 27 Nisan 2007'de yayinlanan e-muhtiraya karsi Hikumetin dik ve kararli
durusu yeni bir donemin basladiginin gostergesiydi.

27 Nisan’dan sonra yapilan acik ve ortull darbe girisimlerine karsi, toplumsal direnc gittikce yUkseldi.
15 Temmuz 2016 tarihinde yapilan darbe tesebbisu, Milletin topyekun birliginin ve kenetlenmesinin
zirvesini gosterdi.

Demokrasi 4.0 - Hemsehrilerle Yayilma Donemi

Kentlerde fabrika ve diger is imkanlarinin artmasi, kirsal boélgelerde yasam sartlarinin daralmasi
yuzlinden, kirsaldan-kente dizenli ve surekli gocler yasanmistir. Goglerin seyrinde, énculerin sagladigi
imkanlari paylasmak icin hemsehrilerini davet etmeleri de 6nemli rol oynamistir. Bir kurum veya
kurulusta calisanlarin memleketi yoneticilere gore agirlik kazanmis, sonra da bu agirlik sayesinde
yoneticileri de onlar belirler olmustur.

Kurumlarin genel kadrosunu, esnaf yapilanmasini veya meslek mensuplarini belirli sehirler tayin
edebilmektedir. Pastacilarin daha cok Kastamonu, firincilarin Rize, ascilarin Bolu’dan cikmasi gibi.
Hemsehri dayanismasi ginimuzde de etkinligini devam ettiren klasik bir sosyal dizendir.

Demokrasi 5.0 - Akrabalarla Yonetim Sistemi

Ozgurliklerin genislemesi, imkanlarin artmasi, yénetimde gecen siirenin uzamasi ve paylasimda
yukselen rekabetinin etkisiyle, demokrasi icinde 6zel bir idare tarzi dogmustur: Akrabalarla Yonetim
Sistemi (AYS)!

Akrabalarla yonetim sistemi, v4.o0’daki hemsehri sistemi kadar genis, halkcl, hayirsever ve acik bir yapi
degildir.

Sirf hemsehri diye, herkesi dahil edecek genisligi saglamaz. Daha 6zel ve sinirl elitlerden secilir.
YoOneticiler ya aile icinden veya en fazla 2.derece yakin akrabalardan secilir. Bu durum ibretlik bir
sekilde, belirli siyonist ailelerin glcl ve parayi parsellemesine benzer.

Hemsehri dayanismasinda temel dirtl onlari ise yerlestirmek ve ¢cogunluga kavusmak iken, AYS’de
amac hayir degil, gelirleri ve giici kontrol altinda tutmak, paylasmayip toplamak ve ydnetimde tekeli
saglamaktir.

AYS; yola beraber cikilan insanlarin, engebeli araziler asilarak dizlige ulasildiinda terk edilmesinin,
yollarin hep diz kalacaginin zannedilmesinin, yollari dizelten glclin sadece kendilerinde oldugu



yanilgisinin ve uzun dénemde yasanan gu¢ zehirlenmesinin bir sonucudur.

AYS’de akrabalik iliskileri mimkin oldugu kadar saklanmaya calisilir. Aile Gyeleri ahtapot kollari gibi
kurumlari sarabildigi gibi, sakli kalmak adina kurumlar arasi capraz yonetici atamalari ile gizlenmekte
istenebilir.

Ehliyet ve liyakat kriterlerinden daha 6nce aile ve akrabalik baglari dikkate alinir. Ehliyet ve liyakat
yerlerde geziniyorsa ¢6zUm olarak aile ferdinin yanina ydresine konuya hakim danisman ve asistanlar
monte edilir.

AYS'de siyasal goruslerin de bir dnemi yoktur. Cikar birligi ve slrekliligi saglayabilmek icin, aile Gyeleri
birbirine zit parti ve diger olusumlarda temsilciler bulundurur.

Hemen her konuda oldugu gibi AYS kurulumunda referans alinan kutsal aileler vardir. Onlarin
uygulamasi digerlerine 6rnek ve bahane olur. Zirvelerde dolasan ve kerameti kendinden menkul
sekilde, hemen her ferdinin kritik noktalarda gérev aldigi mucizevi soyadlar da vardir. Siradan fanilerin,
mahkeme karariyla soyadlarini bunlardan yapasi gelir.

Hz. Osman-i Zinnureyn (r.a.) efendimizin, halifeliginin son 6 yilinda akrabalarina yénetimde fazlaca yer
vermesi, fitne ve fesadin Muslimanlar arasinda yayilmasina zemin hazirlamistir. Osmanh Padisahlar da
ozellikle istanbul'un fethinden sonra, akrabalarin saraya dolmasini énlemek icin Tlrk aile kizlariyla
evlenmekten kaginmis, yabanci asilli ve sarayda yetismis Cariyeleri tercih etmistir.

AYS, givenlik ve kefalet gibi masum sebeplere dayanarak baslatilsa da; firsat esitligini katleden, kin ve
husumet tohumlarini yeserten sonuclari kaginilmazdir. Beyin gocunu tetikleyen, proje ve arastirmalarin
onunl kesen bir atmosferdir.

Ehliyet ve Liyakat arka plana atildigi icin, AYS yoéneticileri blyuk hata ve israflarin temel sebebi
olabilmektedir. Sahip olduklari siradisi gl¢ ve kuvvetin etkisiyle pervasiz, hesapsiz ve mantiksiz islere
girmekten cekinmezler. Yetersiz yoneticilerin hemen hepsi Ustlerine karsi yalaka ve omurgasiz, altlarina
karsi despot, acimasiz, kibirli ve saldirgandir. Aykiri gérlslere ve yapici da olsa elestirilere tahammdlleri
yoktur. Bu ylUzden AYS yapilanmasinin oldugu tim kurumlarda mobbing uygulamalari kurumsal bir
politika haline donlUsur. Sabredenler veya mecbur olanlar kalir, kagabilenler ise ilk firsatta giderler.

AYS yapilanmasinin mihim bir géstergesi de, énemli kurum ve kuruluslarin veya resmi kurullarin
yonetim kurulu Gyelikleridir. Seckin aile mensuplarinin buralara 6zenle yerlestirildigini ve bir ka¢c maas
baglanarak nemalandigini takip edebilirsiniz. Medyaya yansiyanlar, gercek yapilanmanin ¢ok klguk bir
kismidir. Balli aile ve akrabalari ortaya ¢ikarabilme imkani, yine devletin kendi elindedir. 2016 yilindan
beri SGK'ya yuksek borcu olan kurum ve sirketlerin dahi aciklanmadigini disunirsek, devletten boyle
bir adim beklemek saflik olacaktir.

AYS genel olarak haksiz bir zeminde, firsatci, sdmurltcu bir yapida gelistigi igin, gercekten dogru
olabilecek atamalara da saibe gdziyle bakilmaktadir. Bu ylzden, secilerek géreve gelenlere karsi da
guvensizlik, umitsizlik ve hosnutsuzluk duygulari artmakta, her konudaki karar ve islemleri de sipheyle
karsilanmaktadir. Asagidaki karikatlr, bu gercegi tim ciplakligiyla ortaya koymustur.



Bundan boyle
Belediyeye...
Es, dost akraba
almak yokK...
Anlasildi m?

Sonuc olarak, AYS demokrasimizin gelismis bir modeli degil; hastalanmis, kokusmus ve clrlimeye yiz
tutmus, acilen tedavisi ve ameliyati gereken kangrenli bir ¢cesididir. Darbeci al¢aklara da, darbe icin en
guzel bahaneleri sunan bir vaziyettir. Durumun vahametini goren ve yasayan insanlarin uyari ve
talepleri, bdyle bir yaziya neden olmustur. Testi kirllmadan, araba yoldan ¢ikmadan 6nce uyarmak ve
soylemek, hepimizin ortak gorevidir.

Ylce Rabbimiz, AYS hastaligimizi tez zamanda tedavi etmeyi, yonetimde hakkaniyeti, ehliyet ve liyakati
tekrar hakim kilmayi Milletimize ve Devletimize nasip eylesin!

Amin, amin, amin!

Gorsel kaynagi: https://cdn130.picsart.com/270593900049211.png

Uzaya Cikamayanlar Denize Acilsin!
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Kibir seytandan gelir. Bazi insanlarin zenginlikleri, makam ve séhretleri, ylrlrken ¢enelerinin de
yukselmesine neden olur. Bazilari da, zaman icinde farkinda olmadan kibir abidelerine donusdr. Bu tir
insanlara karsi Rabbimiz: “Yerylziinde béblrlenerek dolasma. Clinki sen (agirlik ve azametinle) ne yeri
yarabilir ne de daglarla ululuk yarisina girebilirsin.” (isra-37) seklinde ihtar ediyor.

Kibir hastaligina yakalananlarin kendilerine gelmeleri icin, uzaydan nasil goriineceklerini distinmeleri
tavsiye edilir. Alemde ne kadar az yer kapladiklari, aslinda ne kadar aciz ve sinirli olduklari anlasilsin
diye. Mesela ucaga bindigimizde, yerdeki insanlarin gézle secilemez hale geldigini, varhigiyla évindlen
bina ve arabalarin, ne kadar kiiclik ve celimsiz gorindtginu fark edebiliyoruz.

Alistigimiz gorintller zamanla siradanlasip, etkisini yitirebiliyor. Bu durumda suur kérligi baslyor.
Ucaga binmenin de etkisi bir stire sonra kayboluyor. Sayet uzaya c¢ikabilmis olsaydik, acziyetimizin
dehsetli derinligini cok daha iyi gorebilirdik.

Aslinda, farkindaligin boyutunu ve etkisini hissetmek icin ayni anda bir ka¢ duyu ve duyguyu da
yasamamiz gerekir. Mesela, arac icindeyken saatte 100 km hizla bile gitseniz ciddi bir heyecan
duymazsiniz. Cinkl korunakli oturdugunuz igin arabayi hisseder ve camdan disariyi izlersiniz. Ama
ustU acik bir aracla, ruzgarh hava ile bedeniniz battnleserek giderseniz, 100 km hiz sizi cok rahatsiz
edebilir. Ustii acik aracta 50 km hizla gitmeniz, normal araba icinde 100 km ile gitmenizden daha
heyecanli olabilir. Clnki riizgari, hizin ve havanin basincini dogrudan yasar ve hissedersiniz. 7 Boyutlu
sinema gosterimleri de bu ylizden daha etkili ve eglenceli olurlar.

Aczini ve haddini bilmek isteyenleri denize acilmaya davet ediyorum. Tabii ki yizmeyi 6grenmeniz ve
bazi tedbirleri de almaniz sartiyla! Benim rahatca denize acilabilmem icin, yaklasik 2 yil kapali havuza
dizenli giderek egitim almam ve kondisyonumu yikseltmem gerekti. Gectigimiz yildan itibaren, cok



sukur deniz fobimi de yenerek; Van Gollinde, Tatvan’daki Nemrut Dagi Krater Géliinde, Ege ve Marmara
Denizinde ylzmenin zevkine ve heyecanina varmaya basladim.

Hava glzelse, aksam Uzeri sahile gidiyor, kayaliklarin Gzerinde maske ve paletimi takarak kendimi
usulca suya birakiyorum. Bayuk bir huzur ve given duygusuyla. Clnku, dizgun sekilde atlarsam zarar
gérmeyecegimi, suyun beni sarmalayip kaldiracagini ve hareketlerime uygun karsilik verecegini
biliyorum!

Kiyidan uzaklastikca kaderimle bas basa kaldigimi, glivendigim insanlarin ve imkanlarin bir yerden
sonra faydalarinin dokunamayacagini hissediyorum.

Kendi kulaclarimla ilerlemek, emegimin karsiliginda aldigim mesafeyi gosteriyor ve basarma duygusunu
tattinyor.

Sakin ve dizenli nefes alip vermeyi basardigimda, denizle birlikte ylizmenin ritmini yakaladigimda,
kainatla uyumu sagladigimi distiniyorum. Denizde 6zgirce yapabilecegim hareketler var. Ama
sinirlarim da var. Dengeyi korumak, denize tabii olmak ve aslinda teslim olmak zorundayim. Cirpinarak
yenebilecedim bir sey degil. Gereksiz her bir cirpinis beni tiketiyor. Gliciim{ azaltiyor, sudaki stiremi
daraltiyor. Vaktimi ve enerjimi verimli kullanmahyim.

Kendimce klcUk hedefler belirliyorum. Denizde avlanan bir balik¢i sandali gibi. Etrafindan dolasmaya
niyet ederek, basliyorum kulac atmaya. Niyetim bu olsa da, bazen durup bakmam gerekiyor. Yénim
dogru mu? Hedeften sasmis miyim? Hayatta boyle degil midir? Hedef koyup calisiriz ama, arada kontrol
etmezsek menzilimiz sasmis, yolumuz kaymis veya kaynaklarimiz tikenmis olabilir. Kafayi bazen sudan
cilkarmazsam, sandala varmayi umarken kayaliklara gidebilecedimi, acik denizde alakasiz bir yonde
olabilecegimi 6grendim!

Hayat denizinde bazen yolumuzu kaybettigimizi fark edemeyiz. Glvenilir dostlarla istisare edebilmek,
bdyle zamanlarda en glzel nimetler arasindadir.

Rabbimizden baska, her seyin bir siniri vardir. Strpriz Gzlntaler ve sikintilara dismemek icin, en basta
kendi sinirlarimizi bilmek zorundayiz. Denize acilirken, Adalar yéninde gittigim her metrenin, ayni
zamanda donus yolumun da olacagini bilmek ve enerjimi dengeli kullanmak zorundayim. Denize
artistlik sokmez. Keyifle ama 6lglstzce atilan her kulag, dénuste bir kabus yolculuguna neden olabilir.
KigUk panikler blylk belalar dnleyebilir. Yeter ki sinyalleri dogru okumayi ve degerlendirmeyi iyi
ogrenelim. Ben kaslarimdaki kiiclik sancilardan ve nefesimdeki ritm kaymalarindan ¢6zmeye basladim.

Deniz, neyi istiyorsak ona gore hazirlik yapmamiz gerektigini de iyi 6gretiyor. Yuzerken ¢iplak elle
sadece deniz anasli yakalayabilir, midye veya deniz yildizi toplayabilirim. Balik aviamak igin olta veya
zipkin takimina ihtiyacim oldugu kesin. Ciplak elle kefal baligi yakalayacagini iddia edenler, haddini
bilmeyen kisilerdir. Bu kisileri ayni sartlarda ise alanlar da, ehliyet ve liyakat dismani yéneticiler olabilir
ancak.

Yuzerken tek basina kalirsiniz. Nefis muhasebesi yapmak ve dusinmek icin mukemmel bir ortamdir.
Rabbimize teslim olarak, onun kurallarina uyarak ylzeyde kalabilirsiniz. Clz-i irade gibi, clz-i
kuvvetinizle, ancak belirli bir derinlige inebilirsiniz. Nefesiniz ve glcunlz siniriniz olur. Dikkatli olursaniz,
deniz sizi sahile ve selamete ulastirabilir. Aksi takdirde guctnuzi tiketen, nefesinizi kesen ve
nihayetinde caninizi alan katiliniz de olabilir. Dinya hayati da bdyle degil midir? Kulluk imtihanimizi
basariyla verebilirsek, insAllah Cennet Ehline karisanlardan olacagiz. Basaramazsak, kendi Cehennem
atesini diinyadan gétlren bedbahtlardan olma zilleti de var!

Rabbimiz, bizleri nefsimizi ve ehlimizi (ailemizi) Cehennem azabindan koruyabilenlerden eylesin. Amin...
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OZET

insan kaynaklarinin ise yerlestirme kismi olarak tanimlanabilecek istihdam politikalari icinde ehliyet ve
liyakat kavramlarina sik¢a vurgu yapilmaktadir. Ehliyet ve liyakat kavramlarinin kapsam genisligi ve
derinligi ise belirgin sekilde ayristirimadigindan kavramsal gecisler, eksik veya hatali anlam yiklemeleri
de yapilabilmektedir. Bu derleme makalesinde ehliyet ve liyakat kavramlarinin kendi alt bilesenlerinin
tespiti ve siniflanabilir farkhliklarinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Ehliyet ve liyakat unsurlari, kamu
veya 0zel sektdr ayrimi yapilmaksizin istihdam sureclerinin tamaminda g6z 6nline alinmasi gereken
degiskenlerdir. Bu ifadelerin kapsam ve derinlikleri dogru anlasildiginda vazgecilebilir veya eksikligine
tolerans gosterilebilir personel nitelikleri daha iyi anlasilacaktir. Mutlaka istenen niteliklerin de alti daha
net cizilmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: istihdam, isgiict, insan Kaynaklari, Beceri, istihdam Karari, ise Alma, Nitelikler
JEL Kodlari: |20, 21, J24, M51

* Jskudar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisi, Saglik Yénetimi Doktora Ogrencisi istanbul/Tirkiye e-


https://ercanozcelik.com/istihdam-politikalarinda-ehliyet-ve-liyakat-unsurlarinin-kapsam-derlemesi/
https://ercanozcelik.com/istihdam-politikalarinda-ehliyet-ve-liyakat-unsurlarinin-kapsam-derlemesi/

posta: ercan.ozcelik@st.uskudar.edu.tr
*x (Jskidar Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Saglik Yénetimi Ogretim Uyesi istanbul/Tirkiye e-
posta: sureyya.yilmaz@uskudar.edu.tr

Makalenin tam metin dosyasina dergiden ulasmak igin tiklayiniz:
https://dergipark.org.tr/download/article-file/747922

Etkili Sendikacilik Nasil Olmahdir?

insanlar arasindaki hak ve adalet micadelesi, diinya déndiikce devam edecek bir siirectir. En sonunda
hesap guninde; kimin hakli, kimin haksiz oldugunu sdyleyecek ve geregini yapacak olan da Ylce
Rabbimizdir.

Peygamber Aleyhisselam bizlere, bir kotlik gordiigimuzde elimizle, yapamazsak dilimizle dlizeltmeye
calismamizi, bundan da aciz kalirsak, kalbimizle bugz etmemizi emretmistir.

Sendikalar, hak ve adalet micadelesinin kurumsal yapilarindandir. Uyelerinin haklarini savunmak ve
gelistirmek en temel goérevleridir.

Faaliyetlerini yaparken de, ekonomik ve sosyal gerceklige uygun, adilane yaklasimlarda bulunmalari da,
topluma karsi olan ahlaki sorumluluklaridir.

Vur-kag firsatciligi, hep bize bencilligi yerine; strdurdlebilir, makul, dengeli ve diger gruplari da gozetir
tavirlar sergilemeleri beklenir.
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Yillarin birikimi, emek ve g6zyaslar ve hatta, canlarindan olan insanlarin sayesinde ulasilan, sendikal
faaliyet haklarinin dogru icra edilmeleri lazimdir.

S6zu daha fazla uzatmadan, etkili ve gucli sendikaciligin nasil olabilecegi ve temel sorunlar hakkinda
goruslerimi paylasmak istiyorum:

= Sendikalar, tabanlarinin ve Gyelerinin yapisina uygun ve orantili faaliyetlerde bulunmal.
Taleplerinin agirlik merkezini Gyelerinin yogunlugu olusturmalidir. Cesitli cikar beklentileri
nedeniyle, asil tabanlarini ihmal ederek, baska gruplara yaranmaya calisanlarin dogru
sendikacilik yaptigi séylenemez.

= Sendika delegelerinin sec¢imi, seffaf ve adil sartlarda yapiimalidir. Herkese ulasan secim
duyurulari ile, katihmin yiksekligi aranmalidir. Kapal kapilar arkasinda, kimselere haber
verilmeden, 6nceden hazirlanmis listelerle, sézde secim tiyatrosu oynayanlarin alacaklari kararlar
ipotekli olacagindan, bagimsiz ve baglantisiz olamaz. Adrese teslim secilen delegelerden, adrese
teslim saksakcilik ve kosulsuz itaat cikar.

= Delegelerin tabani temsil glci ylksek tutulmalidir. Belirli sehirlere, etnik gruplara, siyasi
goruslere ve mesleklere dayal yapilanma ile; tabani yansitmayan, suni cogunluklar kurulmasina
misaade edilmemelidir. Temsil kabiliyeti dlisen delegelerin, iradeleri de zayiflayarak,
baskalarinin gidimunde davranmak zorunda kalacaklan bellidir. Sendikacihgi, kendi cevresine
menfaat temin etmekten dteye gétliremeyen, dar goérisli ve bencil kisiler yuzinden, insanlarin
glveni sarsilmakta ve birlikte hareket etme kararliligi kinilmaktadir. Cunkd, carpik secilen
delegeler icinde, kendi cevrelerinin temsilcilerini géremez ve aidiyet duygularini besleyemezler.

= Sendikalarin, ézellikle yoneticilik pozisyonlari icin sicrama tahtasi olarak kullaniimasina firsat
verilmemelidir. ister sagci olsun, ister solcu, ister Gilkici olsun, ister komunist, her sendikanin
agalan vardir ve bunlar da firsatini bulduklari anda, kendilerini destekleyen siyasi partiden
milletvekili olmaya gayret ederler. Sanslari yaver giderse Bakan bile olabilirler. Siyasette tepelere
tirmaninca da, es, dost, coluk-cocuk, damat, akraba ne varsa, kamuda veya kamunun etkisindeki
kurum ve firmalarda, en glzel gdrevlere getirmeye baslarlar. Boylece gariban sendikacilikla
baslayan maceralari, her yere kék salmis hanedanlara dénlsdr. Siyasette koltuk bulamayan
sendikacilarda, kamuda artik Allah ne verdiyse; Daire Baskanligi, Genel Mudurlik veya Kurul
Uyelikleri gibi, daha mitevazi makamlara gecmeye calisirlar. Merkezdeki agalar béyle yapinca,
tasradaki beylerimiz bos kalir mi? Onlarin ne sucu vardir? Onlarda, nerede bosluk bulabilir veya
kimlerin koltuklarini kaydirabilirlerse, kurum ve kuruluslarin yéneticilik makamlarini isgal etmeye
odaklanirlar. Haklaridir ama, bunca zaman sendikada ne emekler verip, milletin isleriyle
ugrasmislar, toplanti ve bilumum etkinliklerde agalarla boy gésterip, alkislar yaparak resimler
vermisler. Onlar makamlara gelmesin de, kimler gelsin? Efendim? Ehliyet ve liyakat mi dediniz?
Sendikadan dedik ya, daha ne kurcalayip fitne ¢ikariyorsunuz? Fazla konusmaniz hayra alamet
olmaz ha, bilesiniz!

= Sendikalar, yonetici atamalarinda pazarlik ve is takipciligi basitligine dustrilmemelidir. Eger bir
sendika, hangi yonetici personelini Uye olmaya daha cok zorlar veya, tuhaf ta olsa her talebimizi



karsilar mantigiyla kulis yapmaya odaklanirsa, ne o sendikadan, ne de o sendikanin destekledigi
yoneticilerden fazla hayir gelmeyecegi bilinmelidir. Sendika referansi, ehliyet ve liyakat
degerlerinin (izerine ¢ikariliyorsa, Peygamber Aleyhisselamin “is ehli olmayana verildi§i zaman,
kiyameti bekle.” séziine muhatap olacagimizi da hatirlamamiz gerekir.

Sendika yoneticileri ile sendika temsilcileri arasinda, pin-pon topu gibi dénen, zoraki ve disa
kapali ziyaret-etkinlik gemberleri kirlimalidir. Ne demek istiyorum? Nedense, ilce ve il sendika
yoneticileri, hep sendika temsilcileri hasta oldugunda veya onlarin mutlu giin térenlerinde boy
gosterir. Yoneticilerin fani Gyelerle ilgilenmesi icin, ancak medyatik dayak veya 6lim gibi agir
olaylarin meydana gelmesi gerekir. Verilen resimlerin biytk bir cogunlugu, yonetici-temsilci
arasinda dénlyor. Zaten temsilci ve delegeleri de yoneticiler tayin ettigi icin; sen, ben, bizim
oglan etkinliklerinden 6teye gidemiyorlar.

Sendika yoneticilerinin veya temsilcilerinin makamlari ziyaret hastaliklarini da tedavi ettirmeleri
gerekir. Elbette, belirli zamanlarda ve gerektiginde ilgili kurumun yoéneticileri ziyaret edilmeli ve
dyelerin sorunlari hakkinda gértismeler yapilmalidir. Ama bizim Glkemizde bdyle olmuyor.
Ankara’daki sendika agalari zaten ulasiimaz ylce daglarda ve meclislerde geziyorlar. Degil ki
onlarla gérismek ve sorunlarini paylasmak, bir etkinlikte lGtfederlerse tokalasmak bile her faniye
nasip olamiyor. Yerel sendika derebeylerimize gelince ise, kurum ziyaretleri bir nevi protokol
agirhgi ile, dik burunlu, kibirli tavirlar icinde, dogrudan yoneticilerin makam odalarina hizlica gecis
seklindedir. Nasibiniz olursa ve denk gelmisseniz, girerken ve cikarken sadece selamlasir ve
tokalasirsiniz. Onun sizi dinlemeye niyeti ve s6zde zamani da yoktur. Siz de ona ayak Usti
derdinizi acacak kadar rahat olamazsiniz zaten. He he deyip gecersiniz. Zira, defalarca davette
bulunsaniz da derebeylerimizin size ayiracak vakti ve enerjisi s6z konusu degildir. Hem sizin ne
faydaniz olabilir ki kendilerine? Ne islerine yarayabilirsiniz? Ziyaretine gittigi kurumlarda, siradan
uyeleri gormezden gelerek, daima yoneticilerin odasinda veya kuyrugunda bulunmayi marifet
sayan, kibir klpQ, ne oldum delisi sendika yoneticilerinden ve temsilcilerinden gina geldi herkese.

Sendika yoneticileri ulasilabilir, erisilebilir ve konusulabilir olmalidir. Sendika yoneticiligine
soyunan insanlarin; daha anlayisli olmalari, évgilerin yani sira elestirileri de olgunlukla
kaldirabilmeleri beklenir. iletisim bilgilerini gizleyen, sosyal medyada takipcilerini bile secerek izin
veren, kendisine sikayetci oldugunuz konularda biraz baski kurunca da, hemen su koyverip
bozulan ve sizinle iletisimini temelli kapatmaya niyetlenen tiplerden sendikaci olmayacagi
asikardir. Sendikacilarin, en azindan hayranlik besledikleri ve bir giin yerlerine gecmeye
heveslendikleri siyasetciler kadar ve aslinda cok daha fazla ulasilabilir ve konusulabilir olmalari
gerekir. Daha da ayrinti vermenin bir faydasi olur mu bilmem. Sendikacilari bilenler, ne demek
istedigimi anlamistir zaten.

Yazdikca arkasi gelen sendika sorunlarini daha fazla uzatmadan, ekleme ve dlzeltme hakkimi da
mahfuz tutarak, burada tamamliyorum.

Allah-u Teala cimle isci ve memur kardeslerimizi, sararmis ve kurulus gayelerinden sapmis sendikalarin



zararlarindan muhafaza eylesin. Sendikalarimizin, en gariban Uyesinden, en cafcafli liderine kadar, her
konuda adalet ve samimiyet tGzere olmalarini da nasip ve muyesser eylesin.

Amin...
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