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ORMAN YANGINLARI

Bizler evimizde izlerken kavrulduk,

Yanan canlarin acisi tarife sigar m1?
Hainlikleri duyunca nefretle dolduk,
Haklarindan gelecek adalet var mi1?

Yiizyillik agaclar yandi kil oldu gitti,
Tekrar gormeye omrumuz yeter mi?
Hayvanlar ne korkung can verdi bitti,
Yeniden uremeye nesilleri yeter mi?

Firsatcilar aninda kendini gosterdi,

Yangindan bir darbe ¢ikar m1 sandi?
Millet hep ferasetiyle kararin verdi,
Yeni kaoslara yelken acar mi1 sandi?

Belli ki herkesin ihmali kusuru var,

Liyakatsiz ekiplerden hayir gelir mi?
Paha bicilemeyen ormanlarimiz var,
Asker gucu olmadan korunabilir mi?

Ercan Ozcelik
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Uzaya Cikamavanlar Denize Acilsin!

Kibir seytandan gelir. Baz1 insanlarin zenginlikleri, makam ve sohretleri, yiirirken ¢enelerinin de
yukselmesine neden olur. Bazilar1 da, zaman iginde farkinda olmadan kibir abidelerine dontsur. Bu
tir insanlara karsi Rabbimiz: “Yeryiiziinde bobiirlenerek dolasma. Ctinki sen (agirlik ve azametinle)
ne yeri yarabilir ne de daglarla ululuk yarisina girebilirsin.” (Isra-37) seklinde ihtar ediyor.

Kibir hastaligina yakalananlarin kendilerine gelmeleri i¢in, uzaydan nasil gorineceklerini
dusunmeleri tavsiye edilir. Alemde ne kadar az yer kapladiklar, aslinda ne kadar aciz ve sinirh
olduklar: anlasilsin diye. Mesela ucaga bindigimizde, yerdeki insanlarin gozle secilemez hale
geldigini, varligiyla oviintulen bina ve arabalarin, ne kadar kiigik ve ¢elimsiz gorunduginu fark
edebiliyoruz.

Alistigimiz gorintiiler zamanla siradanlasip, etkisini yitirebiliyor. Bu durumda suur korlugu bashyor.
Ucaga binmenin de etkisi bir siire sonra kayboluyor. Sayet uzaya ¢ikabilmis olsaydik, acziyetimizin
dehsetli derinligini ¢ok daha iyi gorebilirdik.

Aslinda, farkindaligin boyutunu ve etkisini hissetmek icin ayni anda bir ka¢ duyu ve duyguyu da
yasamamiz gerekir. Mesela, arag icindeyken saatte 100 km hizla bile gitseniz ciddi bir heyecan
duymazsiniz. Cinkii korunakli oturdugunuz igin arabayi hisseder ve camdan disariy izlersiniz. Ama
ustu acik bir aracla, ruzgarl hava ile bedeniniz butunleserek giderseniz, 100 km hiz sizi ¢ok rahatsiz
edebilir. Ustii acik aracta 50 km hizla gitmeniz, normal araba icinde 100 km ile gitmenizden daha
heyecanli olabilir. Ciinkii riizgari, hizin ve havanin basincini dogrudan yasar ve hissedersiniz. 7
Boyutlu sinema gosterimleri de bu yiizden daha etkili ve eglenceli olurlar.
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Aczini ve haddini bilmek isteyenleri denize agilmaya davet ediyorum. Tabii ki ylizmeyi 6grenmeniz ve
baz tedbirleri de almaniz sartiyla! Benim rahat¢a denize acgilabilmem icin, yaklasik 2 yil kapal
havuza duzenli giderek egitim almam ve kondisyonumu yikseltmem gerekti. Gectigimiz yildan
itibaren, ¢ok siikiir deniz fobimi de yenerek; Van Goliinde, Tatvan’daki Nemrut Dagi1 Krater Goliinde,
Ege ve Marmara Denizinde ylizmenin zevkine ve heyecanina varmaya basladim.

Hava guzelse, aksam uzeri sahile gidiyor, kayaliklarin uzerinde maske ve paletimi takarak kendimi
usulca suya birakiyorum. Buyuk bir huzur ve giiven duygusuyla. Ciinki, diizgun sekilde atlarsam
zarar gormeyecegimi, suyun beni sarmalayip kaldiracagini ve hareketlerime uygun karsilik
verecegini biliyorum!

Kiyidan uzaklastikca kaderimle bas basa kaldigimi, givendigim insanlarin ve imkanlarin bir yerden
sonra faydalarinin dokunamayacagini hissediyorum.

Kendi kulaglarimla ilerlemek, emegimin karsiliginda aldigim mesafeyi gosteriyor ve basarma
duygusunu tattiryor.

Sakin ve dlzenli nefes alip vermeyi basardigimda, denizle birlikte ylizmenin ritmini yakaladigimda,
kainatla uyumu sagladigimi diisintiiyorum. Denizde 6zglirce yapabilecegim hareketler var. Ama
sinirlarim da var. Dengeyi korumak, denize tabii olmak ve aslinda teslim olmak zorundayim.
Cirpinarak yenebilecegim bir sey degil. Gereksiz her bir ¢irpinis beni tiikketiyor. Glicimu azaltiyor,
sudaki sturemi daraltiyor. Vaktimi ve enerjimi verimli kullanmaliyim.

Kendimce kucuk hedefler belirliyorum. Denizde avlanan bir balikci sandali gibi. Etrafindan
dolasmaya niyet ederek, bashiyorum kula¢ atmaya. Niyetim bu olsa da, bazen durup bakmam
gerekiyor. Yonim dogru mu? Hedeften sasmis miyim? Hayatta boyle degil midir? Hedef koyup
calisiriz ama, arada kontrol etmezsek menzilimiz sasmis, yolumuz kaymis veya kaynaklarimiz
tukenmis olabilir. Kafay: bazen sudan ¢ikarmazsam, sandala varmay: umarken kayaliklara
gidebilecegimi, acik denizde alakasiz bir yonde olabilecegimi 6grendim!

Hayat denizinde bazen yolumuzu kaybettigimizi fark edemeyiz. Giivenilir dostlarla istisare
edebilmek, boyle zamanlarda en guzel nimetler arasindadir.

Rabbimizden baska, her seyin bir sinir1 vardir. Surpriz uzuntuler ve sikintilara dismemek icin, en
basta kendi sinirlarimizi bilmek zorundayiz. Denize agilirken, Adalar yoniinde gittigim her metrenin,
ayni zamanda doniis yolumun da olacagini bilmek ve enerjimi dengeli kullanmak zorundayim. Denize
artistlik sokmez. Keyifle ama olclisiizce atilan her kulag, doniiste bir kabus yolculuguna neden
olabilir. Kigiik panikler biiyiik belalar1 onleyebilir. Yeter ki sinyalleri dogru okumayi ve
degerlendirmeyi iyi 6grenelim. Ben kaslarimdaki kiiglik sancilardan ve nefesimdeki ritm
kaymalarindan ¢ozmeye basladim.

Deniz, neyi istiyorsak ona gore hazirlik yapmamiz gerektigini de iyi 6gretiyor. Yizerken ciplak elle
sadece deniz anasi yakalayabilir, midye veya deniz yildiz1 toplayabilirim. Balik avlamak icin olta veya
zipkin takimina ihtiyacim oldugu kesin. Ciplak elle kefal baligi yakalayacagini iddia edenler, haddini
bilmeyen kisilerdir. Bu kisileri ayni sartlarda ise alanlar da, ehliyet ve liyakat dismani yoneticiler
olabilir ancak.

Yiuzerken tek basina kalirsiniz. Nefis muhasebesi yapmak ve disiinmek i¢cin mikkemmel bir ortamdir.
Rabbimize teslim olarak, onun kurallarina uyarak yuzeyde kalabilirsiniz. Cuz-i irade gibi, cuz-i
kuvvetinizle, ancak belirli bir derinlige inebilirsiniz. Nefesiniz ve gliciiniiz siniriniz olur. Dikkatli
olursaniz, deniz sizi sahile ve selamete ulastirabilir. Aksi takdirde gucunuzu tuketen, nefesinizi kesen
ve nihayetinde caninizi alan katiliniz de olabilir. Diinya hayati da boyle degil midir? Kulluk



imtihanimizi basariyla verebilirsek, insAllah Cennet Ehline karisanlardan olaca¢iz. Basaramazsak,
kendi Cehennem atesini diinyadan gotiren bedbahtlardan olma zilleti de var!

Rabbimiz, bizleri nefsimizi ve ehlimizi (ailemizi) Cehennem azabindan koruyabilenlerden eylesin.
Amin...
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OZET

Insan kaynaklarinin ise yerlestirme kismi olarak tanimlanabilecek istihdam politikalar icinde ehliyet
ve liyakat kavramlarina sikga vurgu yapilmaktadir. Ehliyet ve liyakat kavramlarinin kapsam genisligi
ve derinligi ise belirgin sekilde ayristirlmadigindan kavramsal gegisler, eksik veya hatali anlam
yuklemeleri de yapilabilmektedir. Bu derleme makalesinde ehliyet ve liyakat kavramlarinin kendi alt
bilesenlerinin tespiti ve siniflanabilir farkliliklarinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Ehliyet ve
liyakat unsurlari, kamu veya 0zel sektor ayrimi yapilmaksizin istihdam sureclerinin tamaminda goz
oniine alinmasi gereken degiskenlerdir. Bu ifadelerin kapsam ve derinlikleri dogru anlasildiginda
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vazgecilebilir veya eksikligine tolerans gosterilebilir personel nitelikleri daha iyi anlasilacaktir.
Mutlaka istenen niteliklerin de alt1 daha net ¢izilmis olacaktir.
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Ehliyet ve Liyvakatten Neler Anhyoruz?

Bu Yaz1 Nereden icab Etti?

Ehliyet ve Liyakatle ilgili bir onceki yazimdan sonra, baz dostlarimdan “Sadakatte ¢ok onemlidir,
onu da unutma ” seklinde geri dontsler aldim. Halbuki ben, sadakatin de zaten liyakata dahil
olduguna inaniyordum. Biraz diisiiniince, Ehliyet ve Liyakat kavramlarina degisik anlamlar
yikleyerek kullanabildigimizi fark ettim. Kendi algiladiklarimi paylasarak gelistirmek veya yanlis
bildiklerimi de 6grenip diizeltmek niyetiyle bu yaziy1 derledim.

Asagidaki grafik ve ifadeleri her hangi bir kaynaktan almadim. Bu nedenle, varsa eksik veya
kusurlan da bana aittir. isabetli oldular ise ne mutlu bana, elhamdiilillah diyorum.
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EHLIYET Nedir?

Her hangi bir is veya meslegi profesyonel olarak yapabilme yetkinligine “ehliyet” diyebiliriz.
Yetkinligin tescil edilebilmesi icin, baz1 sekil sartlarinin saglanmasi gerekir. Yukaridaki semadan yola
cikarak, kisaca iizerinden gecelim.

Saghk

Kisinin ge¢misteki durumu ne olursa olsun, simdiki zaman diliminde isini yapabilecek kadar,
bedensel ve zihinsel sagliga sahip olmasi sarttir. Aksi takdirde, ehliyetin bozulmasi s6z konusudur.
Saglik sartlar yeterli olmadiginda diger hig bir seyin anlami kalmaz.

65 yas ve uzeri yaslilarin alig-satis islemlerinde doktor raporu istenmesi, yurume ile yapilabilecek
kargo kuryeligi gibi islemlerde bedensel sagligin uygunlugunun istenmesi gibi gerekliliklerden s6z
ediyoruz. Yashliktan dolay: istemsiz el titremeleri baslayan bir Beyin Cerrahi Hocamiz, ameliyat
yapmaya devam edebilir mi?

Egitim

Yapilacak is veya meslek igin mutlaka geleneksel veya orgiin egitim alinmalidir. Usta-Cirak iliskisi



veya kendi kendine ugrasla yapilabilecek sanatkarlik tarz isler olabilecegi gibi, mutlak surette orgiin
egitim alinmasi gereken is ve meslekler de vardir. Tip Doktorlugu, Ucak Miihendisligi gibi.

Zorunlu egitimleri olmayan kisilerin, mesleklerini icra etmesi yasal olarak miimkiin degildir.
Deneyim

Kisinin meslegindeki yetkinligini gosteren ve derecelendiren bir hususta deneyimi, yani isindeki
tecrubesidir. Meslekte ustalik ve ¢oziim uretebilme yetenegi deneyimle olgunlasir.

Kariyer gelisiminde, baz gorevlerin verilebilmesi i¢in, asgari deneyim suresi de aranir. Yeterli
deneyimi olmayan kisilerin, acemice aldiklari kararlar yiizinden biytik maddi zararlar ve can
kayiplari dahi yasanabilir.

Beceri

Beceri veya kabiliyet, kisinin isini ustalikla yapabilme yetenegidir. Baz1 insanlarin becerileri
yetmedigi i¢in, egitim ve siire olarak deneyimleri olmasina ragmen, beklenen ustaligi ve performansi
gosteremezler.

Mesela, 6gretmenlik her kisinin basariyla yapabilecegi bir is degildir. Bilmek farkh seydir, bildigini
ogretmek ve basariyla aktarmak farkl seydir. Butiin cerrahlar benzer egitimlerden gectigi halde,
ayni beceriyle operasyon yapamaz. Bazilari daha fazla one cikar. Beceri, kisiye 0zel niteliklerin
sonucudur. Is veya meslek i¢in olmas1 zorunlu beceri seviyesine ¢ikamayanlarin ehliyeti sorgulanir.

Surekli Gelisim

Gunumiizde yerinde sayan ve gelismeyen bir meslek neredeyse kalmamistir. Geleneksel bazi
sanatkarliklar disinda, her iste malzeme ve is yapis yontemleri siirekli gelisiyor ve degisiyor.

Meslegindeki gelismeleri takip edemeyen ve kendisini glincelleyemeyen kisiler, zamanla ehliyetlerini
kaybederler. Isin niteligine gére bu siire uzun veya cok kisa da olabilir. Mesela, bilisim ve teknoloji
dinyasinda bas dondiriici bir hiz soz konusudur. Birkag ay icinde sektore tamamen yabanci
kalabilirsiniz.

ilgi ve Alaka

Isine yeterli ilgi ve alakay1 gostermeyen kisilerin turiinleri hatali, eksik veya 6zensiz olur. Isini
sevmeden yapanlar, gereken dikkat ve ilgiyi gostermeyenler yuzunden, is kazalarinin meydana
gelme oranlar da yiikselir. lgi olmayinca ¢oziim arastirma ve yeni kesifler olmaz.

Ilgi ve merak ilmin motor giiciidiir. Uriinlerin Ar-Ge’si, ilgili ve arastirmaya merakl insanlarin
sayesinde devam eder.

Ilgisini kaybetmis calisanlar, etraflarina da negatif sirayetlerde bulunduklarn igin, ehliyetleri
sorgulanir ve is ortamindan uzaklasmalari saglanir.

LIYAKAT Nedir?

Bir is veya meslek icin, olmasi gerekli fiziksel nitelikler veya somut gelisimler ehliyeti meydana



getirir. Yani ehliyet bedendir, sayilip ol¢ulebilir niteliklerdir, bir nevi donanim aksamidir. Liyakat
dedigimiz sey ise, bedene katilan ruh ve ona kimligini kazandiran karakterdir. Liyakat, genel olarak
moral degerlerin toplumsal karsiligini en azindan asgari olgiilerde saglama zorunlulugudur.

Kisinin is yapabilme ehliyeti, emanetin teslim edilmesi icin yeterli gelmez. Emaneti tasiyabilecek bir
profilde oldugunu da gostermesi veya gozlenmesi gerekir. Liyakati olusturan alt unsurlarin sadece
beyani yetmez, gozlem ve referans arastirmalari ile de teyit edilmesi lazimdir.
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Vatanseverlik

Vatanini sevmeyen kisiden, vatandasa hayir beklenmez. Ister kamu ister 6zel sektorde olsun,
vatanseverlik duygular gelismemis kisilerin istihdami, her zaman tehlikeli ve sorunludur. Cunku
vatanini sevmeyen kisilerin, firsatin1 buldugu anda milletine hiyanette bulunmayacaginin garantisi
yoktur.

Vatanseverlik olmayinca, mevcut bulunan meziyetler de hiyanet araci olabilir. Tipki 15 Temmuzda
halkimiza ates acan hain pilotlar gibi.

Sadakat



Dogruluk ve dirtstlik zemininde serpilerek gelisen, belirli bir kisiye, gruba veya diisiinceye kuvvetle
bagh kalmaya sadakat diyebiliriz. Kisinin esine, patron veya amirine, ideoloji veya inanclarina olan
baglihgini da sadakatle tanimlayabiliriz.

Insanlar, test edilmedikleri konularda masum sayilamazlar. Sadakat, kisilerin denendikleri sirada
gosterildiginde degerli ve anlamlhidir. Kendi menfaati icin, ¢alistigi is yerine zarar verebilecek
olaylara g6z yumanlarla, ¢ikar ve ikbal karsiliginda diismanla isbirligine girisen vatan hainlerinin
durumu ayni sayilir.

Sadakatinden emin olamadiginiz kisiyi, mesleginde ne kadar ehliyet sahibi de olsa tercih etmekten
sakinirsiniz. Kisinin yaptigi isle ilgili olarak, maasini veren patronuna veya memursa amirine karsi
degil de, baska insan veya gii¢ odaklarina baglilik gostermesi sadakat degil, alcakca bir ihanettir.

Guvenilirlik

Sadakatle kardes bir kavramdir, ancak bazi farkli agilimlara sahiptir. Kisiler yaninizda oldugu
surece sadik kalabilir ama her zaman yaninizda olacaklarina guvenmeyebilirsiniz. Biraz zorlaninca
koyverip gidecek tiplerle yola ¢cikmaktan ¢ekinirsiniz.

isletmeler veya devlet kurumlari, istihdam ettikleri her personel igin belirli bir yatirim ve gelecek
planlamasi yaparlar. Harcanan zamanin ve maddi kaynaklarin yerinde olma sartlarindan birisi de
guvenilir insanlarla ¢calismaktir.

Oniiniize gelen bir CV’den, adayin miitemadiyen is yeri degistirdigini goriirseniz, giivenerek
sorgulamadan ise kabul eder misiniz?

Guven kavramiyla ilintili baska seylerde soylenebilir. Simdilik bu kadar yeterlidir.

Tevazu

Kibir seytandandir. Kibir ve gururun ytikseldigi kisi de tevazudan, yani algak gonullulikten eser
kalmaz.

Miitevazi olmayan kisiler, etraflarindan ve o6zellikle mevkice altlarindan gelebilecek sinyallere
kapandiklar icin, kendilerini topluluktan soyutlamis olurlar. Yapici geri donuslerden mahrum
kaldiklar gibi, bu itici halleri nedeniyle dusmanlik kazandiklar i¢in, kendi islerine de fiilen sabotaj
yapmis sayilirlar.

Kibirli hal ve hareketler, diger tim meziyetleri golgeleyen ve her iste 6n plana ¢ikan sinir bozucu
engellerdir.

Burnu havada gezen, digerlerini de asagilayan veya is yeri huzurunu bozan tipleri, kimse
barindirmak istemez.

Sorumluluk

Aldign gorevin hakkini verebilmek igin kisinin sorumluluk bilincine sahip olmasi beklenir. Sorumluluk
sahibi olanlar isini en guizel sekilde yapmaya ¢alistigi gibi, kotiiye giden durumlar da fark ederek,
onlem alinmasi i¢in gerekli yerleri haberdar eder, raporlar verir.

Makamin veya isin ayni zamanda bir emanet oldugunun bilincinde olanlar, en giizel sekilde koruyup
vakti gelince teslim etmeyi de bilirler.



Yangin ¢iksa umursamayip, yukselen alevden sigarasini yakacak kadar sorumsuz ve gamsiz insanlar
da var. Sorumluluk duygusu gelismemis kisilerin liyakatinden soz edilemez.

Gayretlilik

Bazi insanlar i¢ten yanmali, kendinden motivasyonlu, harekete gecmek icin baskalarina ihtiyac
duymayan azimli kisilerdir. Gorevini beklenenin iizerinde yapmaya calisir ve engellere takilarak
hemen pes etmez. Gayretli insanlara isi verir ve unutursunuz. Yapmak icin elinden geleni
yapacagina, yapamadigi en kotii durumda ise size donerek ¢oziim destegi isteyecegini de bilirsiniz.

Gayret duygusu olmayan insanlar, her zaman disaridan gudulenme bekler. Onurlandiran sozler,
maddi ve manevi odiller beklentisi iginde olur. Yoneticileri bunu anlayip uyguladiginda sorun yok
gibi goziikse de, birazcik ihmal edildiklerinde isi glicii dagitabilirler. Onlar siirekli pohpohlamak
zorunda kalan yoneticiler fazladan enerji harcayarak yorulurlar.

Her calisanin yeterli seviyede gayret duygusuna sahip olmasi ve isini kendiliginden yapip ilerlemesi
beklenir. Gayretsiz ve tembel insanlar hem isletmelere hem de kurumlara bir yluk olacagindan
liyakatte zayif kalirlar.

Fedakarhk

Fedakar insanlar, nimet kapilar olan islerini veya devletteki gorevlerini koruyup gelistirebilmek i¢in
ellerinden geleni yapmaya calisir. Islerini daha iyi yapabilmek icin kimse zorlamadig: halde egitimler
almaya, becerilerini gelistirmeye ugrasirlar. Gerektiginde sosyal ve bireysel zamanlarini da
kullanmaktan ¢ekinmezler.

Islerin ifas: sirasinda, bagkasinin yoklugu veya yetersizliginden kaynaklanan eksikleri de
tamamlamaya ugrasir, yeter ki isler aksamasin, hizmetler durmasin derler.

Fedakar insanlara giivenebilir ve darda kaldiginizda kendisinden 6diin verme pahasina yardimdan
kagmayacagini bilirsiniz. Liyakat degerlendirmesinde fedakarlik giiciiniin de dikkate alinmasi
gerekir.

Liderlik

En kiiclik insan toplulugu olan aileden baslayarak yetkili olunan her grupta yoneticinin sevk ve idare
kabiliyeti her seyi etkiler. Liderlik meziyeti, gruplarn ikna ile donusturmenin, gelistirmenin ve ortak
hedeflere dogru is ve gonil birligi icinde ¢alismanin yolunu acar.

Liderler korku ve ceza ile degil, sevgi ve ikna ile gudiillemeyi tercih eder. Liderlere gliven ve saygi
duyulur. Lidere olan inancla risk almaktan ve fedakarlikta bulunmaktan kacinilmaz.

Ozellikle yonetici durumunda gorev alacaklarin liderlik kumasinin olmas1 mutlaka aranmalidir.

Takim Oyunculugu

Lider rolu ustlenenler de aslinda ust duzey bir takimin oyuncusu olurlar. Ekip ¢alismasina uygunluk
ve ortak hareket etme becerisi, kurumun basar: ve performansi agisindan ¢gok onemlidir.

Normal ¢alisanlarinda kendilerine verilen roli basariyla yapabilmesi, gorev degisikligi soz konusu
oldugunda hizlica adapte olabilmesi istenir.



Takim oyuncusu gruptaki yerini ve onemini bilir, kritik zamanlarda arkadaslarina destek vermekten
kacinmaz. Kendi ¢alip oynayan ve uyarilara kulak asmayan tiplerin liyakatinden soz edilmez.

fletisime Aciklik

Ister yonetici, ister siradan bir galisan olsun, herkesin gevresiyle saglikli iletisim kurabilme yetenegi
olmalidir. fletisim kuramayan kisiler ihtiyag ve beklentilerini ifade edemedigi i¢in magdur ve muhtac
kalabilir. Iletisim kazalari, kurumda veya isletmede hizmetin aksamasina, huzurun bozulmasina ve
sonu kotiiye giden yanlhis anlamalara sebebiyet verebilir.

Yoneticilerin konusulabilir ve ulasilabilir durumda olmasi, ¢alisanlarina giiven ve rahatlik saglar.
Gerektiginde sorunlarini ifade edebilme ozgtrliigi, ayrica bir motivasyon unsurudur.

Ulasilamaz, laf soz dinlemez kisilerden kimse hazzetmez ve genelde kibirli kasintili tipler gibi
algilanmasina neden olur.

Iyi Niyet

Iyi niyetli olmayan kisiler, her olaya bir acik yakalama ve sorun ¢ikarma azmiyle yaklasir. Negatif
olmak, stirekli elestirilecek bir seyler bulmak karakterleri haline gelir.

Niyeti bozuk olanlarla birlikte calisanlar, surekli gerginlik duyar ve acik verme endisesiyle kendini
kapatmaya, ortamdan soyutlamaya ugrasir. Koti niyetliler; yikici elestirileri, baskalarina sikayet igin
bahane aramalari ve isi yapmaya degil de yapmamaya olan kararhliklar: yiizinden, dipsiz kuyu misali
huzur ve enerji tuketirler.

Iyi niyetli olmadign bilinen kisilerin is basina gelmesi kurum ve isletmeler igin bir afettir.

Sosyal Uygunluk

Baz kisiler diger tiim sartlar: tasidigi halde, nitelikli baz1 gorevleri istlenmek igin sosyal agidan
uygun diismezler. Bu halleri gegici veya kalic1 olabilir. Ornegin, bekar veya siirekli evlenip
bosanmasiyla tin salmis birisinin, aile konularinda etkili ve onemli bir gorevi tistlenmesi dogru
bulunmaz.

Ana okullarinda ve kreslerde kiiciikk cocuk bakimi da s6z konusu oldugu i¢in kadin 6gretmenlerin ve
gorevlilerin olmasi beklenir.

Yerel yonetimlerde halkin kabul edebilecedi, tanidig: bildigi insanlarin se¢ime girmesi saglanir. ithal
yoneticiler genelde kot karsilanir ve kabul gormez. Kurumlarin yonetici atamalarinda da iceriden
gelen ve kurum kulturunu taniyan, kuruma ozel is sureclerine hakim kisiler genelde tercih sebebidir.
Kurum c¢alisanlarinin uyumu da daha kolay olur.

Sonug

Ehliyet ve Liyakat kavramlarinin basmakalip kullanimlarindan dolayi, zamanla anlam ve kapsam
asinmasina maruz kaldiklarina inaniyorum. Bu kavramlarin temelinde yatan ifadeleri yeniden
parlatmak, ehliyet ve liyakat catilar altinda, daha guglu bir sekilde gostermeye katkida bulunmak
istedim.

isletme ve kurumlarin, yani biitiin toplumun yararini gozetmek ve verimliligi arttirmak icin, ehliyet
ve liyakate azami riayet ederek istihdam saglamaliyiz. Manevi nitelikler yani liyakat var olsa da,



ehliyet olmazsa is Uretilemeyecek, hizmet aksayacaktir. Ehliyeti yiiksek seviye olsa da, liyakat
unsurlan yetersiz kalan kisilerden, hayir degil ser islerin sadir olacagini, en son 15 Temmuzda
alcaklarin kalkismasinda gordiik. Nitekim, kamu gorevlerinden ihrac edilen kisiler ehliyetlerini degil,
liyakatlerini kaybettikleri veya bu yonde kuvvetli siphe olustugu icin islem gormustir.

Konu gorseli olarak sectigim bu giizel martinin, havada mitkemmel sekilde ugup stiztilebilmesi i¢in,
bir c¢ift kanada ihtiyaci var. Kanatlardan birisi kirik veya tuyleri yolunmus olursa bunu basaramaz.
Ehliyet ve liyakatin kisilerde bir denge i¢cinde bulunduguna emin olmadan is ve emanetler teslim
edilmemelidir. Yoksa, ugamayan mart: misali, faydasiz ve hatta zararh olabilirler.
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Yazida bahsi gecen kavramlardan yola ¢ikarak, kendi ehliyet ve liyakat degerlendirme tablosunu
kurup, var-yok seklinde veya puanlama usulu aday siralamasi yapmak isteyenler icin, yukaridaki
tabloyu paylasiyorum.

Alt yapisi zaten yeterince guclu olan ehliyet ve liyakat kavramlarinin, eksiksiz anlamlariyla beraber
kullanilmasi ve insanlarin tayin ve terfi islemlerinde bunlara riayet edilmesi temennisiyle, gorus ve

dikkatlerinize sunarim.

Faydali bulanlarin duasina talibim. Giizel dualariniza pesinen ciimleten amin diyorum...
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Bazi kavramlar vardir, cokca lafini eder veya atifta bulunuruz. Ama icraata dokmek isimize gelmez,
ya da giiciimiiz yetmez ya hani. Iste ehliyet ve liyakatte bunlara en giizel 6rnektir.

Isimize gelmeyisinin veya giiciimiiziin yetmeyisinin esas nedenleri, ayn1 zamanda toplumumuzu
yozlastiran ve icten ice c¢iiriten hastaliklarimizdir. Bu hastaliklar tedavi edemedigimiz icin, adalet ve
huzur duygusunu gonliimiizde hissedemiyor, emanetin ehline teslim edilmeyisinin dogal sonugclari
olarak; yolsuzluk, beceriksizlik, israf ve yetersizlik gibi olumsuzluklar icinde tukenise gidiyoruz.

En yaygin hastaligimiz hemsericiliktir.

Bazi sehirlerin her donem ve durumda secgkinler arasinda tutuldugu, digerlerinin de eline firsat
gectigi anda biitin makamlar kendi hemserileriyle doldurdugu, tilkemizin artik kaniksanmis bir
yapisidir. Elit sehirlerin disinda olan ama hasbelkader guclu bir pozisyona gecen Kkisiler,
etraflarindaki kadro gibi imkanlar1 kendi hemserilerine peskes cekmedigi takdirde, hainlikle veya
beceriksizlikle suglanir. Toplumsal dislanmaya maruz birakilir ve se¢imi s6z konusu oldugunda en
buyiik ginahlar arasinda gosterilerek kara listeye alinir.

Hemsericilik engeline sikca takilmig birisi olarak, yasamaktan biktigim bir sahneyi paylasayim: ilk
defa gorismeye ve tanismaya basladigim, énemli bir pozisyondaki kisiye egitim ve deneyimlerim,
yonetimini iistlendigim projelerim hakkinda bilgiler veriyorum. Muhatabim duyduklarini biiyiik bir
memnuniyetle dinliyor ve guclu bir takim oyuncusu bulmanin sevincini belli ederek, ilgi ve alakasin
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gittikce ylikseltiyor. Iletisimin zirvelerinde gezinirken, aklina o can alici soru geliyor!: “Kardes bu
arada senin memleket neresiydi?” Cevabim Mus olunca da muhatabim buyuk bir memnuniyetsizlik
ve hayal kirikhigi icinde -Ya dyle mi ?! diyerek buz gibi soguyor. Az 6nce yiikselen tiim ilgi ve alaka
eksilere duserken, hemen baska kisi ve konulara dontiilerek mevzu kapatiliyor. Ben ise gorunmez
veya zoraki selamlamalarla gecistirilen otekiler grubuna gecis yapmis oluyorum. Baskalarinin da
yasayageldigi bu garabeti daha da anlatmaya gerek yok sanirim.

Anormal meslek dayanismasi da buyik bir hastaliktir.

Her sektorde veya kurumda genelde baskin ve digerlerinden acgikga farkli muamele goren meslek
mensuplari vardir. O kurumda bir gorev soz konusu oldugunda ilgisi, egitimi ve bilgisi uygun
olmadig1 halde, tercih edilen hep o meslek sahipleri olur. Yani bir nevi 0z evlatlar ile Gvey evlatlar
muamelesi kurumsal yapinin iliklerine kadar islemistir.

Mesela, Saglik Bakanligi aslinda Doktor Bakanhgidir. Tip egitimi almalarina ragmen, sevgili
doktorlarimizin gorev almadigi bir alan yoktur. Ek 6demenin en biiyiik dilimleri sadece onlara verilir.
Diger saglik personeli, idari ve yardimci hizmetler ¢ok kiigiik oranlarla yetinmek zorunda kalir.
Doktorlarin ek 6demeleri emekli maaglarina yansitilir ama digerleri buna layik gorillmez. Bir kabahat
soz konusu oldugunda ne kadar keskin goriis aykiriliklar: olsa da mesleki dayanigsmalari hemen
devreye girer ve koruma altina alinirlar. Doktorlarin hakkinin verilmesi ayr seydir, butin
makamlarin Doktorlara verilmesi ve gelir paylasiminda diger personelin ¢ok azla yetinmeye
zorlanmasi ayri seylerdir. Meramimi anlatabildigimi umarim.

Benzer sekilde hemen her kurum veya Bakanlikta oncelikli meslek sahiplerini rahatca gorebilirsiniz:
Tarim Bakanliginda Ziraat Mithendisleri, Adalet Bakanliginda Hakimler, Aile Bakanliginda Sosyal
Hizmet Uzmanlar, TSK’da Subaylar, Diyanet Islerinde Miiftiiler gibi...

flgili alanin baskin meslek mensuplar olduklar igin, haklarini gozetmek adina taninan ayricaliklar
zamanla diger mesleklerin yasam alanlarini kisitlayan, kariyer gelisimlerine ket vuran ve tek renkli
bir yapiya ceviren, amacini asmis uygulamalara doniismistiir. Hemen her is ve meslegin icrasinda
bir ekip calismasi kaginilmaz hale gelmistir. Ekibin bazi tiyelerini, maddi ve manevi agidan
digerlerine gore asir1 ylceltip, otekileri yok saymanin huzur ve is barisi saglamayacag bellidir.

Particilik hastalig: da icimizde kok salmistir.

En bilyiik meziyeti, bir siyasi partinin mensubu veya bir siyaset¢inin adamligi olanlar ytiziinden,
kurumlarn ugradidi zarar ve ziyanin hesab: yapilamaz boyutlara ulasir. Ustelik bu isleri yapan ve
sebep olanlardan da genelde hesap sorulamaz. Her iktidar doneminin kendine has adamlari olur ve
her iktidarin kendi zenginleri olusur.

Toplum dahi, bu durumu normal gormeye baslayarak, en azindan biraz ¢alismalarini ve is
yapmalarini bekler. Sevilmeyen particiler asir1 a¢ gozlii, hep bana ve bize diyen, ulasabildigi tim
kaynaklar olumiine somuren tiplerdir. Hem kendi menfaatine ¢calisan, hem de isini yapan tipler ise
kerhen kabul gorur ve otekilere nazaran tercih edilir.

Ozel sektorde daha gercekgi, sonug ve menfaat odakli yapilanmaya gidildigi igin, sirf partili olmak
disinda vasfi olmayan tipler barinamaz. Parti baglantilariyla saglanan imkanlar bittiginde,
kendilerinin de ilisigi kesilir. Kamu tarafinda durum daha acidir. Niteligi diistik, egitimi ve deneyimi
yetersiz kisiler, sirf parti referansiyla is basina ve yonetime geldiginde, etraflarinda adeta teror
estirir ve huzursuzluk kaynagi olurlar. Referanslarina karsi olabildigince sirin, emir eri ve is takipgisi
olurken; calisma arkadaslarina, alt ve ustlerine karsi ise saygisiz, acik arayan, kavga ¢ikaran ve her
firsatta partili kimligini gozlere sokan ukala tavirlar gostermekten ¢ekinmezler. Kendi



yetersizliklerini kavga ve problem iireterek kapatmaya calisirlar. Ustelik, daha 6nce parti
calismalarina katildiklar icin, tim bu imkanlar1 analarinin ak sutu gibi kendilerine helal gorurler.

Bir baska hastaligimiz ¢ikar gruplasmalardir.

Belirli bir menfaat anlasmasi ¢ergevesinde gruplasan kisilerin baskin oldugu is yeri veya kurumlarda
farkl kisilerin yer almasina tahammul gosterilmez ve en kisa sure icinde ya kendilerine biat etmesi
ya da c¢ekip gitmesi saglanir. Saadet zincirlerine ket vurabilecek veya kendilerini acik edebilecek
kisilere karsi sistematik mobing uygularlar.

Hemen her kurum veya yapi i¢inde, isin kaymagini yemege azmetmis, ¢ikar birligi kurarak belirli
surecleri kontrol etmeye ¢alismis olan menfaat odaklar kurulmaya calisilir. Normal sartlarda bir
arada olmasi imkansiz gorulen kisilerin, ¢ikar birligi s6z konusu olunca yaptiklari is birligi
mukemmel seviyelere cikabilir.

Ornekler vererek edinecegim diismanliklarla bosuna ugrasmak istemem. Etrafina dikkatli bakan
herkes benzer yapilari kolayca fark edebilir. Kadrolasma siirecinde ¢ikar gruplarinin is birligi etkisi
yok sayillamaz bir gercektir.

Mezhep tutuculugu da icimizde yer eden bir hastaliktir.

Insanlarin isindeki becerisi ve diiriistliigiinden énce, arastirip yargiladigimiz seylerden birisi de
mezhepleri olmustur. Mezhep farkindaligi masum tercih nedeni sayilmaktan, koyu diismanliga
kadar degisen bir yelpazede tavirlarimizi ve kararlarimizi etkiliyor. Bu ayrismay1 daha da
derinlestirmek ve toplumu bolmek icin i¢in 0zel gayret gosteren, yerli ve yabanci dusmanlarin
organize ettigi projeler, Madimak ve Basbaglar katliamlar: gibi dehset olaylara da varabiliyor.

Gegmiste Adalet Bakanliginda yasandigi gibi, kurtarilmis kurumlara sahip olmak adina mezhep
birliginden baska onemi olmayan kadrolasmalari ve bunlarin toplumu geren aci sonuglarini
yasamamiza ragmen, insanlarimizi en basta alevi veya stinni diye etiketlemekten vazgecemiyoruz.

Mezhep farklilig: sadece kamu kurumlarinda degil, 6zel sektorde dahi azinlikta kalan kisiler i¢in
sikintili sureclere neden olabiliyor. Kendimden biliyorum.

Isine sayq1 gosterip, gorevini en giizel sekilde yapmaya gayret eden, mensubu oldugu mezhebin
militanligin1 yapmayan ve digerlerini rahatsiz etmeyen her kisinin basimizin tstiinde yeri olmasi ve
en guzel sekilde calisabilmesi gerekir. Gorev dagiliminda, sirf mezhep etkisini dikkate alarak
davranmak bizleri zayiflatir ve degerlerimizi yozlagtirir.

Cemaat ve tarikat tutuculugu bir baska hastaligimizdir.

Laik devlet anlayisinin din dismanhg: seklinde anlasildigi ve uygulandigi zamanlarda, cemaat ve
tarikat ehli olmak cidden cesaret isteyen, ancak bu yolun c¢ilesine razi olmus kisilerin harci idi. Cok
onemli bir gerekce olmadikca, mensubu olunan cemaat veya tarikat bilgisi verilmez ve saklanirdi.

Elhamdiilillah iilke olarak daha rahat sartlara kavustugumuz son yillarda ise, birakin saklamayz,
neredeyse davul zurna ile her firsatta ilan edilir ve her ortamda reklam konusu yapilir oldu.
Insanlarimizin kendilerini rahatca ifade edebilmesi ve génliine uygun mesru yerlerde bulunabilmesi,
elbette giizel bir gelismedir. Ancak; iiye olunan grup marifetiyle, normal sartlarda ulasamayacagi ve
de hakki olmayan makam ve imkanlar: istemek kesinlikle mesru degildir.

Cemaat ve tarikat tutuculugunun ve yayilmaci hirsinin en aci sonuglarini 15 Temmuz'daki alcak
FETO ayaklanmasinda ve 6ncesinde yasadik. Tamamen masum kokenli olan ve toplum genelinde



saygl duyulan hizmet, sakirt, cemaat, himmet, yardim, paralel gibi kelime ve kavramlar bu hainler
yuzunden lekelendi ve soylenmekten c¢ekinilir hale geldi. Aln1 secdeli, iyi insan diye, kalip halinde
guvenilen dindar insan modelinin, nasil canavarlasabilecegini ve vatanina kast ederek, Hristiyan ve
Yahudilerle is birligi yapabilecegini gosterdiler. Onun icin toplumda paranoya basladi ve herkes
birbirine siiphe ile bakar oldu.

Oniimiizde FETO gibi acik bir facia olmasina karsin, bundan ders almadigimiz anlasiliyor. Halen
cemaat veya tarikat referansi ile kurum ve Bakanliklarda yer edinmeye ve kadrolagsmaya calisanlarin
etkisi devam ediyor.

Cinsiyet ayrimciliga da bir hastaliktir.

Kadinlar ve erkekler, calisma hayati iginde karsilikli ayrimciliga ve baskiya maruz kalabiliyorlar.
Kadinlarin yasadiklari; iicret dengesizligi, cinsel ve psikolojik baski konularinda tavan yapiyor.
Erkekler de kadin siddetine maruz kalabiliyor. Dedikodu ve haksiz ithamlarla, rahatsiz edici
tavirlarla karsilasabiliyorlar.

Kadinlarin en gok somuruldigi konu, cinsel cazibelerinin satis ve pazarlama araci olarak
kullanilmasidir. Egitim ve deneyimlerinden ziyade, fiziksel niteliklerine gore ise alinan, erkek
miisteri veya karar vericilerin ikna edilmesi i¢gin, olabildigince cesur ve girisken olmaya zorlanan
kadinlarin hali icler acisidir.

isinde yiikselebilmek igin kadinhigim kullanan diisiik seviyeliler oldugu gibi, kullamlmaya zorlanan
magdur ve mazlumlar da vardir.

Onceki yazilarimda da belirttigim iizere, kadinlarimiz cok ¢ok degerli toplumsal kaynaklarimiz ve
gelecegimizin mimarlaridir. Onlara, ancak gerekli olduklar1 mesru yerlerde ve haklarini eksiksiz
vererek calisma imkani saglamaliyiz. Biitiin kadinlarimizi is hayatina sokarak erkeklerin sosyal
rollerini ¢aldirip magdur etmekte, calisan kadinlari sonuna kadar somirip ucuz ve kolay is guct
olarak kullanmakta birer sosyal cinayettir.

Hastaliklarimizin ilaci dinimizde var!

Bizleri en glizel surette yaratarak, dinyaya kulluk imtihanina gonderen Yiice Rabbimiz, maddi ve
manevi tim hastaliklarimizin sifasini da yaratarak bulmamiz i¢in yol gostermistir. Bizi bizden ¢ok
daha iyi bildigi i¢in, bunda sasilacak bir durum yoktur.

Sozlerin en guzeli Kur’an1 Kerim’in, Nisa Suresinin 58. Ayet-i Kerimesinde : “Allah size, emanetleri
mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi
emrediyor. Dogrusu Allah, bununla size ne giizel 64iit veriyor! Stiphesiz ki Allah hakkiyla isitendir,
hakkiyla gorendir.” Buyrulmustur.

Allah’in Sevgili Kulu ve El¢isi Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz de, gorevlendirmelerde bulunurken
hep ehliyet ve liyakati esas almis, ehil ve layik gordugu kisi azath bir kole bile olsa ¢ekinmeden
kararlarini uygulamistir. Ornegin, Medine-i Miinevvere’den sefer, hac ve umre gibi nedenlerle
ayrilmak durumunda oldugunda, vekaletini liyakat o6l¢iisiine gore uygun gordiiklerine birakirdu.
Vekilleri arasinda Hz. Ebu Bekir gibi bilinen kisiler olabildigi gibi, Hz. Saib b.Osman b. Maz'un gibi
Kureysli, Hz. Sa’d b. Ubade gibi Medineli, Hz. Zeyd b. Harise gibi azat edilmis bir kéle veya kimi
zaman da Hz. Ibn Ummii Mektim gibi gérme engelli bir sahabi olabiliyordu.

Emanet, ehliyet ve liyakat acisindan yeterli gormedigi Hz. Ebu Zer’in “Ya Rasulallah! Beni amil
(zekat memuru) olarak gorevlendirmiyor musun?” Seklindeki sualine karsilik, onun yapisini ¢cok
yakindan bilen Efendimiz elini omuzuna vurarak, “Ey Ebu Zer! Zayif bir kimsesin. Bu gorev ise bir



emanettir. Layik oldugu i¢in onu alan ve geregini hakkiyla yerine getirenler disinda (bu tiir gorevler)
kiyamet giinii rezillik ve pismanliktir” (44 M4719 Mislim, Imére, 16.) buyurmustur. Diger
zamanlarda da, bir makama gelmek icin asir1 hirs gosterenleri ozellikle kabul etmemis ve “Vallahi
biz, talep eden ve hirsli olan kimseye bu gorevi vermiyoruz“(46 M4717 Muslim, imare, 14.)
buyurmustur.

Peygamber Aleyhisselamin “Is ehli olmayana verildigi zaman, kiyameti bekle.” (Buhari, ilim 2)
seklindeki uyarisi, hepimiz i¢in ¢calmasi gereken alarm zilleri olmalidir. Toplumdaki huzursuzluk,
gelir ve refah paylasimindaki adaletsizlik, is hayatindaki mutsuzluk ve isabetsizliklerin temelinde,
yukarida saydigim ve benzeri hastaliklarimizin yattigini gorerek, Allah ve Resuliiniin emirleri
dogrultusunda tedbirler almaliyiz.

Cok gec olmadan, ¢ok gec kalmadan...
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Kimlerin Parasini, Nereye Harciyoruz?
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Hediyelesmek, iligkileri guiclendiren ve gelistiren, muhabbeti arttiran ve ayn1 zamanda Sevgili
Peygamberimizin (s.a.v.) sinnet-i seniyyesi olan giizel bir adettir. Beklenen giizelliklerin yasanmasi
icin biiytk paralar harcamaya da gerek kalmaz. Cogu kere, ictenlikle verilen ¢cam sakizi ¢coban
armagani tabir edilen kiiciikk hediyelerde oldukga etkili olabilir. Muhatabini diisinme ve deger verme
duygusunun gecmesi yeterlidir.

Her giizel adette oldugu gibi, hediyelesmede de yanlis veya kasith tavirlar isin aslini bozar ve
kisileri vebal icinde birakabilir. Bu konuda insanlarin tipik yaklasimini gosteren guizel bir anlatim
sekli var:

Bir insan, birisine bagkasinin parasiyla bir sey aliyorsa kalitesine bakar, fiyatin
onemsemez.

Bir insan, birisine kendi parasi ile bir sey aliyorsa fiyatina bakar, kalitesine ¢ok bakmaz.
Bir insan, kendisine kendi parasi ile bir sey aliyorsa, hem kalitesine hem de fiyatina
bakar.

Stphesiz bu yaklasimlar herkese samil edilemez ama, genel bir durumu yansittig: da ortadadir.

Karar verici durumunda olan insanlarin en 6nemli sorumluluklarindan birisi de kendilerine
emanet edilen kaynaklari, dogru ve verimli sekilde kullanmalaridir. Aile reisi, harcamalarini
duzenlerken esiyle birlikte makul bir planlama yaparak, butcelerini en uygun sekilde kullanmaya
calisir. Ozel sektor galisanlan kendilerine verilen yetki oraninda yatirim ve harcama planlarini yapip
gerceklestirirler. Kamu calisanlar1 da makam ve yetki seviyelerine gore az veya ¢ok buyuk tutarlarda
butceleri yonetmek durumundadir.

Aile ve 0zel sirket islerinde kasitsiz hatalar yapildiginda telafi etmek, veya en azindan



helallesmek daha kolaydir. Cunku muhataplar bilinir veya erisilebilir haldedir. Ancak, kamu
kaynaklarini kullanan kisiler i¢in bu is imkansiza yakin zor, vebal ve sorumlulugu da ¢ok yuksektir.
Cunki biitin toplum adina is gordiginden ayri ayri her vatandasin hakki s6z konusudur. Bu
vatandaslar arasinda mazlum yetim ve oksuzlerin, kimsesiz ve duskunlerin, ¢ocuklarin, yash ve
hastalarinda oldugunu diistiniirsek isin sorumlulugu daha da iyi anlasilacaktir. Yiklendigi yliksek
vebal nedeniyle, kamu kaynaklarinin ¢ok iyi gozetilmesi gerekir. Aksi halde, getirecegi belalar
dinya ve ahiretimizi mahvetmeye yeterde artar bile.

Hep soyledigim bir gercgek var: “Kamu mal1 ve parasi kilciklidir. Kolayca girer ama cikisi
kolay olmaz, parcalayarak cikar.” Ama bu diinyada, ama obiir diinyada. Yasalarin sagladigi sartlar
ile kamu kolluk gugcleri, kasith ve hoyratca harcamalar: bir noktaya kadar onleyebilir. Hatta, kisilerin
tasarruflari goriniiste yasalara uygun da olabilir. Ama hakkaniyetli oldugu anlamina gelmez ve kisiyi
hesabini vermekten korumaz.

En etkili denetim, kisinin ahlaki degerler 1sigindaki vicdan sorgulamasidir. Bunu kontrol
ederken, sanki kendisine ve kendi parasi ile aliyormus gibi 6zenli oldugunu gozetmek zorundadir.
Bir isi veya mali ucuza edinmek tek basina basar degildir. Isin veya malin saglamhgi, kalitesi,
beklenen omur suresinin yeterliligi esastir. Projelerin ¢cok ucuza ama kalitesiz ve yetersiz yapilmasi,
kaliteli sayilacak islerin proje maliyetinin piyasa sartlarindan ¢ok yukarilarda gerceklesmesi elbette
yanlis ve sorgulanmasi gereken durumlardir. Koti mal ve hizmetlerin ¢ok pahali sartlarda temin
edilmesi ise acikca vatan hainliginden baska bir sey degildir.

Rabbimiz, bizlere hangi konumda olursak olalim, sanki kendimize ve kendi paramizla harcama
yapiyormus gibi dikkatli ve 0zenli davranmay: nasip etsin. Evlatlarimiza en basta aile ortaminda,
sonra okul ve is yerlerinde kamu kaynaklarimizi bilin¢li kullanacak suuru vermemiz gerekiyor.
Gergek tasarruf, kaynaklar: verimli ve yerinde kullanmakla saglanir. Bir yandan ekmeklerimizi israf
etmeyelim diyerek kampanyalar yaparken, diger yandan tonlarca ekmege bedel yanlis veya gereksiz
harcamalardan kacinmaliyiz. Bunun igin ise, yoneticilerimizde temel ahlaki degerlerin yani
sira ehliyet ve liyakat esaslarini gozetmemiz sarttir.

Iyi ve giizel islere vesile oldugumuzda devam eden her giizellikten bir hayir payimiz oldugu
gibi, ser islere vesile oldugumuzda da isleyen her kotuliikkten veya noksanliktan da bir giinah
hissemizin olacagini bilmeliyiz. Acikca ferman eylemis, bizleri yaratan ve sinamak iizere diinyaya
gonderen Yice Allah’imiz : “Her kim zerre kadar hayir islemisse onu gorecektir. Her kim,
zerre kadar ser islemisse onu gorecektir.” (Zilzal Suresi 7. ve 8. ayetler)



