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Gercek midir, sehir efsanesi midir emin degilim, ama kisa bir hikaye ile baslamak
istiyorum: Derler ki, istanbul'da yapilan buyuk bir képriniin insaatinda kullanilan dev
boyutlardaki bir vincin operatort nasil hata yapmissa vinci devirmis. Zarar ¢ok buyuk ama
yapacak bir sey olmamis. Yurt disinda bulunan patron geri geldiginde olayi ¢ekinerek
anlatmislar. O da, peki siz ne yaptiniz diye sormus. Efendim derhal geregini yaptik ve ving
operatoérunt kovduk demisler. Fakat patron buna daha ¢ok kizmis. Dlnyada bu boyutlarda bir
vinci devirmis kac tane operator var? Asil bundan sonra degerli bir adamdir o, neden isten
¢lkardiniz, demis. Bende, koca bir ving devirmis gibi, basarisizlikla sonuclanan bir sirket
maceram oldugu icin deneyimli sayilirrm. Bir daha firsat olur mu, yeniden yapar miyim
bilmem, ama en azindan bu yaziyiI okuyanlara faydali olabilecek bir paylasimda bulunmak

istedim.

En bastan sdylemek gerekirse amator ruhla dustnlp, profesyonel yontemle is yapmak
girisimcinin siari olmalidir. Profesyonel is yapma durumu, zayif halkaya tahammulu olmayan

guclu bir zincir gibi isin her asamasinda ve her konuda olmalidir. Amator ruhla dusinmek ve
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hayal etmek ihtiyacimiz olan motivasyonu ve enerjiyi sagliyor. Kendi isimde basarili oldugum
takdirde Grinumu Tlrkiye'de Uretip, Mekke ve Medine'deki kutsal mekanlarda Allah rizasi icin
uygulayabilecek gunleri gormek benim en buyuk hayalimdi. Kismet olmadi ama hayal
edebildigim icin bile mutluyum. Hayal bile olsa, bir hedef koyarak ilerlemeye calismak
tikendigimiz noktalarda bir can simidi etkisi yapiyor. Yazinin esas konusu profesyonel is

yapmak Uzerine oldugu icin, ileride her paragrafta bir konuyu irdelemeye calisacagim.

Oncelikle, yapacaginiz ise tek basiniza mi, ortaklarla mi giriseceginizi netlestirmeniz
gerekiyor. Benim olayim ortakl oldugu icin bu konuyu ele alacagim. Hemen sdyleyeyim:

sadece sozle is yapmayin! Yani, ortaklarinizi ne kadar iyi tanirsaniz taniyin, ne kadar

guvenirseniz guvenin fark etmez, kararli ve prensipli olun. Alinan kararlar yazili olarak
belgelenip imzalandiktan sonra, mesela sermaye olusumunda herkes payina duseni ortaya
koymadan siz harcamaya baslamayin. Hallederiz, haftaya ayarlarim, canim sen sirketi kur
ben filanca yerden alinca verecegim vs. vs. sonu hep huisran yollara cikan baslangiclar

demek. Paraniz kasada ya da bankada olmadan ise baslamayin derim.

Ticaret s6z konusu oldugunda, satacaginiz hizmet ya da Granln piyasa arastirmasini
yeterince yapmaniz gerekiyor. Ozellikle nis tabir edilen firsat alanlarini hedeflediyseniz ve
baskalari tarafindan Uretilen bir Grinu veya hizmeti satacaksaniz yasal altyapisinin tam ve
eksiksiz olmasina dikkat etmelisiniz. Ur(in ne kadar iyi olursa olsun, ruhsat vb. belgeleri eksik
oldugunda yaptiginiz yatirnmlar bir anlam ifade etmiyor. Kendi isimizde, satacagimiz trun icin
oldukca profesyonel bir kurumsal kimlik yapilandirmasi icinde web sitesi, logo, brosur, katalog
vb. hazirliklar yaptigimiz halde, distribitor firma Turkiye de tam yeterli satis ruhsati alamadigi

icin ayazda kalmistik. Yapilan butln calismalar ve harcamalar havaya gitmis oldu.

So6zle is yapma konusu sirket icindeki isler disinda, satis vb. ticaret konularinda da
kaldirlamayacak riskler iceriyor. Network pazarlamasi yapan tiplerin satisina gelmeyin. Cok
kisiyi veya kurumu tanimak ayr seydir, satis yapabilmek daha ayr seydir. Kazanmadiginiz

parayl harcamak veya paylasmak icin acele etmeyin.

Sirket isleri icin ortak olan kisiler arasindaki ylik dagilimi ve gorev bilinci dengeli olmall.

isi sahiplenen bir kisi ne kadar azimli olursa olsun iki kisiden azdir. Ortaklarin birlikte



sorumluluk alarak gayret etmesi gerekir.

Parayi kullanmak ve yonetmek ise apayri bir yetenek ve karakter gerektiriyor. Yillarca
kamuda ve kurumsal yapisi guclu firmalarda gorev yapmis birisi olarak, 6demelerde duzenli
ve prensipli davranmak benim icin dogal bir durumdu. Mesela, bir bor¢ olustugunda cebimde
duran para beni rahatsiz ediyordu. imkanim varsa 6demek en dogrusu gibi geldigi icin 6yle
davrandim. Ama ticaret hayatinda maalesef 6yle olmuyor. Butin 6demeleri en son vadesine
kadar bekletmek ve mesela alacakli baska bir esnafsa o sikistirincaya kadar ertelemek
meziyet gorulluyor. Nakit parayr en uzun sure tutan guclt sayiliyor. Cunkd onlarda size
aynisini yapiyor. Kesilen faturalar ve 6demeler hep sarkiyor. Bu durumu halen

kabullenmiyorum ama yapacak bir seyde yok. Durumu bilerek tedbir almak lazim.

Her seyde oldugu gibi ticaret hayatinda da inis ve cikislar yasanabilir. Geri ddnmek veya
farkl bir yola sapmak icin gerekli kaynak ve enerjiyi bir yerlerde tutmak cidden dogru
olacaktir. Her seyimizi tek seferde tuketmek yikim getirir. Birde, guclu bir aile yapisi ve
anlayisl bir esinizin olmasi emsalsiz bir deger olacaktir. Eviniz kalenizdir, isiniz evinizi kotu
etkilemeye baslamissa derhal ¢c6zum yoluna gitmeniz veya vazgeg¢meniz gerekir. Kopruden
onceki son c¢ikisiniz bu noktadir. Yeni is bulmak, yeni bir is kurmak daha kolaydir. Yeni bir ev

ve aile kurma sansiniz olmayabilir. Evinizi ve ailenizi harcayacak islerden uzak durun.

Bu konuda tekrar yazmak kismet olur mu bilmiyorum ama devlet konusunu da
eklemezsem eksik kalir. Mevzuat hazretleri durust taciri acimadan eziyor ve enayi durumuna
sokuyor. En bUyuk ve en acimasiz ortak butlin islerde bizzat devletin kendisidir.
Kazanmadiginiz, fatura bile kesmediginiz hallerde bircok isim altinda vergi édiyorsunuz.
Sirketin adresi olarak kiralanan yerin mal sahibine kira verdiginiz gibi devlete de bunun stopaj
vergisini yine siz &édlyorsunuz. Sirketin tasfiyesini verdigimiz ve butin faaliyetlerini
sonlandirdigimiz halde; bir yildir aylik beyannameler, 3 aylik vergiler ve defter tasdikleri gibi
isimler altinda eziyet vergilerini 6demeye devam ediyoruz. Sistem, masum ve durust olan
cogunlugu rahatlatmak ve isini kolaylastirmak icin degil, uyanik ve kuralsiz azinhgi
dizginlemek icin kuruldugundan, ticaret hayatini ¢cekilmez hale getiriyor. Girisimcinin kazanip

kazanmamasi sistemin umurunda degil.



Ozetlemek gerekirse, ticaret hayatinda idealist davranmak, herkesi kendin gibi bilmek
kisiyi beladan uzak tutmuyor. Dogru isi, dogru kisilerle, dogru yer ve zamanda yapip,
ortaklardan ve devletten arta kalan deger gercekten anlamli bir boyutta olacaksa yeni islere

girismek lazim. Cok dusunup, ¢cok danisarak yola ¢cikmayi tavsiye ederim.



