Iletisebildigimiz Kadar Etkiliyiz!

insan hayatinda iletisimin etkisi ve 6nemi ok yiiksektir. Iletisim siireci tam bir fonksiyonel sistemler
organizasyonudur. Iletisimin kalitesi ve siirekliligi, 6grenme ve deneyimle gelistirilebilir hayati
beceriler arasindadir.

fletisim anne karninda baslar. Bebegin daha dogmadan énce annesi ve gevresiyle belirli seviyelerde
iletisim kurdugunu biliyoruz. Annenin duygusal ve fizyolojik durumlari bebegini dogrudan etkiler.
Bebegin de ihtiyag ve istekleri anneyi yonlendirir. Dogumla birlikte bebegin diinyadaki ilk ve en
onemli iletisimi anneyle baslar. Sonra bu halkaya baba ve diger aile fertleri eklenir. Iletisim
becerilerinin gelismesinde ve etkili kullanilmasinda aile yasantisinin omur boyu surebilen kalici
etkileri vardir. O yiizden, saglikli bir aile ortami etkili iletisim becerilerinin gelismesi icin de
gereklidir.

fletisim becerisi, diger biitiin ihtiyaclarin giderilmesi i¢in kullanilan temel araclarin baslarinda gelir.
Hayatimizin aile, okul, is, sosyal ortam gibi hemen her alaninda diger insanlarla iletisim icinde
kalarak yasariz. Hayvanlarla oldugu gibi, bitkilerin de iletisimsel uyarilara tepki verdiklerini
kanitlayan bilimsel deneyler ve gozlemler var. Hatta suyun bile iyi-kotii konusmalardan etkilendigini
olgmusler!

fletisim fonksiyonu kisaca “Kaynak - Mesaj ve mesaj yolu - Alic1” ¢cevrimi icinde anlatilir. Iletisimi
baslatan kaynakta derlenen mesajin govdesi sozlu veya yazili olsa da eslik eden beden dili, ses
tonlamasi, siireklilik vb. yan nitelikleri sayesinde etki seviyesi ve kaliciligi deg@isir. Cunkd, aliciya
giden mesaj salt so6z veya yazi gibi yalin algilanmaz, diger unsurlar da dikkate alinir. Bazen sozlu
olmayan beden dili gibi yanci mesajlarin etkisi govde mesajindan ¢ok daha fazla olabilir. Alicida
¢Oziimleme yapilirken, mesaja yiikklenen anlami siirecin tamami, yani kaynagin her seyi etkiler.

fletisimde beden dilinin ¢ok onemli oldugu dogrudur. Ozellikle satis ve siyaset gibi konularda, belli
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hedeflere kavusmak icin baslatilan planl iletisim siireclerinde, profesyonel hazirliklar gerekli ve
faydalidir. Ancak, bu rotuslarin abartilmasi da ters etki yapan, guven olgusunu yok eden basarisiz
sonugclar getirir. Mesela, teknik bir konuyu izah eden birisinin, konusurken iki elinin parmak uglarini
birebir bulusturdugu sekil, alaninda uzmanlik, otoriterlik ve yliksek 6zgtuveni gosterir. Ancak, bunu
duyan herkesin strekli goziimuze sokarcasina ve adeta parmaklarini birbirine tutkalla yapistirilmis
gibi abartmas: da tam tersine hilebaz ve samimiyetsiz kisilik imaj1 verir. O yuzden, butun iletisim
kanallarini ilag gibi hassas dozlama yaparak kullanmak gerekir.

En etkili iletisimin yolu, dogru davranislarla desteklenen samimi ve sahici yaklagimlar sergilemekten
gecer. Sozler ve fiiller birbiriyle celisiyorsa iletisimden beklenen sonuglar alinamaz. Bunu
ornekleyerek biraz daha acalim:

Her insanin bir bilgi ve beceri dagarcigi, yani entellektiiel deposu vardir. Bu bilgi ve becerilere sahip
olmasi temel sart olmakla beraber, gosterilmesi ve uygulanmasi kadar istenen farkindalig:
saglayabilir. Insanin davranislar1 bir nevi showroom yani satis magazas1 gibidir. Biinyesinde
sakladig1 degerleri gosterebildigi kadar ilgi ve merak uyandirabilir. Heniiz davranisa doniismeyen
sozlu ifadeler veya iddialar ise bir nevi reklam demektir. Elbette reklamlarin da pozitif katkisi ve
cazibe uyariciligi vardir. Ancak, reklam etkisi saman alevi gibidir. Basta giiclii ve hizli yansa da
desteklenmediginde kisa zamanda zayiflar ve sonmeye doner. Yani davranisla desteklenmeyen veya
ispatlanmayan bilgi ve beceri sozlerinin kiymeti kalmadig: gibi, giiven kaybettiren kotu etkileri de
vardir. Insanlar ilk iletisimlerinde genellikle muhataplarina belirli bir giiven kredisi verirler. iletisim
stirecinin kalitesi ve tutarliligi oraninda bu kredi artar veya azalir. Given duygusu tekrarlanan
deneyimler sonucu ya percinlenir veya tamamen kaybolur. Evlilik, siyaset, saglik, egitim, ticaret,
yatirim gibi hayatin her alaninda, iletisimde beklenen kalitenin vazgecilmez unsuru guvendir.

fletisimin kalitesi kaynagindan, mesajindan ve mesaj yolundan gecse de basarisini belirleyen temel
unsur alicisindaki alg: ve etkisidir. Alicidaki algilama surecinde, devreye mesajin icerik yapisi ve
mesaj yolunun secimi gibi teknik unsurlar girer. Okuma yazmasi olmayan birisine ¢ok onemli bir
konuda yazili agiklama verilmesi mesaj yolu hatasini gosterir. Sagligi hakkinda ¢ok kritik bir karar
veya onay vermesi beklenen bir hastaya, hekiminin yogun tibbi terminoloji kullanarak yaptigi
aciklamanin da pek faydali olacagi soylenemez. Yapilan incelemelerde, saglikta siddet olaylarinin en
cok iletisim hatasi ve bilgilendirme eksikleri yiiziinden ¢iktig: anlasilmistir. fletisim kanalin1 ve
icerigini alicinin ihtiya¢ ve kapasitesine gore uyarlamak gerekir. Bu uyarlamadaki basarisi, kaynak
kisinin iletisim yetenegini de gosterir.

Kurumsal iletisimde de ayni esaslar gecerlidir. Pek ¢ok ornekten birkacini kisaca hatirlatalim: Hem
her ailede en az 3 ¢ocugun olmasini soyleyip hem de evliligi tuzaga doniistiiren ve zorlastiran
mevzuatin ¢ikarilmasi, degerlerimize diisman oldugu nihayet anlasildigi icin iptal edilen Istanbul
Sozlesmesinin artigi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi gibi zararli kavramlarin mevzuatimizda ve
kurumsal egitimlerimizde varliginin 1srarla strdirillmesi, vatandaslara sabir ve stkiirle tasarruflu
hayat tavsiye edilirken kamu kaynaklarinin liks ve israf dolu islerde heba edilmesi, 23 yildir
emeklilik haklar1 yasayla gasp edilen EYT magdurlarina primlerini fazlasiyla 6dedikleri emeklilik
maaslar ¢ok gorulurken, belirli burokrat ve siyaset erbabinin 3-5 maash gorevlerle ihya edilmesi,
her zaman ve pandemi doneminde hassaten cansiperane galisan saglik personeline alkis ve kupkuru
kalan methiyeler yapilirken, verilen sozlerin bir turli tutulmayarak sturekli oyalanmasi gibi eylem ve
soylem birligi olmayan hallerin tamami, kurumsal iletisim facialarina donmustiir. Devlet-Vatandas
arasindaki iletisim kalitesini ve basarisini disurmustur.

Saglikli, hakkaniyetli ve basarili iletisime her zaman hepimizin ihtiyaci var. Bu konuda en biyiik
sorumluluk, goreve talip olarak milletin vekaletini alan siyasetci ve yoneticilerdedir. Bireysel iletisim
becerilerimiz bizleri kisisel basariya ve hedeflerimize tasir. Kurumsal iletisim becerilerimiz ise
toplumsal huzura ve refaha kavusturur. Bu giizelliklere layigiz ve ihtiya¢ duyacagimiz her turlu



techizata da sahibiz. Yeter ki bakacagimiz ve alacagimiz yerleri bilelim!

Kavgada Ustiumiize Yok! Sevismeyi
Bilmiyoruz!

Sehvet duygusu ve hazzi, ozellikle erkekler icin Cennetten dinyaya indirilmis olan nimetlerin
basinda gelir. Aclik, susuzluk, barinma gibi temel ihtiyaclardan hemen sonra harekete geciren esas
guc kaynaklarindandir.

Baba olmak, bir kadinin sorumlulugunu tasimak, baskalar: icin omir boyu calismak gibi
fedakarliklarin, uizerinde gelistigi temel duygu sehvettir. Aile kurulduktan sonra, saf nefsani yapidaki
sehvet duygusu gelisir ve babalik sevgisi, merhamet, esiyle arkadaslik gibi yan dallar ¢ikarir ve
zenginlesir.

Yiice Allah, kadinla erkegi birbirine muhtag ve ekip olmaya mecbur sekilde yaratmistir. Tek basina
bir kadin, hi¢ bir zaman erkeginin eksikligini tam olarak gideremez. Ayni sekilde, erkekte hayatindan
karisi ¢iktiginda hig¢ bir zaman mikemmel bir forma ulasamaz. Asil olan birlikte olmalaridir. Bekar
kalan veya kalmayi tercih eden kadin ve erkekler, aile olmanin sorumlulugunu tasimaktan ¢ekinen,
kendisiyle ilgili 6zgiiven veya saglik sorunlar1 bulunan ve cinsel yénlerini korelten kisilerdir. lyi ve
mutlu olabilirler ama mukemmel olamazlar. Her zaman bir parcalarn eksik ve gelismemis kalir.
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Yaratilis olarak, kadinla erkegin birbirlerine iistiinliigii yoktur. Gorevleri geregi verilen yetenekleri
ve sorumluluklari vardir. Erkegin koruma, besleme, yonetme gibi sorumluluklari; giicli, kuvvetli,
mantikly, iradeli ve kararli olmasini gerektirir. Kadinin ¢ocuk buyutme, yuva kurma, esine yarenlik
etme gibi sorumluluklar1 da merhametli, sabirli, duygusal, alg: ve iletisimi yuksek, sempatik ve esnek
olmasini gerektirir. Bu roller ve yetenekler yaraticimiz olan Yiice Allah tarafindan tayin ve dizayn
edilmistir. Birbirini milkemmel bir madalyon gibi tamamlayan kadin ve erkegin fitratina uymayan
gelismeler, birliklerini bozar ve kaosa neden olur. Kavga ve tartismanin hakim oldugu yerde, ne
huzur ne de birlik kalir. Bu inceligi fark eden insanlik diismanlari, kadin-erkek ve aile birligini
yikabilmek i¢cin CEDAW ve Istanbul Sozlesmesi gibi hain projelerle saldirmaya devam etmektedir.

Hepimiz sanki diken ustunde yasiyoruz! Her an kavga etmeye haziriz. Buyuk bahanelere de gerek
yok. Yemegin tuzundan, pantolonun itiistine kadar, bir siiri neden bulabiliriz. Kadinlar, iletisimdeki
ustaliklarini ¢6zim iretme konusunda sakinabiliyor, ¢catismay1 koriikleyen tavirlara girebiliyorlar.
idare etme ve huzuru saglamada olan iistiinliiklerini esirgediklerinde, sicacik yuvalarda kutup yelleri
esmeye bashyor! Erkekler ise, beyin ve iletisim guciiyle bas edemedikleri kadinlari, kas giicuyle
sindirmeyi marifet biliyor. Kendimizi anlatmaktan ve karsimizdakini ikna etmekten aciz kaldigimizda,
hemen tartismaya, hakarete veya siddete yoneliyoruz.

Artik sunu anlamamiz gerekir. Kadin ve erkegin kalesi, kutsal mekani, huzur kaynagi ve ahirete
hazirlik durag: evidir, ailesidir. Bu kaleyi yikmak isteyen, CEDAW, Istanbul Sozlesmesi, 6284 sayili
Kanun gibi yasal guvenceleri de arkasina almis bulunan sirtlanlar, bizleri yuvamizdan koparmak ve
yok etmek icin dort gozle firsat kolluyorlar. Yoneticilerimizin bu konulardaki gaflet ve dalaleti,
onlarin istahlarin1 daha da kabartiyor ve giin gectikge hircinlasiyorlar. Allah’'in acikca lanetledigi ve
Lut Kavmini helak ettigi sapkinlig: yasayan ve tesvik edenleri, kinamaktan dahi aciz birakiliyoruz!
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ad1 altinda hayasizhigin 6zgurligint istiyorlar. Biraz kars: ¢ikinca Nazi
Subayi gibi insanlik dusmani, homofobik yaftalarina maruz kaliyoruz.

Aile etrafinda biytk tehlike ve oyunlar donerken, bizler elimizin altinda olan degerlerimizi,
imkanlarimizi kullanmaktan aciz kalmisiz. Ask ateslerimiz sonmeye yuz tutmus, ufak bir yagmurda
veya rizgarda dagilmaya namzet haldeyiz.

Kar koca arasindaki iletisimin zirvesi cinselliktir. Ofkelerin yag gibi eridigi, sevgilerin dag gibi
biytudigu sifal1 bir etkilesimdir. Bu sifa ve sevgi pinarindan ne kadar faydalanabilecekleri
kendilerine ve becerilerine kalmistir. Bir cogumuz bu sifa kaynaginin iizerine toprak atmis gibi
yasiyoruz. Muhtesem bir gala gosterisi olmasi gereken cinsel hayatimiz1 dusiik butgeli, ruhsuz, yasak
savar, rutin etkinliklere ¢evirmisiz.

Kadinlarin anlamasi ve dikkat etmesi gereken onemli bazi hususlar var. Aile huzurlan ve gelecekleri
icin bunlar1 gormeleri lazim. Yaziya girerken erkeklerin sehvet duygusuyla bosuna baslamadim.
Erkekler i¢in 6nemini ve etkisini vurgulamak istemistim. Normal saglikli erkeklerin diizenli olarak
sehvet ihtiyaclarini gidermeleri gerekir. Ailesinde helal dairesinde cinselligini giizelce yasayabilen
erkekler, gercekten nasipli ve mutlu sayilirlar. Erkeklerine sahip ¢ikan, onlar: kurda kusa yem
etmeyen, haramlardan guzellikle sakindiran kadinlarimizdan Allah razi olsun. Cinsel yonden
mutlulugu strekli olan erkeklerin farki, dis dinyanin yipratici etkilerine karsi yiiksek
mukavemetlerinde, hayata pozitif bakmalarinda, ailelerine baghliklarinda, riziklarini kazanmadaki
gayretlerinde ortaya c¢ikar. Mutlu olan erkekler, mutlu etmek icin ellerinden geleni yaparlar. Daha
cok calisirlar, daha anlayish ve sevecen olurlar.

Ailesinde cinsel mutlulugu ve tatmini normal sinirlar icinde bulamayan erkekler, sturekli a¢ gezen
diyetteki insanlar gibidir. Her an diyetini bozmaya “kacak et” pesine gitmeye namzettir. Mutlu
olamadi1 evine ve ailesine baghlig: diiser. Ilgisi ve gayreti azalir. Stirekli nefsi ve ahlaki gatisma
icinde oldugu icin huzursuz ve gergin olur. Sehvetinin pesine gitmek isterken, dini korkular: ve



toplumsal ¢ekinceleri onu engeller. Bazen de engel olmaya yetmez. Bu sefer giinaha diismenin
pismanligi ve utanci ile ruhsal ¢okiintii yasar. Vicdanina sozler verir bir daha olmayacak diye, ama
sehvetinin yukselen dalgalarina bir sure sonra yine dayanamaz ve boyle bir dongu icinde sikisip
kalir. Porno bagimliligi, bir ara ¢6ziim veya kronik rahatsizlik olarak erkeklerin biiyiik bir kismini
etkisi altina almistir. Cinsel uyaranlarin giinlik hayatta ve internet gibi sinirsiz medya iginde, yogun
bombardimana aldig1 erkeklerin, kendilerini muhafaza edebilmesi olduk¢a zordur. Saglam bir iman
ve irade gerektirir.

Kadinlarin, kocalarina kendi evlerinde cenneti veya cehennemi yasatabilme giiclerinin oldugunu
unutmadan davranmalar gerekir. Bu muazzam gig, onlara biiyuk bir sorumluluk yukler. Kadinlarin
cenneti veya cehennemi kazanmalari, erkeklere nazaran ¢ok daha kolaydir. Sevgi ve sefkat
kahramani kadinlarimizin kocalarina sahip ¢ikmasi, onlarin kendi yuvalarinda cinsel huzurun ve
doyumun zirvelerine birlikte ¢ikabilmeleri i¢in yol gostermesi, yonlendirmeleri gerekir.

Erkeklerin biiytk bir cogunlugu, kadinlarin cinsel potansiyelini ortaya ¢ikarmayi, onlarin da gonilli
katilimini arttirmayi bilmiyor. Bu ylzden biiytuk bir agkla baslayan evlilikler zamanla monoton ve
renksiz bir hayata evriliyor. Ask bitiyor denilen aslinda sevginin ve cinselligin gelisememesi halidir.
Ask duygusu ve tutkusu tipki bir uzay mekiginin diinyadan ayrilmasi gibi, ilk ve yogun enerjiyi
saghiyor. Ama uzaya ¢ikmakla is bitmedigi icin, kalkistaki yakit kapsiillerinin ayrilmasi ve uzay
ortamina uygun yakitlarin devreye alinmasi lazimdir. Yoksa basibos bir halde uzayda suruklenme
veya yer cekimiyle diinyaya geri disme yasanir. Evlilik hayatinin sevgi kaynagi, cinsel mutluluk,
yasantilar ve goniilli ilgi ve hizmetlerle beslenir. Cinsellik zayifladiginda kotiye gidis baglar.

Erkekler cinselligi genellikle pornodan, bir kismi1 da haram cinsel birlikteliklerden ogreniyor. Daha
dogrusu o6grendigini saniyor. Gordigu seyler kadini insanliktan ¢ikaran, bir et yiginindan farkh
gostermeyen, sadist, tek tarafli bir bakisin eseri oldugu icin, gereksiz ve yanlis bir beklenti igine
giriyor. Gordiklerini uygulamaya kalktiginda ters tepiyor, kendi psikolojisi de bozuluyor. Kadin ve
erkegin cinsel birlikteligi mekanik bir sigliktan cok daha otede, iki enerji viicudunun birlesmesi ve
her seviyede sifali muhtesem bir alis verisin yasantisidir. Cinsel birliktelikte cok cesitli kanallar
kurma imkani varken, ciftlerin bilgi ve beceri eksikligi tek kanal siyah-beyaz goriintiiden daha oteye
gitmelerine engel olabilir. Erkeklerin en buyik yanilgisi, cinsellikte kendilerini baskin ve soz sahibi
gormeleridir. Sehvetlerinin ylksekligi ve hassasiyeti onlara bu duyguyu verir. Halbuki erkegin cinsel
iliskiden alacagi zevkin ve mutlulugun, kadinin olaya katilmasiyla dogrudan ilgisi vardir. Cinsellik
ancak iki tarafli aktif katilhim ve istekle zirvelere gikabilir. Bir tarafin gereksiz baskinligi veya
tembelligi olaya sabotajdan baska bir katki yapmaz. Kadinlar1 dinlemek, sabirla ve sevgiyle
yaklasmak, potansiyellerini paylasmalar i¢in giizellikle tesvik etmek gerekir.

Cinsel yonden sorunlu evliliklerde, erkekler kadinlarin cinsel glicini bilmez ve yonetemez. Kadinlar
da kuskun, bikkin, bezgin, tatminsiz ve yasak savmac: tavirlar gelistirirler. Erkeklerin once
kadinlarini tanimalari, onlar1 dinlemeleri, konusmaya tesvik etmeleri ve uyarilarina utandirmadan
olumlu karsilik vermeleri gerekir. Kar1 ve koca arasindaki helal daire, cok genis ve sakli hazinelerle
doludur. Haramlig1 sabit zamanlar (aybasi gibi) ve fiiller (livata gibi) disinda, kesfedilecek yeni
zevkleri ve mutluluklan birlikte bulabilmeleri i¢in, once sansursuz iletisim kurabilmeleri ve tam
guven icinde hissetmeleri lazimdir.

Kadinlarin en guclu cinsel organlar beyinleridir! Erkeklerin once oray:1 kesfetmesi, kadinlarin
kendilerini olaya dahil etmesini saglamalar: gerekir. Erkekler cogu kere farkina varmaz ama, aslinda
kadinlar her zaman algilari agik ve duygular: hazir olabilecek yetenege sahiptir. Erkekler sonuca,
kadinlar siirece deger verir. Olayin gelisimi ve yaklasim iislubu 6nemlidir. Eve girdiginden itibaren,
erkegin her tavri ve sozl yasanabilecek olaylar: olumlu veya olumsuz etkiler. Akilli erkekler eslerini
kucuk jestler ve surprizlerle cinsel guzelliklerini sergilemede daha gonullu olmaya yonlendirirler.
Kigctk bir jestle bityiik mutluluklara kapi aralamak mumkundir. Cinsel hayatin zevklerini 20 kath bir



binaya benzetirsek, omur boyu ilk bir ka¢ katta gezinmekte, cati katina kadar ¢ikarak terasin keyfini
cikarmakta, kari-kocanin uyumunda ve birlikte arayisinda saklidir.

Bu konu hem cekici, hem tehlikeli, hem de lastik gibi uzatilabilir hassasiyete sahip oldugundan,
burada birakiyorum. Gelen talep ve yorumlar dogrultusunda haddimi asmadan, hayir umarak
yazmaya devam etmeye niyetliyim. Evlerimizdeki cennet atesini giclendirmemiz, sevgilerimizi
bliyiitmemiz i¢in biraz daha gayretli olmaliy1z. Mesru kaynaklardan kendimizi ve ailemizi egitmeliyiz.
Ozellikle kadinlarin kendilerini daha mutlu ve giivenli hissetmelerini saglamali, iletisimi acik
tutmaliy1z. Bizleri huzursuz edecek kadar yogun cinsel sorunlar yasadigimizda ise tedavi ve destek
almaya acik durmaliyiz.

Yice Rabbim her Muslumana, evinde Cennet koseleri kurabilmeyi, helal zevklere sonuna kadar
varabilmeyi nasip eylesin.

Amin...

Gorsel Kaynagu: https://compasswholehealth.com

*#*+ Katki ve desteginden dolayr SUCED (Saghklh Ureme ve Cinsel Egitim Dernedi) Baskan1 Sayin
Jinekolog Opr. Dr. Unzile GIRISGIN’e ¢ok tesekkiir ederim.

Ehliyet ve Liyvakatten Neler Anhyoruz?

Bu Yaz1 Nereden icab Etti?
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Ehliyet ve Liyakatle ilgili bir onceki yazimdan sonra, baz1 dostlarimdan “Sadakatte ¢cok onemlidir,
onu da unutma ” seklinde geri dontsler aldim. Halbuki ben, sadakatin de zaten liyakata dahil
olduguna inaniyordum. Biraz diisiiniince, Ehliyet ve Liyakat kavramlarina degisik anlamlar
yukleyerek kullanabildigimizi fark ettim. Kendi algiladiklarimi paylasarak gelistirmek veya yanlis
bildiklerimi de 6grenip diizeltmek niyetiyle bu yaziy1 derledim.

Asagidaki grafik ve ifadeleri her hangi bir kaynaktan almadim. Bu nedenle, varsa eksik veya
kusurlar da bana aittir. isabetli oldular ise ne mutlu bana, elhamdilillah diyorum.

EHLIYET Nedir?

Her hangi bir is veya meslegi profesyonel olarak yapabilme yetkinligine “ehliyet” diyebiliriz.
Yetkinligin tescil edilebilmesi i¢in, baz1 sekil sartlarinin saglanmasi gerekir. Yukaridaki semadan yola
cikarak, kisaca iizerinden gecelim.

Saghk

Kisinin ge¢misteki durumu ne olursa olsun, simdiki zaman diliminde isini yapabilecek kadar,
bedensel ve zihinsel sagliga sahip olmasi sarttir. Aksi takdirde, ehliyetin bozulmasi s6z konusudur.
Saglik sartlar yeterli olmadiginda diger hi¢ bir seyin anlami kalmaz.
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65 yas ve uzeri yaslilarin alis-satis islemlerinde doktor raporu istenmesi, yuriime ile yapilabilecek
kargo kuryeligi gibi islemlerde bedensel sagligin uygunlugunun istenmesi gibi gerekliliklerden s6z
ediyoruz. Yasliliktan dolay1 istemsiz el titremeleri baslayan bir Beyin Cerrah1 Hocamiz, ameliyat
yapmaya devam edebilir mi?

Egitim

Yapilacak is veya meslek icin mutlaka geleneksel veya orgiin egitim alinmahdir. Usta-Cirak iliskisi
veya kendi kendine ugrasla yapilabilecek sanatkarlik tarz isler olabilecegi gibi, mutlak surette orgiin
egitim alinmasi gereken is ve meslekler de vardir. Tip Doktorlugu, Ucak Mihendisligi gibi.

Zorunlu egitimleri olmayan kisilerin, mesleklerini icra etmesi yasal olarak mimkin degildir.
Deneyim

Kisinin meslegindeki yetkinligini gosteren ve derecelendiren bir hususta deneyimi, yani isindeki
tecrubesidir. Meslekte ustalik ve ¢oziim uretebilme yetenegi deneyimle olgunlasir.

Kariyer gelisiminde, bazi gorevlerin verilebilmesi icin, asgari deneyim suresi de aranir. Yeterli
deneyimi olmayan kisilerin, acemice aldiklari kararlar yiizinden biytik maddi zararlar ve can
kayiplar dahi yasanabilir.

Beceri

Beceri veya kabiliyet, kisinin isini ustalikla yapabilme yetenegidir. Baz1 insanlarin becerileri
yetmedigi i¢in, egitim ve siire olarak deneyimleri olmasina ragmen, beklenen ustaligi ve performansi
gosteremezler.

Mesela, ogretmenlik her kisinin basariyla yapabilecegi bir is degildir. Bilmek farklh seydir, bildigini
ogretmek ve basariyla aktarmak farkl seydir. Butiin cerrahlar benzer egitimlerden gectigi halde,
ayni beceriyle operasyon yapamaz. Bazilari daha fazla one cikar. Beceri, kisiye 0zel niteliklerin
sonucudur. Is veya meslek i¢in olmasi zorunlu beceri seviyesine ¢ikamayanlarin ehliyeti sorgulanir.

Surekli Gelisim

Gunumiizde yerinde sayan ve gelismeyen bir meslek neredeyse kalmamistir. Geleneksel bazi
sanatkarliklar disinda, her iste malzeme ve is yapis yontemleri siirekli gelisiyor ve degisiyor.

Meslegindeki gelismeleri takip edemeyen ve kendisini gincelleyemeyen kisiler, zamanla ehliyetlerini
kaybederler. Isin niteligine gére bu siire uzun veya ok kisa da olabilir. Mesela, bilisim ve teknoloji
dinyasinda bas donduricu bir hiz soz konusudur. Birkac ay icinde sektore tamamen yabanci
kalabilirsiniz.

ilgi ve Alaka

Isine yeterli ilgi ve alakay1 gostermeyen kisilerin uriinleri hatali, eksik veya 6zensiz olur. Isini
sevmeden yapanlar, gereken dikkat ve ilgiyi gostermeyenler yuzinden, is kazalarinin meydana
gelme oranlar da yiikselir. ilgi olmayinca ¢oziim arastirma ve yeni kesifler olmaz.

flgi ve merak ilmin motor giiciidiir. Uriinlerin Ar-Ge’si, ilgili ve arastirmaya merakl insanlarin
sayesinde devam eder.



flgisini kaybetmis galisanlar, etraflarina da negatif sirayetlerde bulunduklar icin, ehliyetleri
sorgulanir ve i ortamindan uzaklasmalari saglanir.

LIYAKAT Nedir?

Bir is veya meslek icin, olmasi gerekli fiziksel nitelikler veya somut gelisimler ehliyeti meydana
getirir. Yani ehliyet bedendir, sayilip olculebilir niteliklerdir, bir nevi donanim aksamidir. Liyakat
dedigimiz sey ise, bedene katilan ruh ve ona kimligini kazandiran karakterdir. Liyakat, genel olarak
moral degerlerin toplumsal karsiligini en azindan asgari 6lciilerde saglama zorunlulugudur.

Kisinin is yapabilme ehliyeti, emanetin teslim edilmesi icin yeterli gelmez. Emaneti tasiyabilecek bir
profilde oldugunu da gostermesi veya gozlenmesi gerekir. Liyakati olusturan alt unsurlarin sadece
beyani yetmez, gozlem ve referans arastirmalar ile de teyit edilmesi lazimdir.
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Vatanseverlik

Vatanini sevmeyen kisiden, vatandasa hayir beklenmez. Ister kamu ister 6zel sektorde olsun,



vatanseverlik duygular gelismemis kisilerin istihdami, her zaman tehlikeli ve sorunludur. Cunki
vatanini sevmeyen kisilerin, firsatin1 buldugu anda milletine hiyanette bulunmayacaginin garantisi
yoktur.

Vatanseverlik olmayinca, mevcut bulunan meziyetler de hiyanet araci olabilir. Tipki 15 Temmuzda
halkimiza ates acan hain pilotlar gibi.

Sadakat

Dogruluk ve diiriistlik zemininde serpilerek gelisen, belirli bir kisiye, gruba veya diistinceye kuvvetle
bagh kalmaya sadakat diyebiliriz. Kisinin esine, patron veya amirine, ideoloji veya inanclarina olan
baglihigini da sadakatle tanimlayabiliriz.

Insanlar, test edilmedikleri konularda masum sayilamazlar. Sadakat, kisilerin denendikleri sirada
gosterildiginde degerli ve anlamlhidir. Kendi menfaati icin, ¢alistigi is yerine zarar verebilecek
olaylara g6z yumanlarla, ¢ikar ve ikbal karsiliginda diismanla isbirligine girisen vatan hainlerinin
durumu ayni sayilir.

Sadakatinden emin olamadiginiz kisiyi, mesleginde ne kadar ehliyet sahibi de olsa tercih etmekten
sakinirsiniz. Kisinin yaptigi isle ilgili olarak, maasini veren patronuna veya memursa amirine karsi
degil de, baska insan veya gii¢ odaklarina baglilik gostermesi sadakat degil, alcakca bir ihanettir.

Guvenilirlik

Sadakatle kardes bir kavramdir, ancak bazi farkli acilimlara sahiptir. Kisiler yaninizda oldugu
surece sadik kalabilir ama her zaman yaninizda olacaklarina guvenmeyebilirsiniz. Biraz zorlaninca
koyverip gidecek tiplerle yola ¢cikmaktan cekinirsiniz.

Isletmeler veya devlet kurumlari, istihdam ettikleri her personel icin belirli bir yatirim ve gelecek
planlamasi yaparlar. Harcanan zamanin ve maddi kaynaklarin yerinde olma sartlarindan birisi de
guvenilir insanlarla ¢calismaktir.

Ontiniize gelen bir CV’den, adayin miitemadiyen is yeri degistirdigini goriirseniz, giivenerek
sorgulamadan ise kabul eder misiniz?

Guven kavramiyla ilintili baska seylerde soylenebilir. Simdilik bu kadan yeterlidir.

Tevazu

Kibir seytandandir. Kibir ve gururun yiikseldigi kisi de tevazudan, yani algak gonilluliikkten eser
kalmaz.

Miitevazi olmayan kisiler, etraflarindan ve ozellikle mevkice altlarindan gelebilecek sinyallere
kapandiklar igin, kendilerini topluluktan soyutlamis olurlar. Yapici geri donuislerden mahrum
kaldiklar gibi, bu itici halleri nedeniyle dismanlik kazandiklar i¢in, kendi islerine de fiilen sabotaj
yapmis sayilirlar.

Kibirli hal ve hareketler, diger tim meziyetleri golgeleyen ve her iste 6n plana ¢ikan sinir bozucu
engellerdir.

Burnu havada gezen, digerlerini de asagilayan veya is yeri huzurunu bozan tipleri, kimse
barindirmak istemez.



Sorumluluk

Aldig1 gorevin hakkini verebilmek i¢in kisinin sorumluluk bilincine sahip olmasi beklenir. Sorumluluk
sahibi olanlar isini en giizel sekilde yapmaya galistigi gibi, kotliye giden durumlar: da fark ederek,
onlem alinmasi i¢in gerekli yerleri haberdar eder, raporlar verir.

Makamin veya isin ayni zamanda bir emanet oldugunun bilincinde olanlar, en giizel sekilde koruyup
vakti gelince teslim etmeyi de bilirler.

Yangin ciksa umursamayip, yikselen alevden sigarasini yakacak kadar sorumsuz ve gamsiz insanlar
da var. Sorumluluk duygusu gelismemis kisilerin liyakatinden soz edilemez.

Gayretlilik

Bazi insanlar igten yanmali, kendinden motivasyonlu, harekete ge¢cmek icin baskalarina ihtiyac
duymayan azimli kisilerdir. Gorevini beklenenin uzerinde yapmaya calisir ve engellere takilarak
hemen pes etmez. Gayretli insanlara isi verir ve unutursunuz. Yapmak i¢in elinden geleni
yapacagina, yapamadigi en kot durumda ise size donerek ¢oziim destegi isteyecegini de bilirsiniz.

Gayret duygusu olmayan insanlar, her zaman disaridan giidilenme bekler. Onurlandiran sozler,
maddi ve manevi odilller beklentisi icinde olur. Yoneticileri bunu anlayip uyguladiginda sorun yok
gibi goziikse de, birazcik ihmal edildiklerinde isi glicii dagitabilirler. Onlar siirekli pohpohlamak
zorunda kalan yoneticiler fazladan enerji harcayarak yorulurlar.

Her calisanin yeterli seviyede gayret duygusuna sahip olmasi ve isini kendiliginden yapip ilerlemesi
beklenir. Gayretsiz ve tembel insanlar hem isletmelere hem de kurumlara bir yiik olacagindan
liyakatte zayif kalirlar.

Fedakarhk

Fedakar insanlar, nimet kapilar olan islerini veya devletteki gorevlerini koruyup gelistirebilmek icin
ellerinden geleni yapmaya calisir. Islerini daha iyi yapabilmek icin kimse zorlamadig: halde egitimler
almaya, becerilerini gelistirmeye ugrasirlar. Gerektiginde sosyal ve bireysel zamanlarini da
kullanmaktan cekinmezler.

Islerin ifas1 sirasinda, baskasinin yoklugu veya yetersizliginden kaynaklanan eksikleri de
tamamlamaya ugrasir, yeter ki isler aksamasin, hizmetler durmasin derler.

Fedakar insanlara giivenebilir ve darda kaldiginizda kendisinden 6diin verme pahasina yardimdan
kagmayacagini bilirsiniz. Liyakat degerlendirmesinde fedakarlik giiciniin de dikkate alinmasi
gerekir.

Liderlik

En kiiclik insan toplulugu olan aileden baslayarak yetkili olunan her grupta yoneticinin sevk ve idare
kabiliyeti her seyi etkiler. Liderlik meziyeti, gruplarn ikna ile donusturmenin, gelistirmenin ve ortak
hedeflere dogru is ve gonil birligi icinde ¢alismanin yolunu agar.

Liderler korku ve ceza ile degil, sevgi ve ikna ile giidilemeyi tercih eder. Liderlere giiven ve sayg1
duyulur. Lidere olan inancla risk almaktan ve fedakarlikta bulunmaktan kacinilmaz.

Ozellikle yonetici durumunda gorev alacaklarin liderlik kumasinin olmas1 mutlaka aranmalidir.



Takim Oyunculugu

Lider rolu ustlenenler de aslinda ust duzey bir takimin oyuncusu olurlar. Ekip ¢calismasina uygunluk
ve ortak hareket etme becerisi, kurumun basari1 ve performansi agisindan ¢gok onemlidir.

Normal ¢alisanlarinda kendilerine verilen roli basariyla yapabilmesi, gorev degisikligi soz konusu
oldugunda hizlica adapte olabilmesi istenir.

Takim oyuncusu gruptaki yerini ve onemini bilir, kritik zamanlarda arkadaslarina destek vermekten
kacinmaz. Kendi calip oynayan ve uyarilara kulak asmayan tiplerin liyakatinden soz edilmez.

fletisime Aciklik

Ister yonetici, ister siradan bir galisan olsun, herkesin gevresiyle saglikli iletisim kurabilme yetenegi
olmalidir. Iletisim kuramayan kisiler ihtiyag ve beklentilerini ifade edemedigi icin magdur ve muhtac
kalabilir. Iletisim kazalari, kurumda veya isletmede hizmetin aksamasina, huzurun bozulmasina ve
sonu kotiiye giden yanlis anlamalara sebebiyet verebilir.

Yoneticilerin konusulabilir ve ulasilabilir durumda olmasi, ¢alisanlarina giiven ve rahatlik saglar.
Gerektiginde sorunlarini ifade edebilme 6zgiirligi, ayrica bir motivasyon unsurudur.

Ulasilamaz, laf soz dinlemez kisilerden kimse hazzetmez ve genelde kibirli kasintili tipler gibi
algilanmasina neden olur.

Iyi Niyet

Iyi niyetli olmayan kisiler, her olaya bir acik yakalama ve sorun ¢ikarma azmiyle yaklasir. Negatif
olmak, surekli elestirilecek bir seyler bulmak karakterleri haline gelir.

Niyeti bozuk olanlarla birlikte calisanlar, surekli gerginlik duyar ve acik verme endisesiyle kendini
kapatmaya, ortamdan soyutlamaya ugrasir. Kotii niyetliler; yikici elestirileri, baskalarina sikayet icin
bahane aramalari ve isi yapmaya degil de yapmamaya olan kararliliklar: ytiziinden, dipsiz kuyu misali
huzur ve enerji tuketirler.

Iyi niyetli olmadig bilinen kisilerin is basina gelmesi kurum ve isletmeler igin bir afettir.

Sosyal Uygunluk

Bazi kisiler diger tim sartlar: tasidigi halde, nitelikli baz1 gorevleri tistlenmek i¢in sosyal agidan
uygun diismezler. Bu halleri gecici veya kalici olabilir. Ornegin, bekar veya siirekli evlenip
bosanmasiyla in salmis birisinin, aile konularinda etkili ve 6nemli bir gorevi iistlenmesi dogru
bulunmaz.

Ana okullarinda ve kreslerde kiiciik cocuk bakimi da s6z konusu oldugu i¢in kadin 6gretmenlerin ve
gorevlilerin olmasi beklenir.

Yerel yonetimlerde halkin kabul edebilecegi, tanidigi bildigi insanlarin segime girmesi saglanir. ithal
yoneticiler genelde kotu karsilanir ve kabul gormez. Kurumlarin yonetici atamalarinda da iceriden
gelen ve kurum kultiirinii tanityan, kuruma 6zel is stireclerine hakim kisiler genelde tercih sebebidir.
Kurum calisanlarinin uyumu da daha kolay olur.

Sonuc



Ehliyet ve Liyakat kavramlarinin basmakalip kullanimlarindan dolayi, zamanla anlam ve kapsam
asinmasina maruz kaldiklarina inaniyorum. Bu kavramlarin temelinde yatan ifadeleri yeniden
parlatmak, ehliyet ve liyakat catilan altinda, daha guiclu bir sekilde gostermeye katkida bulunmak
istedim.

Isletme ve kurumlarin, yani biitiin toplumun yararini gézetmek ve verimliligi arttirmak icin, ehliyet
ve liyakate azami riayet ederek istihdam saglamaliyiz. Manevi nitelikler yani liyakat var olsa da,
ehliyet olmazsa is iiretilemeyecek, hizmet aksayacaktir. Ehliyeti yiiksek seviye olsa da, liyakat
unsurlar yetersiz kalan kisilerden, hayir degil ser islerin sadir olacagini, en son 15 Temmuzda
alcaklarin kalkismasinda gordiik. Nitekim, kamu gorevlerinden ihrac edilen kisiler ehliyetlerini degil,
liyakatlerini kaybettikleri veya bu yonde kuvvetli siiphe olustugu icin islem gormustiir.

Konu gorseli olarak sectigim bu giizel martinin, havada mitkemmel sekilde ugup stiziilebilmesi i¢in,
bir ¢ift kanada ihtiyaci var. Kanatlardan birisi kirik veya tuyleri yolunmus olursa bunu basaramaz.
Ehliyet ve liyakatin kisilerde bir denge icinde bulunduguna emin olmadan is ve emanetler teslim
edilmemelidir. Yoksa, ucamayan mart1 misali, faydasiz ve hatta zararh olabilirler.
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Alt yapisi zaten yeterince gugli olan ehliyet ve liyakat kavramlarinin, eksiksiz anlamlariyla beraber
kullanilmasi ve insanlarin tayin ve terfi islemlerinde bunlara riayet edilmesi temennisiyle, gorus ve
dikkatlerinize sunarim.

Faydali bulanlarin duasina talibim. Guzel dualariniza pesinen cuimleten amin diyorum...

Gorsel Kaynagu:
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40 Yasin Getirdikleri ve Hissettirdikleri
Uzerine

= d

“Bin sene de okusam, ne biliyorsun diye sorsalar bana “haddimi bilirim” derim.” diyen
Mevlana'yi, en iyi 40 yasina girmis olanlarin anlayacagina inaniyorum. 73 model bir insan olarak en
¢ok buna benzer duygular yasadigimi soyleyebilirim. Gercekten de her sey bir yana; insan en ¢ok ne
yaplp ne yapamayacagina, cirminin etki alanina, biinyesinin direnme giiciine ve kul olarak
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acziyetinin idrakine en iyi 40 yaslarinda variyor.

40 yas sendromu denebilecek bir tukenmislik veya yorgunluk duygularini ifade anlaminda
soylemiyorum. Aksine, asir1 makyajlanmis bir yuz gibi abartili 6zguven duygular: katan genclik,
toyluk, hayatta ve evlilikte acemilik gibi ortalama degerleri etkileyen uglardan arinmis gercek yiiziin
ortaya ¢ikmasi, sinirlar ve etkisi kanitlanmis bilingli bir gii¢ ve reel karizmadan bahsediyorum. 40
yasina girmis ortalama her insan, artik yaptiklar: veya yapmadiklar ile neleri kazanip neleri
kaybedecegine vakif bir donanima sahip demektir. Genglik yillarinda belirsizliklerin getirdigi
heyecanlar, umutlar ve beklentiler ugruna girilen maceraperest davranislarin yerini daha planli,
disiinilmiis, sonuglar: hesaplanmis tavirlar alir. Ciinkii artik alinan riskler daha degerlidir, hayatin
kisaligi, sagligin degeri, ailenin 6nemi, bagh insanlarin sorumlulugu vb. bircok degiskene dikkat
etmek kacinilmaz bir gereklilik olmustur. 5 deneyip 1’i umut etmek yerine, en azindan 3’te 2 gibi
yiiksek skor olasiligi olmadikca kaginmak gibi tavirlar gelisir.

Dengeli bir donemi ifade eder 40°l1 yaslar. Genglik zamaninda daha ¢ok ¢ikar ve kisisel
heyecanlarin gevreledigi diinyevi hedefler, istekler ve uimitler yogunlasirken; uhrevi gorevler,
toplumsal gorevler biraz ihmal edilir. Olgunluk donemlerinde, diinyanin gerekliligi bilinir ama uhrevi
gorevlerin onemi ve kacinilmaz hesaplasmanin yakinlasmasi hissedilir. Artik alinan kararlarda
vicdanin rolii daha baskindir. Dini gorevler, kul haklari, toplumsal gorevler, ailevi sorumluluklar
kisileri hem koruyan hem de asiriliklardan sinirlayan guclu kalkanlar haline gelir. Pozitif anlamdaki
toplumsal baskilarda bu gelismelere destek verir.

Geng ebeveynlerin ¢ocuklar ile ilgili kaygilar1 daha ¢ok saglikli buytmeleri, ihtiyaclarinin
giderilmesi, iyi okullarla hayata hazirlanmalar seklinde olusurken; olgunluk donemlerinde iyi ve
erdemli insanlar olmalari, dini ve ahlaki degerlerinin olgunlasmasi, dogru egitimleri almalar: ve
zamani gelince de dogru kisilerle evlilik yapip hayata katilmalar: gibi gelisim gosterir. Kendilerinin
de bir zamanlar geng oldugunu unutan ebeveynler biitlin iyi niyetlerine ragmen; anlayissiz, asiri
idealist ve kat1 tutumlar ile ¢cocuklarinin uzaklasmalarina neden olabilir. Kisiler olgunlasmistir ama
etraflarindakilerin de ayni dengeli davranislari gostermelerini beklemek gibi bir hataya diisebilir.
Daha bilingli ve empati yetenegi gelismis olgun ebeveynler ise karanlik ve firtinali havalarda
gemileri emniyetli yerlere yonlendiren deniz fenerleri gibi degerli ve etkili olurlar.

Digerkamligin zirve donemleridir. Yasanan olaylar, taninan kisiler, gezilen yerler, alinan
egitimlerin hepsi bir renk ve tat 6znesi olarak kisinin dagarcigina yerlesir. lyi ve etkili olanlar ile
kot ve acili olanlar daha kalici olurlar. Iyiyi tanimak, kotiiden kaginmak icin as1 gorevi yaparlar.
Asihi kisiler hastaligi bildigi icin digerlerine ve ozellikle ailesine karsi hep uyarici, ogretici,
yonlendirici rol iistlenir. Bir anne babay1 en ¢ok iizen sey, kendi yaptig1 hatalar: evlatlarinin da
yaptigini gormek olsa gerek. Bu yuzdendir aciyla burulmalari, ¢ocuklarina yalvarircasina nasihat
etmeleri.

Is hayatinda ise yiiksek gelirlerden ziyade, givenli ve kurumsal yonil giclii isyerlerinde
calismak tercih edilir bu donemde. Kurumsallasan sabit aile giderleri riskli hareketlerden kacinmay:
gerektirir. Mobinge de maruz kalsa sabretmek ve idare etmek esastir. Vazgecilmez derecede kilit
gorevleri icra ederek dokunulmazlik saglamak, rekabet ihtimali bulunan kisilere karsi 6nlem almak
ve bilgiyi korumak gibi savunmaci tavirlar bile gelisebilir. Bu savunmaci tavirlar ve endiseler bazen
kisileri korlestirdigi icin demode oldugunu, ekipten ayristigini, orguti tikadigini bile fark
edemeyebilir. Bu noktada yapilacak isten ¢ikarmalar veya gorev degisiklikleri maalesef kisiler



tizerinde ¢ok yikici sonuglar dogurabilir.

Bir erkek olarak kadinlar hakkinda ahkam kesiyor gibi olmak istemem ama onlarin da
durulduklarini ve ozellikle en giigli yonleri olan duygu dinyalarinin dengelendigini séyleyebilirim.
40 yas kadin1 artik esine ve hayata karsi bir seyleri ispat etme miicadelesini tamamlamis, anneligin
zirvelerinde gezen, kocasini bilen ve ustaca yonetebilecek kadar taniyan toplumun gizli/agik
liderlerindendir. Bir gatisma varsa o istedigi i¢in baslamistir, siikiinet ve huzurun da mimari odur.

Velhasil 40’h yaslar; yuksek hizda arac surerken etrafl ve manzaray: kagiran suruculer yerine,
dengeli ve giivenli bir hiz1 tercih edip aracini, beraber seyahat ettiklerini ve yol aldig1 gevreyi fark
edip etkilesime giren suiriiciler gibi olunan donemlerdir diye distniyorum. Yasimin bir geregi
olarak ta paylasma ihtiyaci1 duydugumdan olsa gerek bu makaleyi yazmak kismet oldu.

Linkedin’de Network Olusturmanin Etigi
Hakkinda

Linked [T}).
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Tutuculuk seviyesinde olmasa bile aliskanliklarina bagh kalmaya ¢alisan bir insanim. Bilisimci
kimligim olmasina karsin, her mecrada adim olsun gibi diisinmedigimden, ancak giincelleyip takip
edebilecegim ve faydasina inandigim platformlarda yer almaya ¢alistim. Bu nedenle mail listemde
yer alan bir ¢ok arkadasimdan gelen davetlere ragmen linkedin’den uzun sire uzak durdum.
Gegctigimiz yil ise inceleyip kayit olmaya karar verdim.

Linkedin’in profesyonel is hayatina katkilar1 ve uzmanlara erisim imkani1 sunmasi gibi bir ¢ok
faydasini gordikten sonra geg kaldigim icin hayiflandigimi soyleyebilirim. Su anda yaklasik 2200
civarinda kisiyle olusan network ¢evrem ile iletisim ve potansiyel agisindan ¢ok yonlii destege sahip
oldugumu hissediyorum.

Baslangicta zaten tanidigim insanlarla baglanti kuruyordum. Sonra tanismak istedigim veya is
potansiyelini begendigim kisilerle de baglant1 kurmak tizere davetlerde bulundum. Sanki bir ortamda
ilk defa tanismis ve karsilikl kartvizitlerimizi paylasmisiz gibi. Iletisimde olabildigince acik olmaya
ve bilgi paylasimina deger verdigim i¢in profilimi giincel ve ayrintili tutmaya calisiyorum. Beni
tanimayan bir insani davet ettigimde profilimden beni ve islerimi tanimasini ve miimkiin oldugu
kadar bilgilenmesini amacliyorum ki kiminle baglant: kurdugunu anlasin ve bilerek karar versin.

Benzer sekilde benimde tanimadigim kisilerden davetler geliyor. Bu sefer bende onlarin
profilini inceliyorum ve tam bu noktada bazen hatlar kopuyor. Son zamanlarda sikca karsilastigim bu
durum i¢in benzer sekilde hissedenlerin de olabilecegini diisiinerek duygularina terciiman olmak
istiyorum.

ilk defa tamistiginiz bir insana hi¢ bir bilgi vermeden onun her seyini sizinle paylagmasini
beklemek ne kadar dogru olur? Arkadasimiz profilinde isi, nerede c¢alistigi, egitimi v.b. konulardan
hi¢ birisini yazmamis. Sadece adi soyadi ve son ¢alistig1 is yerinin adi var. Kendi gorevini bile
belirtmemis. Resmi zaten yok. Sirf netwok sissin, buyusun diye bu tur davetlere olumlu cevap
vermiyorum. Kimseye bir seyler dikte edecek veya yargilayacak degilim ama bu hissettiklerimi
paylasmazsam kendimle gelisecegim.

Bunun birde firma versiyonlar: var. Sirket kismi yerine kisisel profil tarzinda hesap agilmis,
resim yerine logo konulmus, sadece sirketin adi var. Nasil bir kurumsalliga sahipse kendi adina degil
de gmail, hotmail tiirinde mail hesab1 acarak yazmis bir firma size baglant: teklif ediyor. Belli ki size
ve aginizdaki kisilere pazarlama yapmaktan, bilgi toplamaktan baska bir amaci yok. Is hayatinin
icinde pazarlama, is gelistirme, insan kaynagi arastirma gibi bir ¢ok ihtiyaci karsilamak tizere
linkedin platformunun kullanilmasi dogaldir ama bunun da usturuplu sekilde yapilmasi geregine
inaniyorum.

Insan sosyal bir varlik, birbirimize ihtiyacimiz var. Modern ¢agin sosyallesme platformlarindan
olan linkedin de beklenen yaklasimlar ortaklasa gosterebilirsek toplam fayda katsayisinin herkesin
lehine artacagindan kusku yok.

Sevgiyle ve empati ile sorunlar daha guzel asabiliriz...



