Sadece |afta Biraktigimiz Seyler: Ehliyet ve
Liyakat
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Bazi kavramlar vardir, cokca lafini eder veya atifta bulunuruz. Ama icraata dokmek isimize

g

gelmez, ya da glicimiiz yetmez ya hani. iste ehliyet ve liyakatte bunlara en giizel érnektir.

Isimize gelmeyisinin veya glicim{zin yetmeyisinin esas nedenleri, ayni zamanda
toplumumuzu yozlastiran ve icten ice curiten hastaliklarimizdir. Bu hastaliklar tedavi
edemedigimiz icin, adalet ve huzur duygusunu génlimuzde hissedemiyor, emanetin ehline
teslim edilmeyisinin dogal sonuclar olarak; yolsuzluk, beceriksizlik, israf ve yetersizlik gibi

olumsuzluklar icinde tukenise gidiyoruz.
En yaygin hastaligimiz hemsericiliktir.

Bazi sehirlerin her dénem ve durumda seckinler arasinda tutuldugu, digerlerinin de eline
firsat gectigi anda bitlin makamlar kendi hemserileriyle doldurdugu, tlkemizin artik
kaniksanmis bir yapisidir. Elit sehirlerin disinda olan ama hasbelkader guclu bir pozisyona
gecen kisiler, etraflarindaki kadro gibi imkanlar kendi hemserilerine peskes cekmedigi
takdirde, hainlikle veya beceriksizlikle suclanir. Toplumsal dislanmaya maruz birakilir ve

secimi s6z konusu oldugunda en buyulk gunahlari arasinda gosterilerek kara listeye alinir.

Hemsericilik engeline sikca takilmis birisi olarak, yasamaktan biktigim bir sahneyi


https://ercanozcelik.com/sadece-lafta-biraktigimiz-seyler-ehliyet-ve-liyakat/
https://ercanozcelik.com/sadece-lafta-biraktigimiz-seyler-ehliyet-ve-liyakat/

paylasayim: ilk defa gorlismeye ve tanismaya basladigim, énemli bir pozisyondaki kisiye
egitim ve deneyimlerim, yénetimini tstlendigim projelerim hakkinda bilgiler veriyorum.
Muhatabim duyduklarini bayutk bir memnuniyetle dinliyor ve guclu bir takim oyuncusu
bulmanin sevincini belli ederek, ilgi ve alakasini gittikce ylkseltiyor. iletisimin zirvelerinde
gezinirken, aklina o can alici soru geliyor!: “Kardes bu arada senin memleket neresiydi?”
Cevabim Mus olunca da muhatabim blyuk bir memnuniyetsizlik ve hayal kirikligi icinde -Ya
Oyle mi ?! diyerek buz gibi soguyor. Az 6nce ylkselen tim ilgi ve alaka eksilere dlserken,
hemen baska kisi ve konulara donllerek mevzu kapatiliyor. Ben ise gérinmez veya zoraki
selamlamalarla gecistirilen otekiler grubuna gecis yapmis oluyorum. Baskalarinin da

yasayageldigi bu garabeti daha da anlatmaya gerek yok sanirim.
Anormal meslek dayanismasi da buyuk bir hastaliktir.

Her sektérde veya kurumda genelde baskin ve digerlerinden acikca farkli muamele goren
meslek mensuplari vardir. O kurumda bir gérev s6z konusu oldugunda ilgisi, egitimi ve bilgisi
uygun olmadigi halde, tercih edilen hep o meslek sahipleri olur. Yani bir nevi 6z evlatlar ile

uvey evlatlar muamelesi kurumsal yapinin iliklerine kadar islemistir.

Mesela, Saglik Bakanligi aslinda Doktor Bakanhgidir. Tip egitimi almalarina ragmen, sevgili
doktorlarimizin gérev almadigi bir alan yoktur. Ek 6demenin en blyuk dilimleri sadece onlara
verilir. Diger saglik personeli, idari ve yardimci hizmetler ¢ok kiclik oranlarla yetinmek
zorunda kalir. Doktorlarin ek 6demeleri emekli maaslarina yansitilir ama digerleri buna layik
gorilmez. Bir kabahat s6z konusu oldugunda ne kadar keskin gorus aykirliklari olsa da
mesleki dayanismalari hemen devreye girer ve koruma altina alinirlar. Doktorlarin hakkinin
verilmesi ayri seydir, butin makamlarin Doktorlara verilmesi ve gelir paylasiminda diger

personelin cok azla yetinmeye zorlanmasi ayri seylerdir. Meramimi anlatabildigimi umarim.

Benzer sekilde hemen her kurum veya Bakanlikta dncelikli meslek sahiplerini rahatca
gorebilirsiniz: Tarim Bakanliginda Ziraat Mihendisleri, Adalet Bakanliginda Hakimler, Aile

Bakanliginda Sosyal Hizmet Uzmanlari, TSK'da Subaylar, Diyanet islerinde Miiftiler gibi...

ilgili alanin baskin meslek mensuplari olduklari icin, haklarini gdzetmek adina taninan
ayricalklar zamanla diger mesleklerin yasam alanlarini kisitlayan, kariyer gelisimlerine ket
vuran ve tek renkli bir yapilya ¢eviren, amacini asmis uygulamalara dontismustir. Hemen her

is ve meslegin icrasinda bir ekip calismasi kaginilmaz hale gelmistir. Ekibin bazi Gyelerini,



maddi ve manevi agidan digerlerine gére asiri ylceltip, 6tekileri yok saymanin huzur ve is

barisi saglamayacagi bellidir.
Particilik hastaligi da icimizde kok salmistir.

En blylUk meziyeti, bir siyasi partinin mensubu veya bir siyasetc¢inin adamligi olanlar
yuzinden, kurumlarin ugradi§i zarar ve ziyanin hesabi yapilamaz boyutlara ulasir. Ustelik bu
isleri yapan ve sebep olanlardan da genelde hesap sorulamaz. Her iktidar doneminin kendine

has adamlari olur ve her iktidarin kendi zenginleri olusur.

Toplum dahi, bu durumu normal gérmeye baslayarak, en azindan biraz calismalarini ve is
yapmalarini bekler. Sevilmeyen particiler asiri a¢ g6z, hep bana ve bize diyen, ulasabildigi
tum kaynaklari 6lumune somdaren tiplerdir. Hem kendi menfaatine ¢alisan, hem de isini yapan

tipler ise kerhen kabul gorur ve otekilere nazaran tercih edilir.

Ozel sektérde daha gercekgi, sonu¢ ve menfaat odakli yapilanmaya gidildigi icin, sirf partili
olmak disinda vasfi olmayan tipler barinamaz. Parti baglantilariyla saglanan imkanlar
bittiginde, kendilerinin de ilisigi kesilir. Kamu tarafinda durum daha acidir. Niteligi disuk,
egitimi ve deneyimi yetersiz kisiler, sirf parti referansiyla is basina ve yonetime geldiginde,
etraflarinda adeta terdr estirir ve huzursuzluk kaynagi olurlar. Referanslarina karsi
olabildigince sirin, emir eri ve is takipcisi olurken; calisma arkadaslarina, alt ve Ustlerine karsi
ise saygisiz, acik arayan, kavga cikaran ve her firsatta partili kimligini gézlere sokan ukala
tavirlar gostermekten cekinmezler. Kendi yetersizliklerini kavga ve problem ureterek
kapatmaya calisirlar. Ustelik, daha 6nce parti calismalarina katildiklari icin, tim bu imkanlari

analarinin ak satu gibi kendilerine helal gorurler.
Bir baska hastaligimiz ¢ikar gruplasmalaridir.

Belirli bir menfaat anlasmasi cercevesinde gruplasan kisilerin baskin oldugu is yeri veya
kurumlarda farkli kisilerin yer almasina tahammul gdsterilmez ve en kisa sure icinde ya
kendilerine biat etmesi ya da ¢ekip gitmesi saglanir. Saadet zincirlerine ket vurabilecek veya

kendilerini acik edebilecek kisilere karsi sistematik mobing uygularlar.

Hemen her kurum veya yapi icinde, isin kaymagini yemege azmetmis, cikar birligi kurarak
belirli strecleri kontrol etmeye calismis olan menfaat odaklari kurulmaya cahsilir. Normal

sartlarda bir arada olmasi imkansiz gérilen kisilerin, ¢ikar birligi s6z konusu olunca yaptiklari



is birligi mikemmel seviyelere gikabilir.

Ornekler vererek edinecegim dismanliklarla bosuna ugrasmak istemem. Etrafina dikkatli
bakan herkes benzer yapilari kolayca fark edebilir. Kadrolasma surecinde c¢ikar gruplarinin is

birligi etkisi yok sayilamaz bir gercektir.
Mezhep tutuculugu da icimizde yer eden bir hastaliktir.

insanlarin isindeki becerisi ve dirustligiinden dnce, arastirip yargiladigimiz seylerden birisi
de mezhepleri olmustur. Mezhep farkindaligi masum tercih nedeni sayilmaktan, koyu
dismanliga kadar degisen bir yelpazede tavirlarimizi ve kararlarimizi etkiliyor. Bu ayrismayi
daha da derinlestirmek ve toplumu bdlmek icin icin 0zel gayret g0steren, yerli ve yabanci
dismanlarin organize ettigi projeler, Madimak ve Basbaglar katliamlari gibi dehset olaylara

da varabiliyor.

Gecmiste Adalet Bakanhginda yasandigi gibi, kurtariimis kurumlara sahip olmak adina
mezhep birliginden baska énemi olmayan kadrolasmalari ve bunlarin toplumu geren aci
sonuclarini yasamamiza ragmen, insanlarimizi en basta alevi veya slnni diye etiketlemekten

vazgecemiyoruz.

Mezhep farkhligi sadece kamu kurumlarinda degil, 6zel sektorde dahi azinlikta kalan kisiler

icin sikintili streglere neden olabiliyor. Kendimden biliyorum.

isine saygl gdsterip, gérevini en glizel sekilde yapmaya gayret eden, mensubu oldugu
mezhebin militanligini yapmayan ve digerlerini rahatsiz etmeyen her kisinin basimizin
ustiinde yeri olmasi ve en guzel sekilde calisabilmesi gerekir. Gérev dagiliminda, sirf mezhep

etkisini dikkate alarak davranmak bizleri zayiflatir ve degerlerimizi yozlastirir.
Cemaat ve tarikat tutuculugu bir baska hastaligimizdir.

Laik devlet anlayisinin din diismanhgi seklinde anlasildigi ve uygulandigi zamanlarda, cemaat
ve tarikat ehli olmak cidden cesaret isteyen, ancak bu yolun cilesine razi olmus kisilerin harci
idi. Cok onemli bir gerekce olmadik¢a, mensubu olunan cemaat veya tarikat bilgisi verilmez

ve saklanirdi.

Elhamdaulillah Ulke olarak daha rahat sartlara kavustugumuz son yillarda ise, birakin

saklamayi, neredeyse davul zurna ile her firsatta ilan edilir ve her ortamda reklam konusu



yapilir oldu. insanlarimizin kendilerini rahatca ifade edebilmesi ve génliine uygun mesru
yerlerde bulunabilmesi, elbette guzel bir gelismedir. Ancak; Uye olunan grup marifetiyle,
normal sartlarda ulasamayacagi ve de hakki olmayan makam ve imkanlari istemek kesinlikle

mesru degildir.

Cemaat ve tarikat tutuculugunun ve yayilmaci hirsinin en aci sonuclarini 15 Temmuz'daki
alcak FETO ayaklanmasinda ve dncesinde yasadik. Tamamen masum kdkenli olan ve toplum
genelinde saygl duyulan hizmet, sakirt, cemaat, himmet, yardim, paralel gibi kelime ve
kavramlar bu hainler yizinden lekelendi ve séylenmekten ¢ekinilir hale geldi. Alni secdeli, iyi
insan diye, kalip halinde glvenilen dindar insan modelinin, nasil canavarlasabilecegini ve
vatanina kast ederek, Hristiyan ve Yahudilerle is birligi yapabilecegini gdsterdiler. Onun icin

toplumda paranoya basladi ve herkes birbirine suphe ile bakar oldu.

Onumuzde FETO gibi acik bir facia olmasina karsin, bundan ders almadigimiz anlasiliyor.
Halen cemaat veya tarikat referansi ile kurum ve Bakanlklarda yer edinmeye ve

kadrolasmaya calisanlarin etkisi devam ediyor.
Cinsiyet ayrimciligi da bir hastaliktir.

Kadinlar ve erkekler, calisma hayati icinde karsilikli ayrimciliga ve baskiya maruz
kalabiliyorlar. Kadinlarin yasadiklar; Gcret dengesizligi, cinsel ve psikolojik baski konularinda
tavan yapiyor. Erkekler de kadin siddetine maruz kalabiliyor. Dedikodu ve haksiz ithamlarla,

rahatsiz edici tavirlarla karsilasabiliyorlar.

Kadinlarin en ¢cok sémurildigu konu, cinsel cazibelerinin satis ve pazarlama araci olarak
kullaniimasidir. Egitim ve deneyimlerinden ziyade, fiziksel niteliklerine gore ise alinan, erkek
musteri veya karar vericilerin ikna edilmesi icin, olabildigince cesur ve girisken olmaya

zorlanan kadinlarin hali icler acisidir.

isinde ylkselebilmek icin kadinhigini kullanan dustik seviyeliler oldugu gibi, kullaniimaya

zorlanan magdur ve mazlumlar da vardir.

Onceki yazilarimda da belirttigim Gzere, kadinlarimiz cok cok degerli toplumsal kaynaklarimiz
ve gelecegimizin mimarlaridir. Onlara, ancak gerekli olduklari mesru yerlerde ve haklarini
eksiksiz vererek calisma imkani saglamaliyiz. Butlin kadinlarimizi is hayatina sokarak

erkeklerin sosyal rollerini caldirip magdur etmekte, ¢alisan kadinlari sonuna kadar somurup



ucuz ve kolay is gucu olarak kullanmakta birer sosyal cinayettir.
Hastaliklarimizin ilaci dinimizde var!

Bizleri en guzel surette yaratarak, dinyaya kulluk imtihanina gonderen Yuce Rabbimiz, maddi
ve manevi tim hastaliklarimizin sifasini da yaratarak bulmamiz icin yol géstermistir. Bizi

bizden cok daha iyi bildigi icin, bunda sasilacak bir durum yoktur.

Sozlerin en guzeli Kur'ani Kerim'in, Nisa Suresinin 58. Ayet-i Kerimesinde : “Allah size,
emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle
hikmetmenizi emrediyor. Dogrusu Allah, bununla size ne glizel 6git veriyor! Sliphesiz ki

Allah hakkiyla isitendir, hakkiyla gdrendir.” Buyrulmustur.

Allah’in Sevqili Kulu ve Elcisi Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz de, gorevlendirmelerde
bulunurken hep ehliyet ve liyakati esas almis, ehil ve layik gordugu kisi azath bir kole bile
olsa cekinmeden kararlarini uygulamistir. Ornegin, Medine-i Miinevvere’den sefer, hac ve
umre gibi nedenlerle ayrilmak durumunda oldugunda, vekaletini liyakat élglsiine gére uygun
gordiklerine birakirdi. Vekilleri arasinda Hz. Ebu Bekir gibi bilinen kisiler olabildigi gibi, Hz.
Saib b.Osman b. Maz'un gibi Kureysli, Hz. Sa’'d b. Ubade gibi Medineli, Hz. Zeyd b. Harise gibi
azat edilmis bir kdle veya kimi zaman da Hz. ibn Ummii Mektim gibi gérme engelli bir sahabi

olabiliyordu.

Emanet, ehliyet ve liyakat acisindan yeterli gérmedigi Hz. Ebu Zer'in “Ya Rasulallah! Beni
amil (zekat memuru) olarak gérevlendirmiyor musun?” Seklindeki sualine karsilik, onun
yapisini cok yakindan bilen Efendimiz elini omuzuna vurarak, “Ey Ebu Zer! Zayif bir kimsesin.
Bu gérev ise bir emanettir. Layik oldugu icin onu alan ve geregini hakkiyla yerine getirenler
disinda (bu tiir gérevler) kiyamet ginii rezillik ve pismanliktir” (44 M4719 Mislim, imére, 16.)
buyurmustur. Diger zamanlarda da, bir makama gelmek icin asiri hirs gosterenleri 6zellikle
kabul etmemis ve “Vallahi biz, talep eden ve hirsli olan kimseye bu gérevi vermiyoruz“(46

M4717 Miislim, imare, 14.) buyurmustur.

Peygamber Aleyhisselamin “is ehli olmayana verildigi zaman, kiyameti bekle.” (Buhari, ilim 2)
seklindeki uyarisi, hepimiz icin calmasi gereken alarm zilleri olmalidir. Toplumdaki
huzursuzluk, gelir ve refah paylasimindaki adaletsizlik, is hayatindaki mutsuzluk ve

isabetsizliklerin temelinde, yukarida saydigim ve benzeri hastaliklarimizin yattigini gérerek,



Allah ve Resullinin emirleri dogrultusunda tedbirler almaliyiz.

Cok gec olmadan, cok gec kalmadan...
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Gercek midir, sehir efsanesi midir emin degilim, ama kisa bir hikaye ile baslamak
istiyorum: Derler ki, istanbul’da yapilan biyik bir kdprinin insaatinda kullanilan dev
boyutlardaki bir vincin operatoru nasil hata yapmissa vinci devirmis. Zarar ¢ok buyuk ama
yapacak bir sey olmamis. Yurt disinda bulunan patron geri geldiginde olay! ¢ekinerek
anlatmislar. O da, peki siz ne yaptiniz diye sormus. Efendim derhal geregini yaptik ve ving
operatorunu kovduk demisler. Fakat patron buna daha ¢ok kizmis. Dunyada bu boyutlarda bir
vinci devirmis kag tane operatér var? Asil bundan sonra degerli bir adamdir o, neden isten
cikardiniz, demis. Bende, koca bir vin¢ devirmis gibi, basarisizlikla sonuclanan bir sirket
maceram oldugu icin deneyimli sayilirrm. Bir daha firsat olur mu, yeniden yapar miyim
bilmem, ama en azindan bu yaziyI okuyanlara faydali olabilecek bir paylasimda bulunmak

istedim.

En bastan sOylemek gerekirse amator ruhla dastnup, profesyonel yontemle is yapmak
girisimcinin siari olmalidir. Profesyonel is yapma durumu, zayif halkaya tahammuld olmayan
gucll bir zincir gibi isin her asamasinda ve her konuda olmahdir. Amatoér ruhla disinmek ve
hayal etmek ihtiyacimiz olan motivasyonu ve enerjiyi sagliyor. Kendi isimde basarili oldugum
takdirde Grinumu Tlrkiye'de Uretip, Mekke ve Medine'deki kutsal mekanlarda Allah rizasi icin
uygulayabilecek gunleri gormek benim en buyuk hayalimdi. Kismet olmadi ama hayal
edebildigim icin bile mutluyum. Hayal bile olsa, bir hedef koyarak ilerlemeye calismak
tikendigimiz noktalarda bir can simidi etkisi yapiyor. Yazinin esas konusu profesyonel is

yapmak Uzerine oldugu icin, ileride her paragrafta bir konuyu irdelemeye calisacagim.

Oncelikle, yapacaginiz ise tek basiniza mi, ortaklarla mi giriseceginizi netlestirmeniz
gerekiyor. Benim olayim ortakh oldugu icin bu konuyu ele alacagim. Hemen sdyleyeyim:

sadece sozle is yapmayin! Yani, ortaklarinizi ne kadar iyi tanirsaniz taniyin, ne kadar

guvenirseniz guvenin fark etmez, kararli ve prensipli olun. Alinan kararlar yazili olarak
belgelenip imzalandiktan sonra, mesela sermaye olusumunda herkes payina duseni ortaya
koymadan siz harcamaya baslamayin. Hallederiz, haftaya ayarlarim, canim sen sirketi kur
ben filanca yerden alinca verecegim vs. vs. sonu hep hisran yollara cikan baslangiclar

demek. Paraniz kasada ya da bankada olmadan ise baslamayin derim.

Ticaret s6z konusu oldugunda, satacaginiz hizmet ya da Granln piyasa arastirmasini



yeterince yapmaniz gerekiyor. Ozellikle nis tabir edilen firsat alanlarini hedeflediyseniz ve
baskalari tarafindan Uretilen bir Grinu veya hizmeti satacaksaniz yasal altyapisinin tam ve
eksiksiz olmasina dikkat etmelisiniz. Uriin ne kadar iyi olursa olsun, ruhsat vb. belgeleri eksik
oldugunda yaptiginiz yatinmlar bir anlam ifade etmiyor. Kendi isimizde, satacagimiz trun icin
oldukca profesyonel bir kurumsal kimlik yapilandirmasi icinde web sitesi, logo, brosur, katalog
vb. hazirliklar yaptigimiz halde, distribttor firma Turkiye de tam yeterli satis ruhsati alamadigi

icin ayazda kalmistik. Yapilan butun calismalar ve harcamalar havaya gitmis oldu.

Sozle is yapma konusu sirket icindeki isler disinda, satis vb. ticaret konularinda da
kaldirilamayacak riskler iceriyor. Network pazarlamasi yapan tiplerin satisina gelmeyin. Cok
kisiyi veya kurumu tanimak ayri seydir, satis yapabilmek daha ayri seydir. Kazanmadiginiz

parayl harcamak veya paylasmak igin acele etmeyin.

Sirket isleri icin ortak olan kisiler arasindaki yik dagilimi ve gérev bilinci dengeli olmall.
isi sahiplenen bir kisi ne kadar azimli olursa olsun iki kisiden azdir. Ortaklarin birlikte

sorumluluk alarak gayret etmesi gerekir.

Paray! kullanmak ve yonetmek ise apayri bir yetenek ve karakter gerektiriyor. Yillarca
kamuda ve kurumsal yapisi guglu firmalarda gorev yapmis birisi olarak, 6demelerde dizenli
ve prensipli davranmak benim icin dogal bir durumdu. Mesela, bir bor¢ olustugunda cebimde
duran para beni rahatsiz ediyordu. imkanim varsa édemek en dogrusu gibi geldigi icin dyle
davrandim. Ama ticaret hayatinda maalesef 6yle olmuyor. Butin 6demeleri en son vadesine
kadar bekletmek ve mesela alacakl baska bir esnafsa o sikistirincaya kadar ertelemek
meziyet gorullyor. Nakit parayr en uzun sure tutan gucltu sayiliyor. Cunkd onlarda size
aynisini yapiyor. Kesilen faturalar ve odemeler hep sarkiyor. Bu durumu halen

kabullenmiyorum ama yapacak bir seyde yok. Durumu bilerek tedbir almak lazim.

Her seyde oldugu gibi ticaret hayatinda da inis ve cikislar yasanabilir. Geri donmek veya
farkh bir yola sapmak icin gerekli kaynak ve enerjiyi bir yerlerde tutmak cidden dogru
olacaktir. Her seyimizi tek seferde tiketmek yikim getirir. Birde, guclu bir aile yapisi ve
anlayish bir esinizin olmasi emsalsiz bir deger olacaktir. Eviniz kalenizdir, isiniz evinizi kotu

etkilemeye baslamissa derhal ¢6zUm yoluna gitmeniz veya vazgecmeniz gerekir. Képruden



onceki son c¢ikisiniz bu noktadir. Yeni is bulmak, yeni bir is kurmak daha kolaydir. Yeni bir ev

ve aile kurma sansiniz olmayabilir. Evinizi ve ailenizi harcayacak islerden uzak durun.

Bu konuda tekrar yazmak kismet olur mu bilmiyorum ama devlet konusunu da
eklemezsem eksik kalir. Mevzuat hazretleri durust taciri acimadan eziyor ve enayi durumuna
sokuyor. En bUyuk ve en acimasiz ortak butlin islerde bizzat devletin kendisidir.
Kazanmadiginiz, fatura bile kesmediginiz hallerde bir¢cok isim altinda vergi éduyorsunuz.
Sirketin adresi olarak kiralanan yerin mal sahibine kira verdiginiz gibi devlete de bunun stopaj
vergisini yine siz 0dlyorsunuz. Sirketin tasfiyesini verdigimiz ve bltin faaliyetlerini
sonlandirdigimiz halde; bir yildir aylik beyannameler, 3 aylik vergiler ve defter tasdikleri gibi
isimler altinda eziyet vergilerini ddemeye devam ediyoruz. Sistem, masum ve durust olan
cogunlugu rahatlatmak ve isini kolaylastirmak icin degil, uyanik ve kuralsiz azinhgi
dizginlemek icin kuruldugundan, ticaret hayatini ¢cekilmez hale getiriyor. Girisimcinin kazanip

kazanmamasi sistemin umurunda degil.

Ozetlemek gerekirse, ticaret hayatinda idealist davranmak, herkesi kendin gibi bilmek
kisiyi beladan uzak tutmuyor. Dogru isi, dogru kisilerle, dogru yer ve zamanda yapip,
ortaklardan ve devletten arta kalan deger gercekten anlamli bir boyutta olacaksa yeni islere

girismek lazim. Cok dusunup, ¢cok danisarak yola ¢cikmayi tavsiye ederim.



