Liderlerin Yalnizlig1 veya Zoraki
Diktatorluk Iftiralan

Allah-u Teala peygamberlerini hatalardan ve glinahlardan bizzat korumustur. Buna “ismet” denilir.
Sadece peygamberlere mahsus bir sifattir. Hz. Adem (a.s.) ile Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz
arasinda bu zincir tamamlanmistir. Varsayilan deger olarak, diger bitun insanlar hata ve ginah
islemeyle malul durumdadir. Zaten, dinya hayatinin bir imtihan yeri olmasinin geregi de budur. insanlar
hataya dUsebilir, ginah isleyebilir, iyi ve glzel isler de yapabilir. Daha sonra bunlarin sonuclariyla yine
kendileri ylzlesecektir.

Gecmis, simdiki ve gelecek liderlerimiz, Peygamber olmadidi gibi, ilah da olamazlar. Onlara
peygamberlik ve ilahlik vasfi yakistiranlar, evvela onlara sonra kendi nefislerine zullim etmis ve hak
yoldan cikmistir.

Liderlerini ilahlik ve Peygamberlik seviyesinde goren sapkinlar, fanatik séylemleri nedeniyle kendilerini
kolayca belli eder ve toplumda sinirli destek bulurlar.

Liderlere en cok zarar veren diger bir grup ise; yanlis, eksik ve tarafli bilgileri tasiyarak toplumun veya
yOnettigi kurumun nabzini bazen kagirmalarina, yalniz kalmalarina neden olan, ehliyet ve liyakatten
uzak haldeki bir kisim cevreleridir.

Liderlerin etrafina Uslisen ve her zaman fark edilemeyen bu kesimin bircok 6zelligi siralanabilir.

En basta cikarci olurlar. Liderinin ulvi degerleri umurunda degildir. Hazir imkan bulmusken, her firsatta
kendisi ve yakinlarina hakli-haksiz demeden cikar saglamaya cahsirlar. Bu cikarcilari, dnemli kisilerin
adlarini giyaben pazarlarken, bir takim ihale hesaplari yaparken, ise gére adam degil de, adama gore is
ayarlarken gérebilirsiniz.
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Korkak ve sinsi olurlar. Ehil ve layik olsa dahi, kendilerine rakip olabilecek herkesi, daha yolun basinda
fark ederek uzak tutmaya, ayagini kaydirmaya calisirlar. Duruma gore iftira atmak, kumpas kurmak
dahil her yolu denerler.

Genellikle yetersiz bilgi ve deneyime sahiptirler. Bilgi ve deneyim eksikliklerini yalakalik, laf
kalabalikhidi, cirkeflik, bolca hamaset edebiyati ile kapatmaya calisirlar. ihtiyac oldugunda, baskalarinin
fikir ve eserlerini kendilerine mal ederek asirma huylari da vardir.

Liderlere, olani degil de olmasini istenilen veya islerine gelen resimleri gizerler. Yani bilgileri karartir,
degistirir veya abartarak nabza gore serbet vermeye calisirlar. Bu cevrelerden gelen verileri kontrol
ettirme imkani bulamayan liderlerin, kolayca hataya dismesi ve yanlis kararlara yonelmesi kac¢iniimaz
olur.

Liderlerin talep ve kararlari resmilesip geri alinamaz hale gelmeden énce, objektif ve saygili bir cesaret
icinde degerlendirerek elestiride bulunmaktan, alternatif cozim Gretmekten siddetle kacinirlar.
Muhtemel olumsuz gelismeleri sdylemezler. Bu tavirlari yzinden, liderlerin istisare aliskanligi zayiflar
ve nefislerinde her dedigini yaptirmanin coskusuyla kibir ve kendini begenmislik, yani firavunlasma bas
gosterir.

Bu kisilerin liderlerle biyolojideki asalak-konakgi gibi bir iliskisi vardir. SomUirmeye basladiklari lider yani
konakgl, saglikli oldugu ve onlara hizmet verdigi surece yaninda kalirlar. Yonetemedikleri veya
menfaatlerine ket vurulmaya baslandigi anlarda ise, konakciyi yok ederek veya terk ederek, baska bir
konakgi temin etmeye calisirlar. Bunun icin sabotaj, mobing dahil her yola basvururlar.

Her devrin adami olmak en belirgin 6zellikleridir. Glce ve paraya taptiklari icin, en koyu dindar ve
miirit, en hizli devrimci ve Kemalist, Ulkiicii veya Komiinist olmak onlar icin cocuk oyuncagidir. Size
kendinizi sorgulatacak kadar da iyi oynarlar.

Bahsettigim cikarci muhteris cevreler, bireysel veya kiiciik gruplar seklinde olabildigi gibi, FETO
olayinda gorilen ihanet sebekeleri halinde de érgutlenebilir.

iktidar potansiyelinin, yani glic ve paranin oldugu biitin devlet makamlarinin ve 6zel sektér
yonetimlerinin etrafinda, az veya cok bu ¢ikarci asalak yapilari gorebiliriz.

Yukariyi islerine geldigi gibi yonlendirmeye ¢alisan bu ¢evreler, altlarina karsi ise oldukca baskici ve
despot tavirlar gelistirirler. Guglerinin yetmedigi veya makul bir aciklama bulamadiklari zamanlarda
insanlari sindirmek icin " Reis bdyle istiyor, Baskan boyle emretti, Patronun talimati var, Bashekim
soyledi, Middr emretti, ” gibi ifadeler havada ucusur. En ufak bir direnc gérdiklerinde ise, tehdit amacli
" sen Reis’e karsi mi ¢ikiyorsun, Baskan'’in kulagina gitmesin, Bashekim duyarsa fena olur, Mtd(r bey
islem baslatir " gibi laflarla ezmeye calisirlar.

iste bu capsiz ve kifayetsiz muhterisler yiiziinden, Sayin Cumhurbaskanimiza diktatér iftiralar daha
kolay atilir oldu. Her secimde cogunlugun teveccihiyle gelmesine karsilik, hatal veya kasitli
yonlendirilen politikalar nedeniyle halkimizla Baskanimiz arasinda bazen soguk riizgarlarin esmesine,
gonullerin kirgin ve Uzgun kalmasina yol actilar.

Gergcek diktatorlerin mesela Misir'da, Suriye’de, Arabistan’da neler yaptigi dinyanin gézlerine girse de
gérmezler. Secilen her ABD Baskaninin, sayilari milyonlari bulan ve ¢ogunlugu da Misliiman olan
katliamlarindan séz edemezler. En zayif halimizde bile, milyonlarca mazluma kucak agabilmenin
yuceligini alaya alip, gécmen kadinlarla cocuklarini zalimce tecrit edip kafeslere kapatan ABD'nin
vahsetine sessiz kalirlar.



Bunlar yuzinden, Sayin Bakanlarimiz sosyal medyayi bile yanlis kullaniyor. Ne kadar ¢ok haber veya
resim ¢ikarsa o kadar begenilirmis gibi yanhs algilar var. Hikumet kurulali 2 aydan fazla oldugu halde,
bitmeyen ziyaret ve iade-i ziyaret haberlerinin, magazinsel etkinlik ve resimlerinin, halkin nezdinde ne
kadar itici durdugunu Sayin Bakanlarimiza hatirlatmaktan aciz kimseler var demek ki.

Mesela, sayilari milyonlari bulan ve artik sagir sultanlarin duydugu ve hatta duymaktan biktig
Emeklilikte Yasa Takilanlar denilen mazlumlarin, milyonlarca twitter ve facebook feryadina, diger
partilerin kanun tekliflerine, onca haber ve yaziya ragmen, bir ¢it olsun cevap vermeyen, Sayin Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimizin, sdrekli ziyaret, gezi ve benzeri siradan etkinliklerini
paylasmasi ve mazlumlari duymazdan gelmesi, artik iskence tadi veren hakaret etkisi yapmaktadir. On
binlerce vatandasimiz ve aileleri yok sayllmanin sancisini ve kizginhgini yasamaktadir. Toplumdan bu
kadar kopuk ve kitlelere duyarsiz kalinmasina kimler neden oluyor?

Baska bir drnek, son cikan Torba Yasa ile s6ziim ona saglik calisanlarina, ama aslinda sagligin sadece
doktor mesleginde olanlarina 6nemli haklar verildi. Emeklilerin maasi seyyanen artti, ek 6deme
tavanlar asiri derecede yUkseltildi. Zaten sabit 6demeleri de emeklilige yansiyordu. Buna karsilik,
saglik ordusunun geri kalanina ne verildi? Koca bir hi¢ desem yeridir. 5-6 yil 6nce vaat edilen, 5 yila 1 yil
seklindeki yipranma payl, 6 yila 1 yil verildi. O da sadece gelecekteki calismalar icin. Yani, Tlrkiye'de
sagligin dénlsumine canini ve emegini katan, bu blyik devrim sirasinda anormal sekilde calisip
yipranan saglikcilar yok sayildi. Halen calisan saglikcilarin toplam hizmet siireleri hesaba katiimadi.

Adi var etkisi yok sendikamiz Saglik-Sen’in basiretsiz tavirlar da bu zulme kolaylik sagladi. Clnku
Saglk-Sen yoéneticileri hamaset politikalari yapmaktan, genel kurullarda tyelerini baskilayip, yetkililerle
sirinlik resimleri vermekten firsat bulamadigi icin, sendikaciligini unuttu ve tyelerinin magduriyetine
acikca canak tutmus oldu.

27.yihni calisan bir saglik personeli olarak; Sayin Cumhurbaskanimizin, saglikcilarin son 20 - 30 yilda
ogretmen, polis ve subay-astsubay gibi nitelikli memur mesleklerinin karsisinda maas olarak nasil
geriledigi, torba kanun ¢cikmazdan evvel dahi, asirn dusik tavan nedeniyle hekim disi saglikcilarin ve
diger saglik calisanlarinin ne kadar az ek 6deme aldigi, torba kanundan sonra felaket derecesinde
farklar olacagi, sabit 6demelerin sadece doktorlarin emeklilik hesabina yansitildigi, mesela bashekim
yardimcisi izne giktiginda ek 6demesinin kesilmedigi, ama mudir yardimcisi ¢iktiginda kesildigi igin, izin
alamadiklar gibi gerceklerden, acik¢a haberdar olmadigina inaniyorum.

Mazlumlara kol kanat germesindeki samimiyetine, hak sahibi olan gayri Mislim vatandaslarin gasp
edilmis vakif mallarinin iadesindeki adalet duygusuna, tasarruf tesvik fonu, konut edindirme yardimi
fonu gibi kronik ve karsihdi tiiketilmis vatandas alacaklarinin iade edilmesindeki kararliligina ve buna
benzer bircok konuda alicenapligina defalarca sahit oldugumuz Sayin Cumhurbaskanimizin, hekim disi
saglk calisanlarina karsi yapilan haksizliklari veya Emeklilikte Yasa Takilan mazlumlari gérmezden
gelecegine, zerre kadar inanmak istemiyoruz. Kendisine objektif bilgi verilmedigi, dogrular ¢arpitildigi
icin etkilendigini distniyoruz.

Toplumsal barisi ve is huzurunu tehdit eden ayrimciliklarin ve diger sorunlu alanlarin temizlenmesi icin,
en basta Sayin Cumhurbaskanimizin olmak Uzere, tim kamu ve dzel sektdr idarecilerimizin daha
kaliteli, ehil ve layik ekipler kurmasi icin duaciyiz. Hepimiz gibi birer beser olan lider ve
yoneticilerimizden olagan Ustl mucizeler beklemiyoruz. Ancak kaliteli ekipler kurmalarini ve firsatcilari
tespit edildikleri anda temizlemelerini istiyoruz. lyi niyet, adalet ve gayretle calisma temelinde, Allah’in
yardimiyla her zorlugun (stesinden gelecegimize de inancimiz tamdir. Zulme mani olalim, mazluma kol
kanat gerelim. Hakki sdyleyen ve sdyletenlerden olalim insallah...



Ehliyet ve Liyakatten Neler Anliyoruz?

Bu Yazi Nereden icab Etti?

Ehliyet ve Liyakatle ilgili bir onceki yazimdan sonra, bazi dostlarimdan “Sadakatte cok 6nemlidir, onu
da unutma " seklinde geri dénlsler aldim. Halbuki ben, sadakatin de zaten liyakata dahil olduguna
inantyordum. Biraz disunlnce, Ehliyet ve Liyakat kavramlarina degisik anlamlar yikleyerek
kullanabildigimizi fark ettim. Kendi algiladiklarimi paylasarak gelistirmek veya yanlis bildiklerimi de
ogrenip duzeltmek niyetiyle bu yaziyi derledim.

Asagidaki grafik ve ifadeleri her hangi bir kaynaktan almadim. Bu nedenle, varsa eksik veya kusurlari
da bana aittir. isabetli oldular ise ne mutlu bana, elhamddilillah diyorum.

EHLIYET Nedir?
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Her hangi bir is veya meslegi profesyonel olarak yapabilme yetkinligine “ehliyet” diyebiliriz. Yetkinligin
tescil edilebilmesi icin, bazi sekil sartlarinin saglanmasi gerekir. Yukaridaki semadan yola ¢ikarak,
kisaca Uzerinden gecelim.

Saghk

Kisinin gecmisteki durumu ne olursa olsun, simdiki zaman diliminde isini yapabilecek kadar, bedensel
ve zihinsel sagliga sahip olmasi sarttir. Aksi takdirde, ehliyetin bozulmasi s6z konusudur. Saglik sartlari
yeterli olmadiginda diger hic bir seyin anlami kalmaz.

65 yas ve Uzeri yashlarin alis-satis islemlerinde doktor raporu istenmesi, ylriime ile yapilabilecek kargo
kuryeligi gibi islemlerde bedensel sagligin uygunlugunun istenmesi gibi gerekliliklerden s6z ediyoruz.
Yashhktan dolayi istemsiz el titremeleri baslayan bir Beyin Cerrahi Hocamiz, ameliyat yapmaya devam
edebilir mi?

Egitim

Yapilacak is veya meslek icin mutlaka geleneksel veya 6rglin egitim alinmalhdir. Usta-Cirak iliskisi veya
kendi kendine ugrasla yapilabilecek sanatkarlik tarzi isler olabilecegi gibi, mutlak surette 6rgiin egitim
alinmasi gereken is ve meslekler de vardir. Tip Doktorlugu, Ucak Mihendisligi gibi.

Zorunlu egitimleri olmayan kisilerin, mesleklerini icra etmesi yasal olarak mimkun degildir.



Deneyim

Kisinin meslegindeki yetkinligini gosteren ve derecelendiren bir hususta deneyimi, yani isindeki
tecrlbesidir. Meslekte ustalik ve ¢dzim Uretebilme yetenegdi deneyimle olgunlasir.

Kariyer gelisiminde, bazi gérevlerin verilebilmesi icin, asgari deneyim siresi de aranir. Yeterli deneyimi
olmayan kisilerin, acemice aldiklar kararlar yuzinden buyuk maddi zararlar ve can kayiplar dahi
yasanabilir.

Beceri

Beceri veya kabiliyet, kisinin isini ustalikla yapabilme yetenegidir. Bazi insanlarin becerileri yetmedigi
icin, egitim ve sure olarak deneyimleri olmasina ragmen, beklenen ustaligi ve performansi
gbsteremezler.

Mesela, 6gretmenlik her kisinin basariyla yapabilecegi bir is degildir. Bilmek farkli seydir, bildigini
ogretmek ve basariyla aktarmak farkl seydir. Butin cerrahlar benzer egitimlerden gectigi halde, ayni
beceriyle operasyon yapamaz. Bazilari daha fazla 6ne cikar. Beceri, kisiye ézel niteliklerin sonucudur. is
veya meslek icin olmasi zorunlu beceri seviyesine ¢cikamayanlarin ehliyeti sorgulanir.

Surekli Gelisim

GUnUmuzde yerinde sayan ve gelismeyen bir meslek neredeyse kalmamistir. Geleneksel bazi
sanatkarliklar disinda, her iste malzeme ve is yapis yontemleri strekli gelisiyor ve degisiyor.

Meslegindeki gelismeleri takip edemeyen ve kendisini glincelleyemeyen kisiler, zamanla ehliyetlerini
kaybederler. isin niteligine gore bu siire uzun veya ¢ok kisa da olabilir. Mesela, bilisim ve teknoloji
dlnyasinda bas dondlrlcl bir hiz s6z konusudur. Birkacg ay icinde sektdre tamamen yabanci
kalabilirsiniz.

ilgi ve Alaka

isine yeterli ilgi ve alakayi géstermeyen kisilerin Griinleri hatali, eksik veya 6zensiz olur. isini sevmeden
yapanlar, gereken dikkat ve ilgiyi gdostermeyenler ylzinden, is kazalarinin meydana gelme oranlari da
yiikselir. ilgi olmayinca ¢6ziim arastirma ve yeni kesifler olmaz.

llgi ve merak ilmin motor glctdar. Uriinlerin Ar-Ge'si, ilgili ve arastirmaya merakli insanlarin sayesinde
devam eder.

ilgisini kaybetmis calisanlar, etraflarina da negatif sirayetlerde bulunduklari icin, ehliyetleri sorgulanir
ve is ortamindan uzaklagsmalari saglanir.

LIYAKAT Nedir?

Bir is veya meslek icin, olmasi gerekli fiziksel nitelikler veya somut gelisimler ehliyeti meydana getirir.
Yani ehliyet bedendir, sayilip dlcilebilir niteliklerdir, bir nevi donanim aksamidir. Liyakat dedigimiz sey
ise, bedene katilan ruh ve ona kimligini kazandiran karakterdir. Liyakat, genel olarak moral degerlerin
toplumsal karsiligini en azindan asgari 6lctlerde saglama zorunlulugudur.

Kisinin is yapabilme ehliyeti, emanetin teslim edilmesi icin yeterli gelmez. Emaneti tasiyabilecek bir
profilde oldugunu da gdstermesi veya gozlenmesi gerekir. Liyakati olusturan alt unsurlarin sadece



beyani yetmez, gbzlem ve referans arastirmalari ile de teyit edilmesi lazimdir.
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Vatanseverlik

Vatanini sevmeyen kisiden, vatandasa hayir beklenmez. ister kamu ister 6zel sektérde olsun,
vatanseverlik duygulari gelismemis kisilerin istihdami, her zaman tehlikeli ve sorunludur. Clnku
vatanini sevmeyen kisilerin, firsatini buldugu anda milletine hiyanette bulunmayacaginin garantisi
yoktur.

Vatanseverlik olmayinca, mevcut bulunan meziyetler de hiyanet araci olabilir. Tipki 15 Temmuzda
halkimiza ates acan hain pilotlar gibi.

Sadakat

Dogruluk ve durlstlik zemininde serpilerek gelisen, belirli bir kisiye, gruba veya duslinceye kuvvetle
bagli kalmaya sadakat diyebiliriz. Kisinin esine, patron veya amirine, ideoloji veya inanclarina olan
baghhgini da sadakatle tanimlayabiliriz.

insanlar, test edilmedikleri konularda masum sayilamazlar. Sadakat, kisilerin denendikleri sirada
gosterildiginde degerli ve anlamlidir. Kendi menfaati icin, calistigi is yerine zarar verebilecek olaylara



g6z yumanlarla, cikar ve ikbal karsiliginda dlismanla isbirligine girisen vatan hainlerinin durumu ayni
sayilir.

Sadakatinden emin olamadiginiz kisiyi, mesleginde ne kadar ehliyet sahibi de olsa tercih etmekten
sakinirsiniz. Kisinin yaptigi isle ilgili olarak, maasini veren patronuna veya memursa amirine karsi degil
de, baska insan veya gu¢ odaklarina baglilik géstermesi sadakat degil, alcakca bir ihanettir.

Guvenilirlik

Sadakatle kardes bir kavramdir, ancak bazi farkh acihmlara sahiptir. Kisiler yaninizda oldugu stirece
sadik kalabilir ama her zaman yaninizda olacaklarina givenmeyebilirsiniz. Biraz zorlaninca koyverip
gidecek tiplerle yola ¢cikmaktan gekinirsiniz.

isletmeler veya devlet kurumlari, istihdam ettikleri her personel icin belirli bir yatirm ve gelecek
planlamasi yaparlar. Harcanan zamanin ve maddi kaynaklarin yerinde olma sartlarindan birisi de
glvenilir insanlarla calismaktir.

Onliniize gelen bir CV'den, adayin miitemadiyen is yeri degistirdigini gériirseniz, giivenerek
sorgulamadan ise kabul eder misiniz?

Glven kavramiyla ilintili baska seylerde sdylenebilir. Simdilik bu kadari yeterlidir.

Tevazu
Kibir seytandandir. Kibir ve gururun ylkseldigi kisi de tevazudan, yani algak gonulltlikten eser kalmaz.

Matevazi olmayan kisiler, etraflarindan ve 6zellikle mevkice altlarindan gelebilecek sinyallere
kapandiklari icin, kendilerini topluluktan soyutlamis olurlar. Yapici geri dénlslerden mahrum kaldiklari
gibi, bu itici halleri nedeniyle dismanlik kazandiklari icin, kendi islerine de fiilen sabotaj yapmis
sayilirlar.

Kibirli hal ve hareketler, diger tim meziyetleri gélgeleyen ve her iste 6n plana ¢ikan sinir bozucu
engellerdir.

Burnu havada gezen, digerlerini de asagilayan veya is yeri huzurunu bozan tipleri, kimse barindirmak
istemez.

Sorumluluk

Aldigi gorevin hakkini verebilmek icin kisinin sorumluluk bilincine sahip olmasi beklenir. Sorumluluk
sahibi olanlar isini en giizel sekilde yapmaya calistigi gibi, kotlye giden durumlari da fark ederek, 6nlem
alinmasi icin gerekli yerleri haberdar eder, raporlar verir.

Makamin veya isin ayni zamanda bir emanet oldugunun bilincinde olanlar, en giizel sekilde koruyup
vakti gelince teslim etmeyi de bilirler.

Yangin ¢iksa umursamayip, yukselen alevden sigarasini yakacak kadar sorumsuz ve gamsiz insanlar da
var. Sorumluluk duygusu gelismemis kisilerin liyakatinden s6z edilemez.

Gayretlilik

Bazi insanlar icten yanmali, kendinden motivasyonlu, harekete ge¢mek icin baskalarina ihtiyac
duymayan azimli kisilerdir. Gorevini beklenenin Uzerinde yapmaya calisir ve engellere takilarak hemen



pes etmez. Gayretli insanlara isi verir ve unutursunuz. Yapmak icin elinden geleni yapacagina,
yapamadigi en kot durumda ise size donerek ¢dziim destegi isteyecegini de bilirsiniz.

Gayret duygusu olmayan insanlar, her zaman disaridan gudilenme bekler. Onurlandiran sézler, maddi
ve manevi 6duller beklentisi icinde olur. Yoneticileri bunu anlayip uyguladiginda sorun yok gibi goziikse
de, birazcik ihmal edildiklerinde isi glict dagitabilirler. Onlar sirekli pohpohlamak zorunda kalan
yoneticiler fazladan enerji harcayarak yorulurlar.

Her calisanin yeterli seviyede gayret duygusuna sahip olmasi ve isini kendiliginden yapip ilerlemesi
beklenir. Gayretsiz ve tembel insanlar hem isletmelere hem de kurumlara bir ylk olacagindan liyakatte
zayif kalirlar.

Fedakarhk

Fedakar insanlar, nimet kapilari olan islerini veya devletteki gérevlerini koruyup gelistirebilmek icin
ellerinden geleni yapmaya calisir. islerini daha iyi yapabilmek icin kimse zorlamadigi halde egitimler
almaya, becerilerini gelistirmeye ugrasirlar. Gerektiginde sosyal ve bireysel zamanlarini da
kullanmaktan cekinmezler.

islerin ifasi sirasinda, baskasinin yoklugu veya yetersizliginden kaynaklanan eksikleri de tamamlamaya
ugrasir, yeter ki isler aksamasin, hizmetler durmasin derler.

Fedakar insanlara glvenebilir ve darda kaldiginizda kendisinden 6diin verme pahasina yardimdan
kacmayacagini bilirsiniz. Liyakat degerlendirmesinde fedakarlik gticliniin de dikkate alinmasi gerekir.

Liderlik

En kiiclk insan toplulugu olan aileden baslayarak yetkili olunan her grupta yoneticinin sevk ve idare
kabiliyeti her seyi etkiler. Liderlik meziyeti, gruplari ikna ile donustirmenin, gelistirmenin ve ortak
hedeflere dogru is ve gonul birligi icinde calismanin yolunu acar.

Liderler korku ve ceza ile degil, sevgi ve ikna ile glidilemeyi tercih eder. Liderlere gliven ve saygi
duyulur. Lidere olan inancla risk almaktan ve fedakarlikta bulunmaktan kaciniimaz.

Ozellikle ydnetici durumunda gérev alacaklarin liderlik kumasinin olmasi mutlaka aranmalidir.

Takim Oyunculugu

Lider roll Ustlenenler de aslinda Ust dlzey bir takimin oyuncusu olurlar. Ekip calismasina uygunluk ve
ortak hareket etme becerisi, kurumun basari ve performansi acisindan cok 6nemlidir.

Normal calisanlarinda kendilerine verilen roll basariyla yapabilmesi, gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda hizlica adapte olabilmesi istenir.

Takim oyuncusu gruptaki yerini ve énemini bilir, kritik zamanlarda arkadaslarina destek vermekten
kacinmaz. Kendi calip oynayan ve uyarilara kulak asmayan tiplerin liyakatinden s6z edilmez.

iletisime Acikhik

Ister ydnetici, ister siradan bir calisan olsun, herkesin cevresiyle saglikli iletisim kurabilme yetenegi
olmalidir. iletisim kuramayan kisiler ihtiyac ve beklentilerini ifade edemedigi icin magdur ve muhtac
kalabilir. iletisim kazalari, kurumda veya isletmede hizmetin aksamasina, huzurun bozulmasina ve sonu
kétlye giden yanlis anlamalara sebebiyet verebilir.



Yoneticilerin konusulabilir ve ulasilabilir durumda olmasi, calisanlarina glven ve rahatlik saglar.
Gerektiginde sorunlarini ifade edebilme 6zgrligd, ayrica bir motivasyon unsurudur.

Ulasilamaz, laf s6z dinlemez kisilerden kimse hazzetmez ve genelde kibirli kasintili tipler gibi
algilanmasina neden olur.

lyi Niyet

lyi niyetli olmayan kisiler, her olaya bir acik yakalama ve sorun ¢ikarma azmiyle yaklasir. Negatif olmak,
surekli elestirilecek bir seyler bulmak karakterleri haline gelir.

Niyeti bozuk olanlarla birlikte ¢alisanlar, strekli gerginlik duyar ve acik verme endisesiyle kendini
kapatmaya, ortamdan soyutlamaya ugrasir. Kot niyetliler; yikici elestirileri, baskalarina sikayet icin
bahane aramalari ve isi yapmaya degil de yapmamaya olan kararliliklari yliziinden, dipsiz kuyu misali
huzur ve enerji tuketirler.

lyi niyetli olmadigi bilinen kisilerin is basina gelmesi kurum ve isletmeler icin bir afettir.

Sosyal Uygunluk

Bazi kisiler diger tiim sartlar tasidigi halde, nitelikli bazi gorevleri Gstlenmek icin sosyal acidan uygun
diismezler. Bu halleri gecici veya kalici olabilir. Ornegin, bekar veya siirekli evlenip bosanmasiyla {in
salmis birisinin, aile konularinda etkili ve 6nemli bir gérevi tGstlenmesi dogru bulunmaz.

Ana okullarinda ve kreslerde kiicik cocuk bakimi da s6z konusu oldugu icin kadin 6gretmenlerin ve
gorevlilerin olmasi beklenir.

Yerel yénetimlerde halkin kabul edebilecegi, tanidigi bildigi insanlarin secime girmesi saglanir. ithal
yoneticiler genelde ko6tu karsilanir ve kabul gérmez. Kurumlarin yonetici atamalarinda da iceriden
gelen ve kurum kaltardnd taniyan, kuruma 6zel is streclerine hakim kisiler genelde tercih sebebidir.
Kurum calisanlarinin uyumu da daha kolay olur.

Sonuc¢

Ehliyet ve Liyakat kavramlarinin basmakalip kullanimlarindan dolayi, zamanla anlam ve kapsam
asinmasina maruz kaldiklarina inantyorum. Bu kavramlarin temelinde yatan ifadeleri yeniden
parlatmak, ehliyet ve liyakat catilar altinda, daha gucli bir sekilde gdstermeye katkida bulunmak
istedim.

isletme ve kurumlarin, yani bitiin toplumun yararini gdzetmek ve verimliligi arttirmak icin, ehliyet ve
liyakate azami riayet ederek istihdam saglamaliyiz. Manevi nitelikler yani liyakat var olsa da, ehliyet
olmazsa is Uretilemeyecek, hizmet aksayacaktir. Ehliyeti yliksek seviye olsa da, liyakat unsurlar
yetersiz kalan kisilerden, hayir degil ser islerin sadir olacagini, en son 15 Temmuzda algaklarin
kalkismasinda gordiik. Nitekim, kamu gorevlerinden ihrag edilen kisiler ehliyetlerini degil, liyakatlerini
kaybettikleri veya bu yonde kuvvetli sliphe olustugu icin islem gérmastar.

Konu gorseli olarak sectigim bu guzel martinin, havada mikemmel sekilde ucup suzllebilmesi icin, bir
cift kanada ihtiyaci var. Kanatlardan birisi kirik veya tayleri yolunmus olursa bunu basaramaz. Ehliyet ve
liyakatin kisilerde bir denge icinde bulunduguna emin olmadan is ve emanetler teslim edilmemelidir.
Yoksa, ucamayan marti misali, faydasiz ve hatta zararli olabilirler.
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Yazida bahsi gecen kavramlardan yola cikarak, kendi ehliyet ve liyakat degerlendirme tablosunu kurup,
var-yok seklinde veya puanlama usull aday siralamasi yapmak isteyenler icin, yukaridaki tabloyu
paylasiyorum.

Alt yapisi zaten yeterince gUclU olan ehliyet ve liyakat kavramlarinin, eksiksiz anlamlariyla beraber
kullaniimasi ve insanlarin tayin ve terfi islemlerinde bunlara riayet edilmesi temennisiyle, goris ve
dikkatlerinize sunarim.

Faydali bulanlarin duasina talibim. Glzel dualariniza pesinen ciimleten amin diyorum...
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