iskirtilmis Talep Sorunlari

Saq(llk Sistemimizi Cokerten Taseronlasma
ve
¥ “n‘

Ak Parti iktidarindan dnceki saglik hizmetlerimizde kelimenin tam anlamiyla bir kast sistemi vardi.
Sadece temel saglik hizmetleri diyebilecegimiz 1.basamak saglik kuruluslarinda nispeten adil ve genis
kapsamli bir hizmet sunumu yapiliyordu. Saghk Ocagi, Saglik Evi, Veremle Savas Dispanseri gibi
kuruluslarimiz halka en yakin ve ulasilabilir saglik hizmetini cogu kere Ucretsiz veya kliclk katki paylar
esliginde veriyorlardi.

Saglikta kast sistemi 2. ve 3. basamak saglk kuruluslarinda uygulaniyordu. SSK, Bag-Kur veya Emekli
Sandigina bagli olarak zorunlu gidilen hastaneler vardi. Universite Hastaneleri ayri, bazi bakanlik ve
devlet kurumlarinin kendi hastaneleri ayri takiliyordu. Saghgin patronu diyebilecegimiz bir kurum yoksa
da agirlik SSK'nin bagh oldugu Calisma Bakanhg: ile Saglhk Bakanl@i arasinda paylasiliyordu.

Saglikta donusim programi ile 2. ve 3. basamak hastanelerin Saglk Bakanligi catisinda toplanmasi ve
hizmet sunumunda ayricaliklar kaldiriimasi, oldukca dogru ve etkili bir karardi. Zaten bu kararin siyasi
faydasi Ak Partiye uzun yillar hayat veren ana unsurlardan birisi oldu.

Her sey iyi giderken Ak Parti hilkumetleri tarafindan 2 stratejik hata yapildi ve bunlar yizinden saghk
sisteminin batln ayarlar bozuldu. Hizmetlere erisim zorlasti ve kamuya ylUklenen maliyetleri anormal
yukseldi. Hatta bu hengame icinde “Yenidogan Cetesi” gibi asagilik ¢ikar gruplarinin istismar
edebilecegi sartlar olusturuldu.

ingiltere modeline benzer sekilde getirilen Aile Hekimligi sistemi; aslinda cok iyi isleyen ancak, uzun
slredir nUfus hareketine uygun yatirrm yapilmadigi ve neredeyse kasith olarak zayif birakildigi icin
gerileyen 1. basamak koruyucu ve temel saglik hizmetlerimizi, eskisinden cok daha koéti bir noktaya
tasidi. Tlrkiye'nin ekonomik olarak cok daha zayif oldugu dénemlerde bile en licra kesimlere ulasan
temel saglik hizmetleri sayesinde yerinde ¢6ziim saglayan “saglk evi”, “saglik ocagi” gibi kadim
kurumlari igdis edildi.

Kamunun en oncelikli sorumluluklarindan birisi olan temel ve koruyucu saghk hizmetleri, aile
hekimlerinin taseron saglik isletmeciligine adeta terk edildi. Aile Hekimlerinin ekonomik micadele
icinde gider kontroll, kira ve personel harcamalari gibi yipratici sartlarda, etraflarinda kurulan eczaneler
ile etik disi ¢cikar iliskilerine zorlayici kirli bir atmosferde calismalarini zorladi. Aile Sagligi Merkezlerinde
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gorev alan saglik meslek mensuplari; mesleki haysiyet, istikrar ve is guvencelerini yok eden, artik ekip
liderinden ¢ok acimasiz patronlari olan Sézlesmeli Hekimler tarafindan istenmeyen sartlarda calismaya
mecbur birakilan “ASM Grup Elemanlar” oldular! Eskiden Saglik Bakanliginin sefkatli eli en lcra
yerlerde bile kalici olarak hissedilebiliyorken, artik vatandaslarimiz sadece sayisal olarak paylasilan,
kotalar kadar muayene, asi vb hizmet ile ancak takip edilen kalabaliklara donduler. Halkimiz gruplar
halinde taseron saglik anlasmalarina baglandi!

Saglik Ocagi sisteminde Hekiminden Cevre Sagligi Teknisyenine kadar temel yelpazede gerekli saghk
meslek mensuplar vardi. Saghk Ocaklarinin uydusu olarak kurulan Saglik Evleriyle en lcra beldelere
uzanan saglik teskilati vardi. 2. ve 3. Basamak Hastaneleri rahatlatan, hem vatandasin isini yerinde
géren hem de hastaneleri gereksiz kalabaliktan koruyan sevk zinciri sistemi vardi. Bunlarin hepsini
kaldirdilar. Yerine, daha ¢ok raporlu ilaclari yazmakla yetinilen eskiye gore gerilemis ve sogumus bir
ucube yapi biraktilar.

Saglik sisteminde 1. basamak hizmetlerin neredeyse kasitli olarak geri birakilmasiyla, 2. ve 3. basamak
hastaneler icin “kiskirtilmis talep” faciasi cikti. Daha dnce istese de hastane hizmetlerine kolaylikla
erisemeyen hastalar icin neredeyse selam vermeleriyle yazilan MR, BT, USG ve Lab. Tetkiklerinde
patlama yasandi. Sayisal olarak bakildiginda Avrupa ve ABD modellerinin ¢ok lzerinde seyreden cihaz
ve tetkik sayilarimiz rekorlar kirarak ilerledi. Sevk zincirinin yok edildigi, ek 6deme sistemiyle ameliyat
gibi girisimsel islemlerin resmen anormal tesvik edildigi bir ortamda, Sosyal Glvenlik Kurumuna
yuklenen saglik harcamalarinda astronomik artislar goralda.

Saglik hizmetlerinin hastane kurmaktan ibaretmis gibi algilandigi bu dénemlerde, bir baska ¢ilginhk da
ozel hastanelerin hizla yayginlasmasiyla peydah etti. Once anormal tesvikler yapilarak her yerde pitirak
gibi kurdurulan 6zel hastanelerin, SGK anlasmalariyla musteri ve kar maksimizasyonlari saglandi. Sonra
saglik giderlerinin suistimal ve talep patlamalariyla kontrolden ciktigini géren hikumetin zorunlu bir
karari ile anlasmalar/ fiyatlar/fark katsayilari azaltildi ve 6zel hastanelere fetret donemi yasatildi. Kli¢uk
sermaye hastaneleri ya kapandi veya blyuk gruplara satildi. Daha sonra SGK anlasmalari tekrar
genisletilerek, 6zel hastanelerin yeniden parlak gelirlere kavusmasi saglandi. Ama bu kez de ruhsat
kisitlamasi yapilarak, hastane ruhsatlar istanbul taksi plakalar gibi karaborsa malzemesine
donlstlraldi. Saglik Bakani olarak her tirli imtiyazdan faydalanan hastane patronlari veya siyasal
yakinligi olan sermaye gruplari disinda blyUyup serpilebilen fazla 6zel hastane grubu kalmadi. Tam bu
noktada olusan gri alanlari acimasizca sdomuren ve insanlari bilerek dldirebilecek kadar canavarlasan
“Yenidogan Cetesi” gibi kirli drgutler Gredi. SGK'nin ve vatandaslarin sistematik olarak soyulma firsatlar
verildi.

Kamu Hastanelerinde profesyonel ydneticilik denemesi ve sehir hastaneleri modeliyle alinan olumlu ve
olumsuz sonuclar ayri birer yazi konusu oldugundan burada pas geciyorum. Ancak 1 basamakta yapilan
saglikta taseronlagsmanin 2.ve3. basamak hastanelerinde kamuda sirketlesme modeli ile kamu 6zel is
ortakhginin kullanildigi sehir hastanelerinde denendigini soyleyebiliriz. Kamuda sirketlesme modeli teori
ve pratik uyumsuzlugundan, sehir hastanelerinde ise kamu aleyhine anormal sartlardan dolayi
surdirilemez oldugu anlasildi. Nitekim Saglik Bakanligi da artik son projelerinde tamamen kamu
sermayeli sehir hastaneleri modeline gecti.

Sadece durum tespitiyle kalmamak icin, yapilmasi gerekenleri onerecek olursak;

1-S6zlesmeli taseron temel saglik hizmetleri uygulamasina son verilmelidir. Aile Hekimleri dahil bGtin
saglik personeli resmi kadrolarinda istihdam edilmeli ve bina, yakit, dogalgaz gibi dertler ile muhatap
edilmemelidir.

2-Saglik Ocagi sistemi gibi, icinde hekim disinda dis hekimi, saghk memuru, hemsire, ebe, psikolog,



diyetisyen, agiz dis teknisyeni, lab. teknisyeni gibi temel branslarin oldugu 1. basamak butik saglk
kurumlari yayginlastiriimali ve saglk ocagi hekimlerin rapor ve recete yetkileri genisletilmelidir.

3-Hastanelere gidis icin acil hizmetler disinda sevk zinciri zorunlu tutulmahdir. Sevk zincirine uyum ilk
muayenede ¢6zUm odakli olunmali, keyfi gidislerde yuksek katki payi gibi yaptirrmlar konulmalidir.
Nufusu kalabalik yerlerde 1. basamaga destek verecek semt poliklinikleri ile branslara 6zel ihtiyaclar
karsilanmalidir.

4-Ozel hastanelerin SGK anlasmalari iyice daraltiimali, kamudan hasta sevkiyati siki takibe alinmalidir.
Ozel hastanelerin saglik turizmine yogunlasmasi tesvik edilmelidir. Ozel hastane ruhsatlarindaki
anormal kisitlar kaldirilarak saglikta tekellesmeye son verilmelidir.

Liderlerin Yalnizligi veya Zoraki
Diktatorluk Iftiralarn

Allah-u Teala peygamberlerini hatalardan ve glinahlardan bizzat korumustur. Buna “ismet” denilir.
Sadece peygamberlere mahsus bir sifattir. Hz. Adem (a.s.) ile Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz
arasinda bu zincir tamamlanmistir. Varsayilan deger olarak, diger bitin insanlar hata ve giinah
islemeyle malul durumdadir. Zaten, diinya hayatinin bir imtihan yeri olmasinin geregi de budur. insanlar
hataya dusebilir, ginah isleyebilir, iyi ve glzel isler de yapabilir. Daha sonra bunlarin sonuclariyla yine
kendileri yUzlesecektir.

Gecmis, simdiki ve gelecek liderlerimiz, Peygamber olmadidi gibi, ilah da olamazlar. Onlara
peygamberlik ve ilahlik vasfi yakistiranlar, evvela onlara sonra kendi nefislerine zuliim etmis ve hak
yoldan ¢ikmistir,
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Liderlerini ilahlik ve Peygamberlik seviyesinde géren sapkinlar, fanatik séylemleri nedeniyle kendilerini
kolayca belli eder ve toplumda sinirli destek bulurlar.

Liderlere en cok zarar veren diger bir grup ise; yanlis, eksik ve tarafli bilgileri tasiyarak toplumun veya
yonettigi kurumun nabzini bazen kagirmalarina, yalniz kalmalarina neden olan, ehliyet ve liyakatten
uzak haldeki bir kisim cevreleridir.

Liderlerin etrafina lslisen ve her zaman fark edilemeyen bu kesimin bircok 6zelligi siralanabilir.

En basta ¢ikarci olurlar. Liderinin ulvi degerleri umurunda degildir. Hazir imkan bulmusken, her firsatta
kendisi ve yakinlarina hakli-haksiz demeden cikar saglamaya calisirlar. Bu cikarcilari, dnemli kisilerin
adlarini giyaben pazarlarken, bir takim ihale hesaplari yaparken, ise gére adam degil de, adama gore is
ayarlarken gorebilirsiniz.

Korkak ve sinsi olurlar. Ehil ve layik olsa dahi, kendilerine rakip olabilecek herkesi, daha yolun basinda
fark ederek uzak tutmaya, ayagini kaydirmaya calisirlar. Duruma gore iftira atmak, kumpas kurmak
dahil her yolu denerler.

Genellikle yetersiz bilgi ve deneyime sahiptirler. Bilgi ve deneyim eksikliklerini yalakalik, laf
kalabalikhidi, cirkeflik, bolca hamaset edebiyati ile kapatmaya calisirlar. ihtiyac oldugunda, baskalarinin
fikir ve eserlerini kendilerine mal ederek asirma huylari da vardir.

Liderlere, olani degil de olmasini istenilen veya islerine gelen resimleri gizerler. Yani bilgileri karartir,
degistirir veya abartarak nabza gore serbet vermeye calisirlar. Bu cevrelerden gelen verileri kontrol
ettirme imkani bulamayan liderlerin, kolayca hataya dismesi ve yanlis kararlara yonelmesi kac¢iniimaz
olur.

Liderlerin talep ve kararlari resmilesip geri alinamaz hale gelmeden énce, objektif ve sayqgili bir cesaret
icinde degerlendirerek elestiride bulunmaktan, alternatif cozim Uretmekten siddetle kacinirlar.
Muhtemel olumsuz gelismeleri sdylemezler. Bu tavirlari yizinden, liderlerin istisare aliskanligi zayiflar
ve nefislerinde her dedigini yaptirmanin coskusuyla kibir ve kendini begenmislik, yani firavunlasma bas
gosterir.

Bu kisilerin liderlerle biyolojideki asalak-konakgi gibi bir iliskisi vardir. SomUirmeye basladiklari lider yani
konakgl, saglikli oldugu ve onlara hizmet verdigi surece yaninda kalirlar. Yonetemedikleri veya
menfaatlerine ket vurulmaya baslandigi anlarda ise, konakciyi yok ederek veya terk ederek, baska bir
konakgi temin etmeye calisirlar. Bunun icin sabotaj, mobing dahil her yola basvururlar.

Her devrin adami olmak en belirgin 6zellikleridir. Glce ve paraya taptiklari icin, en koyu dindar ve
miirit, en hizli devrimci ve Kemalist, Ulkiicii veya Komiinist olmak onlar icin cocuk oyuncagidir. Size
kendinizi sorgulatacak kadar da iyi oynarlar.

Bahsettigim cikarci muhteris cevreler, bireysel veya kiiciik gruplar seklinde olabildigi gibi, FETO
olayinda gorilen ihanet sebekeleri halinde de érgutlenebilir.

iktidar potansiyelinin, yani glic ve paranin oldugu biitin devlet makamlarinin ve 6zel sektér
yonetimlerinin etrafinda, az veya cok bu ¢ikarci asalak yapilari gorebiliriz.

Yukariyi islerine geldigi gibi yonlendirmeye ¢alisan bu ¢evreler, altlarina karsi ise oldukca baskici ve
despot tavirlar gelistirirler. Guglerinin yetmedigi veya makul bir agiklama bulamadiklari zamanlarda
insanlari sindirmek icin " Reis bdyle istiyor, Baskan boyle emretti, Patronun talimati var, Bashekim
soyledi, Middr emretti, ” gibi ifadeler havada ucusur. En ufak bir direnc gérdiklerinde ise, tehdit amacli



" sen Reis’e karsi mi ¢ikiyorsun, Baskan’in kulagina gitmesin, Bashekim duyarsa fena olur, Mid(ir bey
islem baslatir " gibi laflarla ezmeye calisirlar.

iste bu capsiz ve kifayetsiz muhterisler yiiziinden, Sayin Cumhurbaskanimiza diktatér iftiralar daha
kolay atilir oldu. Her secimde cogunlugun teveccihyle gelmesine karsilik, hatal veya kasitli
yonlendirilen politikalar nedeniyle halkimizla Baskanimiz arasinda bazen soguk riizgarlarin esmesine,
gonullerin kirgin ve Uzgun kalmasina yol actilar.

Gergek diktatorlerin mesela Misir'da, Suriye’de, Arabistan’da neler yaptigi dinyanin gézlerine girse de
gérmezler. Secilen her ABD Baskaninin, sayilari milyonlari bulan ve ¢ogunlugu da Misliiman olan
katliamlarindan s6z edemezler. En zayif halimizde bile, milyonlarca mazluma kucak acabilmenin
yuceligini alaya alip, gécmen kadinlarla cocuklarini zalimce tecrit edip kafeslere kapatan ABD'nin
vahsetine sessiz kalirlar.

Bunlar ylzinden, Sayin Bakanlarimiz sosyal medyay! bile yanlis kullaniyor. Ne kadar cok haber veya
resim cikarsa o kadar begenilirmis gibi yanlis algilar var. Hikumet kurulah 2 aydan fazla oldugu halde,
bitmeyen ziyaret ve iade-i ziyaret haberlerinin, magazinsel etkinlik ve resimlerinin, halkin nezdinde ne
kadar itici durdugunu Sayin Bakanlarimiza hatirlatmaktan aciz kimseler var demek ki.

Mesela, sayilari milyonlari bulan ve artik sagir sultanlarin duydugu ve hatta duymaktan biktig
Emeklilikte Yasa Takilanlar denilen mazlumlarin, milyonlarca twitter ve facebook feryadina, diger
partilerin kanun tekliflerine, onca haber ve yaziya ragmen, bir ¢it olsun cevap vermeyen, Sayin Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimizin, sirekli ziyaret, gezi ve benzeri siradan etkinliklerini
paylasmasi ve mazlumlari duymazdan gelmesi, artik iskence tadi veren hakaret etkisi yapmaktadir. On
binlerce vatandasimiz ve aileleri yok sayillmanin sancisini ve kizginligini yasamaktadir. Toplumdan bu
kadar kopuk ve kitlelere duyarsiz kalinmasina kimler neden oluyor?

Baska bir érnek, son cikan Torba Yasa ile s6zim ona saglik calisanlarina, ama aslinda sagligin sadece
doktor mesleginde olanlarina 6nemli haklar verildi. Emeklilerin maasi seyyanen artti, ek 6deme
tavanlan asiri derecede yUkseltildi. Zaten sabit 6demeleri de emeklilige yansiyordu. Buna karsilik,
saglhk ordusunun geri kalanina ne verildi? Koca bir hic desem yeridir. 5-6 yil 6nce vaat edilen, 5 yila 1 yil
seklindeki yipranma payi, 6 yila 1 yil verildi. O da sadece gelecekteki calismalar icin. Yani, Tlrkiye'de
sagligin donisimiine canini ve emegini katan, bu blyik devrim sirasinda anormal sekilde calisip
yipranan saglikcilar yok sayildi. Halen calisan saglikcilarin toplam hizmet streleri hesaba katiimadi.

Adi var etkisi yok sendikamiz Saglik-Sen’in basiretsiz tavirlari da bu zulme kolaylik sagladi. Clnk
Saglik-Sen yoneticileri hamaset politikalari yapmaktan, genel kurullarda Gyelerini baskilayip, yetkililerle
sirinlik resimleri vermekten firsat bulamadigi icin, sendikaciligini unuttu ve Gyelerinin magduriyetine
aclkca canak tutmus oldu.

27.yihni calisan bir saglik personeli olarak; Sayin Cumhurbaskanimizin, saglikcilarin son 20 - 30 yilda
ogretmen, polis ve subay-astsubay gibi nitelikli memur mesleklerinin karsisinda maas olarak nasil
geriledigi, torba kanun ¢ikmazdan evvel dahi, asir disik tavan nedeniyle hekim disi saglikcilarin ve
diger saglik calisanlarinin ne kadar az ek 6deme aldigi, torba kanundan sonra felaket derecesinde
farklar olacagi, sabit 6demelerin sadece doktorlarin emeklilik hesabina yansitildigi, mesela bashekim
yardimcisi izne giktiginda ek 6demesinin kesilmedigi, ama mudur yardimcisi ¢iktiginda kesildigi icin, izin
alamadiklar gibi gerceklerden, acikca haberdar olmadigina inaniyorum.

Mazlumlara kol kanat germesindeki samimiyetine, hak sahibi olan gayri Mislim vatandaslarin gasp
edilmis vakif mallarinin iadesindeki adalet duygusuna, tasarruf tesvik fonu, konut edindirme yardimi
fonu gibi kronik ve karsihdi tiketilmis vatandas alacaklarinin iade edilmesindeki kararliligina ve buna



benzer bircok konuda alicenapligina defalarca sahit oldugumuz Sayin Cumhurbaskanimizin, hekim disi
saglk calisanlarina karsi yapilan haksizliklari veya Emeklilikte Yasa Takilan mazlumlari gérmezden
gelecegine, zerre kadar inanmak istemiyoruz. Kendisine objektif bilgi verilmedigi, dogrular ¢arpitildigi
icin etkilendigini distniyoruz.

Toplumsal barisi ve is huzurunu tehdit eden ayrimciliklarin ve diger sorunlu alanlarin temizlenmesi icin,
en basta Sayin Cumhurbaskanimizin olmak Uzere, tim kamu ve dzel sektdr idarecilerimizin daha
kaliteli, ehil ve layik ekipler kurmasi icin duaciyiz. Hepimiz gibi birer beser olan lider ve
yoneticilerimizden olagan Ustl mucizeler beklemiyoruz. Ancak kaliteli ekipler kurmalarini ve firsatcilari
tespit edildikleri anda temizlemelerini istiyoruz. lyi niyet, adalet ve gayretle calisma temelinde, Allah’in
yardimiyla her zorlugun (stesinden gelecegimize de inancimiz tamdir. Zulme mani olalim, mazluma kol
kanat gerelim. Hakki sdyleyen ve sdyletenlerden olalim insallah...



