Kamuda Yeni Trend Orgiitsel Mobbing mi
Oldu?

Once, isin uzmanindan érgiitsel mobbingin ne oldugunu hatirlatmis olalim:

“Isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya da kisilere yonelik gerceklestirilen,
belirli bir stire sistematik bicimde devam eden; yildirma, pasifize etme veya isten uzaklastirmayi
amaclayan; magdur ya da magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki durumlarina, sosyal iliskilerine
veya sagliklarina zarar veren olumsuz tutum ve davranislara mobbing/yildirma denir. Bunun kamu
ya da bir isletme tarafindan ¢alisanlarin bir béliimiine veya tamamina uygulanmasina da ORGUTSEL
MOBBING denir.” (Ismail Akgiin MEYAD Genel Baskani)

Mobbing eylemi, bir nevi cezalandirma igin yildirma ve bulundugu konumdan geri ¢ekilmeye zorlama
amacli yapilir. Kisiler arasindaki mobbingin ise farkli hedefleri olabilir. Kurumsal veya orgutsel
mobbingte, muhataplara bir nevi sirii muamelesi yapilarak hizaya getirme, istenilen bolgeye
yonlendirme gibi toplu amaclar so6z konusudur.

Orgiitsel Mobbing, calisanlara ve belli insan gruplarina kars: yapilabildigi gibi, diger kurumlara kars:
da uygulanabilir. Mesela, 2019 yerel se¢imlerinden once, ozellikle Buyuksehir Belediyelerinin yetki
ve imkanlarinin olabildigince genisletildigini ve yerellesmenin gli¢lii sekilde uygulandigini gordik ve
yasadik. Ancak, secimlerden sonra merkezi hiikkumetle farkli partilere mensup belediye
baskanliklarinin artis gostermesi iizerine tam tersi uygulamalarin bas gosterdigini, bir kisim belediye
yetkilerinin yasa ve yonetmelik dizenlemeleri ile geri alindigini veya sinirlandigini da gorduk! Siyasi
uyusmazlik kurumsal politikalar: etkiliyorsa, burada bir mobbing etkisinden s6z etmek dogru
olacaktir.
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¢ 6 Eylul 2021’de acilmasi
planlanan okullar icin, heniliz Covid-19 asisi olmamis ogretmenlerin, egitim calisanlarinin ve
Universite ogrencilerinin, 48 saatte bir PCR testi yaptirmasina karar alinmasi da tipik bir orgitsel
mobbing uygulamasidir. Cunkl, sadece as1 olmayanlara aci ve 1zdirap veren, tehlikeli sonuglar:
olabilen bir girisimsel islem olarak, PCR testinin zorlanmasinda gizlenen asil gaye kisi istemese de
as1 olmaya zorlamaktir. Bu testin hizli, pratik ve acisiz yontemleri de varken, buruna iki uzun
cubugun sokularak siiriintii alindign yontemde 1srar edilmesi insani gelmemektedir. Ustelik, as1 olan
ve hatta Covid-19 hastaligini gegirmis olan kisilerin de bu viriisii tasima, bulastirma ve yeniden
hastalanma durumu so6z konusu iken, sadece asi olmayanlarin PCR testine zorunlu tutulmasi
hastaliktan korunmay: da zayiflatmaktadir.

PCR testi dayatmasi, anayasal giivence altinda olan egitim ve ¢alisma haklarina erisimi zorlastirdig,
insanlar1 giiven duymadigi, uretici ve uygulayicilarin hi¢ bir sorumluluk almadig: deneysel sivilari
yaptirmaya zorladigi igin orgutsel mobbingtir. Bunun insani uygulamasi hizli ve viicuda girisimsel
islemi olmayan testlerin kurum girislerinde tim personel i¢in yapilmasidir. En azindan as1
olmayanlar i¢in boyle bir uygulamaya gidilmesi iyi niyet gostergesi acisindan onemlidir.

Devlet memurlarinin merakla bekledigi, 2021 yili toplu sézlesme goriismeleri tamamlandi. istenen ve



olmasi gereken zam orani ile diger haklarin verilmesi agisindan yasatilan hayal kirikligi, hic
degismeyen klasikler arasina zaten girmisti! Ancak, bu y1l hissedilen hiisrana orgiitsel mobbing sosu
da eklenerek ac1 katsayisinda tavan yapildi! En basta, Sayin Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimizin
konusma uslubu ve icerigi tam bir facia oldu. Devletin resmi onayiyla, yasal sartlarda ve
Anayasamizin 51. Maddesine dayanarak kurulan baz sendikalari, sirf iye sayilar: fazla olmadigi icin
“merdiven alt1” gibi kaba bir tabirle asagilayan, sendika disi faaliyetlerde bulunmakla suglayarak
hukum veren ve ceza kararini agiklayan konusmasi, ¢calisma tarihimize kara bir leke olarak
gecmigtir!

Yasadisi islerde bulunan sendikalar veya uyeler icin islem yollar1 bellidir. Adli ve idari surecler
isletilir. Icisleri Bakanliginin denetimi altinda faaliyet gosteren sendikalari, sirf kiigiikk ve muhalif
kaldiklar icin yok etmeye doniik haksiz bir uygulamayi, belirsiz suclama ve hakaretler esliginde ilan
etmenin, anayasal haklar kullanmay: zorlastirmanin adi 6rgiitsel mobbingten baska ne olabilir?

Sendika aidati olarak maaslardan kesilen parayi karsilamak icin, devletce verilen tesvik primini
kiiciik sendika tuiyelerine vermeyecegiz demek; buralarda kalmayin, yoksa maddi zarara ugrarsiniz,
zaten ¢ kurus maasiniz var, daha da magdur olursunuz mesajini vermek, kiigiik sendikalardan
buyuk sendikalara kacisa zorlamaktir. Bunu talep eden ve masaya getiren yetkili sendikalarin
durumu da hemcins kurumlarina karsi ihanetten ve sinsilikten baska bir seyle anlatilamaz! Bu
yontemle; uyelerinin haklarini yeterince savunmayan, kendi astronomik maaslarini ve liks
yasamlarini koruyan, atanmasina vesile olduklar1 es-dost ve akrabalarin makamlarini surdiren
sendikalarin, hata ve eksiklerini ortaya doken kugik sendikalardan kurtulmalari amaglanmistir.
Kamu tarafinda ise mutlak uyumlu ve itaatkar, eylem yapma yetenegini kaybetmis, iiyelerini bastiran
ve uyusturan sari sendikalarin disinda aykir1 sesler istenmedigi i¢in, herkes mutlu ve memnun
gozukiyor.

Anayasal ve demokratik haklarin kullanilmasini zorlastiran, belli davranis kaliplarina yonlendiren
kamu yaklasimlari, orgutsel mobbing etkisiyle istenmeyen sonuclara gebedir. Siyasi iktidarin EYT,
Stiresiz Nafaka, nepotizm gibi sosyal sorunlarin giderilmesindeki isteksizligi ve yanlista 1srar gibi
tavirlarinin karsiligi, demokratik se¢im sandiklarina mutlaka yansimakta ve son yerel segimlerde
oldugu gibi bliylk tepkilere neden olabilmektedir. Son zamanlarda sik¢a karsilasmaya basladigimiz
kurumsal/orgiitsel mobbing uygulamalarinin, bu tepkileri daha da arttiracagi aciktir. Cigerparemiz
olan evlatlarimizi bile bazen terbiye icin cezalandirabiliyorsak, bizi izen ve hayatimizi zorlastiran
yoneticilerimizi neden cezalandirmayalim?

Kisiler gecici, makamlar diinya i¢in kalicidir. Su fani diinyada bir hos seda birakmanin, bunca hayirh
hizmetlerde bulunmanin muhtesem gtizelligini bozmayalim. Hayat1 herkes icin daha kaliteli
yasanabilir hale getirmek i¢in ne yapabiliriz, ona odaklanalim! Baskici ve yildirici tavirlar ne
devletimize ne de devlet adamlarimiza hi¢ yakismiyor! Kadim medeniyetimize golge dusuruyor!
Gelecege olan umudumuzu ve sevkimizi kiriyor. Yol yakinken, kalplerimizi birbirinden uzaklastiran
bu anlayistan vazgec¢mesini ve Sayin Bakanlarini da uyarmasini, hassaten Sayin
Cumhurbaskanimizdan bekliyor ve diliyoruz!

Saglhikta Sozlesmeli Yoneticilik Nasil Gidiyor?
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Tirkiye’de son 20 yil icinde yasanan buyiik gelisim ve degisim riizgarlarinin en fazla hissedildigi
alanlar arasinda saglik sektorii baslarda yer aliyor. Saglikta ok radikal denebilecek kararlar alindi
ve uygulandi. Bazilarinin ¢ok anlaml ve gerekli oldugu bizzat toplumun kabul edip benimsemesiyle
tescil edildi ve olumlu siyasi etkileriyle odullendirildi.

Saglikta doniisim programinin en belirgin ve bagarili yont, kamu saglik hizmetlerinin 6nce sosyal
guvenlik kurumlarindan baslayarak birlestirilmesi ve Saglik Bakanligi yonetiminde standart hizmet
kurumlarina gevrilerek halkin saglik hizmetlerine erisimine esit sekilde agilmasidir. 15 Temmuz
kalkismasindan sonra askeri saglik tesislerinin de bu halkaya katilmasiyla, disarida kalanlar yalnizca
Universite Arastirma Hastaneleri oldu. Onlarin da afiliyasyon anlasmalariyla Saglik Bakanliginin
isletmesine yonelmeye basladigini goriiyoruz. Askeri Tip Uzmanlhigina dair bir takim ¢ekinceler
belirtilse de genel olarak kamu hastanelerinin ortak bir otorite altinda bulusmasinin olumlu ve dogru
karsilandigini rahatlikla soyleyebiliriz.

Her eskinin kotii, her yeninin de iyi olmayabilecegini saglikta donlisim programinin diger
uygulamalarinda gordiikk. Tek c¢at1 altinda toplanan saglik hizmetleri, garip bir sekilde tekrar 3’e
bolindii. Halk Saghgi, Kamu Hastaneleri ve Saglik Mudurlikleri ayr teskilatlar seklinde ¢alistirildi.
Halk Saglgi illerde tamamen ayri bir mudirlik olarak yapilandi. Kamu Hastaneleri ise Genel
Sekreterlikler seklinde yazisma ve temsil acisindan Il Saglik Midiirliklerine bagl, fakat 6zerk ve
faaliyetlerinde neredeyse bagimsiz gibi kurgulandi. Kamu hastaneleri, adeta dev bir holdingin bolge
mudurlikleri gibi gruplar halinde yonetildi. Hastane Yoneticileri, Genel Sekreterler, Baskanlar ve
Uzmanlar sozlesmeli yoneticiler statusune alindi. 2 yillik sozlesmeler imzalandi. Kamu hastaneleri
genel sekreterlikleri kurulurken, artik profesyonel yonetime gecilecegi, tipki 6zel sirketler gibi
yonetim uzmanlarinin 6n plana ¢ikacagi iddia edilmisti. Ama oyle olmadi! Biitiin 6nemli ve etkili
makamlar yine hekimler tarafindan dolduruldu. Hekim dis1 profesyonel saglik yoneticileri bir kag
yerde gostermelik konuldu. Sonra onlarin olduk¢a basarili olduklar fark edilince, bu gelenegin
yerlesmemesi i¢in kisa siirede sozlesmeleri iptal edildi ve saglikta klasik goriintiye geri donuldi.

Tasrada olusan 3 basli saglik yonetimi, onemli kaynak ve personel israfina, iletisim ve koordinasyon



bozukluguna, hizmet akisinda aksamalara yol agar hale geldi. Makam ve unvan enflasyonu yasandi.
Nihayet bu durumun artik stirdiirilemeyecegini fark eden siyasi iktidarin, saghgi tekrar tekli
sistemde toplamasiyla, sorunlarin daha da buyumesi ve kalic1 hale gelmesi nispeten onlenmis oldu.
Halk sagligi ile saglik mudurlikleri yeniden birlestirildi. Kamu hastaneleri genel sekreterlerinin
ozerk stattist kaldirildi ve il saglhik mudirligine bagh alt birimler haline getirildi. Personel
yonetimleri, destek hizmetleri gibi genel konular tek merkezde toplandi. Kamu hastaneleri hizmetleri
baskanliklarinda, ilgili bolgeye ozel islerin takibi ve ayrintilar birakilmis oldu.

Sozlesmeli saglik yoneticiligi, 3 bash saglik sisteminden miras kalan bir uygulama olarak devam
ettirilmistir. Devletin gluvenlik ve egitim gibi temel hizmet alanlarinda olmayan so6zlesmeli
yoneticiligin saglik hizmetlerinde 1srarla korunmasi garip gorinen bir durum olarak, incelenmeye
deger bir konudur.

e voe

Saglikta sozlesmeli yoneticiligin devam ettirilmesinin sebepleri neler
olabilir?

1- Eski sistemde kadrolu saglik yoneticilerinin kalitesi, gayreti, bilgisi, diristligi, vizyonu ve
ideolojisi kurumun kaderini dogrudan etkileyen unsurlardi. Kurumun genel profili yoneticilerin
zaaflarini veya ustunliklerini yansitiyordu. Mezhepcilik, hemsericilik veya ideolojik kokenli
kadrolasmalar zaman i¢inde kurumda kok salabiliyordu. Cok uzun suren gorev donemleri icinde
kurumsal korluk, geri kalmishk, uyumsuzluk ve standart yapilardan ayrisma gibi istenmeyen kronik
sorunlar olusabiliyordu. Sozlesmeli yoneticilik modeliyle bu sorunlar: tekrar yasanmamasi
istenmistir.

2- Her hastanenin satin alma kararlarini tek basina alabildigi donemlerde, gereksiz mal ve hizmet
alimlar ile israf ve yolsuzlugun daha kolay yasanabildigi, kurumlar arasi iletisim, paylasma ve
yardimlasmanin kisitli olmasi nedeniyle, verimsiz yatirimlarin yapilabildigi donemler olmustur.
Kaynaklarin ortak kullanima agilmasi, satin alma kararlarinda birlik ve toplu alimdan kaynaklanan
fayday: stirdiirebilmek igin, sozlesmeli ve bir tist kurumun liderliginde mali yonetime devam edilmesi
istenmistir.

3- Sozlesmeli yoneticilerden once saglikta kadrolu ve vekaleten atanan makamlar vardi. Kadrolu
yoneticilerin siyasi veya idari yonetimle uyumsuzlugu fark edilince yapilabilecek seyler sinirliydi.
Siirgiin niyetli tayinler gecerli bir yasal zemine bagh yapilamayinca, idari mahkeme kararlariyla geri
doniilliyordu. Merkezi yonetimin buna kars: buldugu yontem ise mimkiin oldugu kadar asaleten
degil, vekaleten atama sekli olmustu. S6zlesmeli yoneticiler ise 2 yillik s6zlesme donemi iginde veya
donem sonunda istenirse kolayca bitirilebilecegi i¢in, Bakanlik bu konfor ve rahatliktan
vazgecememigtir.

4- 2012 yilinda 663 sayili KHK ile s6zlesmeli saglik yoneticiligi gelince, mevcut hastane yoneticileri
arasindaki hekim dis1 personelin kadrolu olanlar1 Arastirmaci statiisine alinarak, genelde ilgce saglik
midirliklerinde kizaga gekildi ve tabiri caizse hig galistirilmadan maaslar: 6denerek biiyiik bir israf
kaynagi olusturuldu. Yillarin deneyimiyle yerlesen Bashemsirelik makami yok edildi. Bashemsireler
sahaya normal hemsire olarak dagitildi. Kadrolu olmayan vekil yoneticiler de sdzlesme
imzalamadiysa resmi kadrolarina gecti. Hekim kokenli yoneticilerin biiytik bir cogunlugu sézlesmeli
yonetici yapildi. Yapilmayanlar veya kabul etmeyenler asli gorevlerine donduruldu. Kamu
Hastaneleri Birlikleri uygulamasinda ortaya ¢ikan sozlesmeli yoneticiler ordusunu ve onlara referans
olan siyasileri izmemek icin devam karari verilmis olabilir.

5- Sozlesmeli yoneticilik makamlari, yetkili sendikalarin oyalandigi ve ugrastigi bir kor kuyu gibi
olmustur. Sendikanin kidemli Giye ve yoneticilerinin oncelikli hedefleri arasinda sozlesmeli yoneticilik



makamlarina gelmek, gelemiyorlarsa bir yakinlarini1 getirmek vardir. Baz1 sendika baskanlar veya
temsilcileri, ayn1 zamanda sozlesmeli yonetici olacak kadar gozlerini karartabilmistir. Saglk
Bakanlig1 ve siyasi iktidar acisindan sendikalarin s6zlesmeli yoneticilerle bu kadar ilgilenmesi
memnuniyet vericidir. Cunku o makamlara gelebilmeleri icin o kadar ¢aba sarf ettikten sonra kolay
kolay aleyhlerinde bir faaliyet gosteremez, eksiklerini ve hatalarini ortaya ¢ikaramaz, uiyelerin
haklarin1 savunmada yeterince 1srarl olamazlar. Kimi kime sikayet edecekler, dyle degil mi?

Saglikta sozlesmeli yoneticiligin sikintilarn nelerdir?

1- Sozlesmeli yoneticilerin, ozellikle hastanelerde gercek anlamda performans gosterebilecekleri
ozerk bir alanlar1 kalmamistir. Personel hareketleri ve mali yonetimle ilgili eski yetkileri yoktur.
Sistem asin sekilde merkeziyetci bir yapiya dontismustir. Yoneticilikten ziyade idarecilik vasiflari 6n
plana cikmistir.

2- Sozlesmeli yoneticilerin performanslar: sayisal olarak olciiliip hesaplanmadig: halde, ek 6deme
performanslar sabit ve tavandan 6denerek diger saglik calisanlarinin haklar yenilmistir. Ornegin bir
hemsire, hastanenin mali durumuna gore ¢ogu kez sifira yakin veya ayda birkag yliiz TL ancak ek
odeme alabiliyorken ve bu miktar her ay belirsiz ve diizensiz sekilde hesaplaniyorken, sozlesmeli
idarecilerin bu sikintilardan hic¢ etkilenmemeleri ve ayni ek 0deme havuzundan almalar adil ve
hakkaniyetli bir durum degildir.

3- Sozlesmeli sistemle kurumsal kiiltir ve degerlerin aktarilmasi bozulmus, kurumsal hafizalar koti
etkilenmistir. Farkli kurumlardan ve hatta saglik sektorit disindan da gelebilen sozlesmeli
yoneticiler nedeniyle uyumsuzluk ve rahatsizliklar yasanmistir.

4- Sozlesmeli yoneticilerin sinirh stureli gorev yapmasi ve her an sozlesmelerinin sonlanabilecegi
endiseleri yiziinden, yapisal ve uzun vadeli kararlar almada ¢ekinik kalmalarina, sorunlari ¢ozmek
yerine ortme ve erteleme yoluna gitmelerine, kurumsal aidiyet duygularinin fazla gelismemesine
neden olabilmistir.

5- Ehliyet ve liyakat sorunu bulunan hemen her yonetici gibi, bir kisim s6zlesmeli saglik yoneticileri
de ilk defa milyonluk butgeleri ve yuzlerce ¢alisan1 yonetmekle yuzlestikleri acemilik devrelerinde
astlarina mobbing, ustlerine yalakalik yaparak eksiklerini kapatmaya calismis, is barisini ve
huzurunu mahvedebilmistir. Emek verip deneyim kazanmadan parasutle atanan yoneticilerin, zarar
ve ziyanlar1 milletin sirtina ytiklenmis, dogru diiriist hesaplar: bile sorulamamais, ¢ok belli edenlerin
sozlesmeleri feshedilerek ustu kapatilmistir.

6- Saglik Yoneticisi olma kriterleri asir1 derecede genisletilmis, saha disindan veya saha icinden
atanan deneyimsiz yoneticilerle sistemin balans1 bozulmustur. Ornegin eskiden bir hemsirenin
bashemsire olabilmesi i¢in en az 10 y1l sahada deneyim sarti1 bulunuyorken, sozlesmeli sistemde her
hangi bir saglik lisansiyeri mezun oldugu giin, hi¢ bir hastanin yiiziini bile gérmeden Saglik Bakim
Hizmetleri Midiri (eskinin Bagshemsire karsiligi) olabilir!

7- Sozlesmeli yoneticilerin siyaset ve siyasetcilerle etkilesimleri asir1 derecede ¢ogalmis ve ¢ogu
kere siyaset referansli atanmalar1 nedeniyle kayirmacilik ve ayrimcilik gibi islemleri biraz gonullu,
biraz da zorunlu hissederek yapabildikleri goralmiustir.

8- Kurum ici kariyer gelisiminde, calisanlarin sistemin adaletine ve seffafligina olan gtivenlerini yok
etmis ve carenin ya sendika veya niifuslu siyasi tanidiklar tarafinda olacag: algisini yerlestirmistir.
Objektif sinavlarla yapilabilecek ehliyet ve liyakat esash kariyer siirecini yok etmistir.

9- Sozlesmeli yoneticiler arasinda da hekim hegemonyasi 1srarla surdurilmustir. Hekimlik bilgisiyle



ilgisi olmayan Baskanlik gibi makamlar i¢in sozlesme imzalayan hekimler ve hekim disi kisilerin
maagslari arasinda iki kata varan ugurumlar so6z konusudur.

10- Saghik Bakanhiginin merkez yonetimi sozlesmeli degildir. Sézlesmeli yoneticilik cok matah bir sey
ise merkez teskilatin tamami da sozlesmeli sisteme gecmeliydi. illerde saglik mudirlikleri
sozlesmeli yapilarak sistem iyice sikintili hale getirilmistir. Demoklesin kilic1 gibi s6zlesme baskisi
her zaman lzerinde bulunan ve imza donemlerinde stres yasatilan il saglhik mudirlerinden yiiksek
performans ve islerine odaklanmalarini beklemek hayal olacaktir.

11- Sozlesmeli saglik yoneticileri icin getirilen puanlama sistemi yetersiz ve etkisizdir. Bir donem
icinde kotlu puanlari sozlesme feshi sinirina dayanan kisinin yeni donemde tim sabikasi sifirlanmakta
ve yaptiklar yanina kar kalarak saltanatini surdurebilmektedir.

12- Saglik personeli sozlesmeli yoneticilerden memnun ve mutlu degildir. Ozellikle ehliyet ve liyakat
yoksunu yoneticilerin can bezdiren uygulamalar: ¢alisma barisini yok etmektedir. Mutsuz ve
huzursuz calisan personelin sikintisi, dogal olarak vatandasa da yansimakta, gereken ilgi ve alakanin
gosterilmesinde aksamalar yasanmaktadir. Yetkili sendika ise sadece feryat ve isyanlarin tavan
yaptigi donemlerde gostermelik ziyaret ve twitter mesajlar: ile giini kurmanin derdinde ve
yoneticilerinin kavustugu liks hayat sartlarini kaybetme korkusu ile silik bir profil ¢izmektedir.
Atanmasi i¢in kirk kisiye ricaci olduklar sozlesmeli yoneticilere karsi, uyelerinin haklarini
savunacaklarina, el pence divan durur hale gelmislerdir.

Sonug ve Oneriler:

Eski kadrolu sistemin de yeni sozlesmeli sisteminde kendine gore iyi ve kotu yanlar1 bulunmaktadir.
Su anda uygulanan so6zlesmeli sistemin kot yanlari, iyi yanlarini bastirabilecek seviyeye gelmistir.
Yapilmasi gereken sey ya sozlesmeli sistemi iptal ederek kadrolu sistemi yukarida sayilan sorunlu
alanlarin iyilestirecek onlemler ile birlikte getirmek veya sozlesmeli sistemi yine yukarida sayilan
sorunlu alanlarini kaldiracak sekilde yeniden duzenlemektir.

Kadrolu sisteme doniilecek ise:

1-Kadrolar stiresiz degil siire sinirli olmalidir. En fazla 8 yil tahsisli olmali ve ilk 4 yildan sonra genel
yeterlilik sinavindan gecilmesi zorunlu tutulmalidir. Sinavini veremeyen kisilerin kadrolar: alinarak
asli gorevlerine iade gonderilmelidir.

2-Kamu hastaneleri hizmetleri baskanliklar1 buyuk illerde de teke indirilmeli ve yoneticilerin sayisi
dusurilerek fonksiyonel biro uzmanlarinin ve personelinin sayilari ihtiyaca uygun seviyede
tutulmalidir.

3- Hastaneler arasinda malzeme ve techizat yonetimi seffaf sekilde takip edilmeli ve kaynak israfinin,
gereksiz mal alimlarinin yapilmasi onlenmelidir.

Sozlesmeli sisteme devam edilecek ise:

1- S6zlesme imzalamak isteyen personelin tamami, talip oldugu alanla ilgili genel yeterlilik sinavina
alinmalidir. Sinavdaki basari siralamasina gore oncelik verilmelidir. Kurum c¢alisanlarinin kendi
kurumlarindaki sozlesmeli yoneticilik pozisyonlar i¢in en az %5 tesvik puani eklenmelidir.

2- Sozlesme sureleri 4 yila ¢ikarilmalidir. Kisiler ayni kurumda en fazla 2 donem sozlesme
yapabilmelidir. 2. sozlesme oncesinde de yeterlilik sinavindan gecerli bir basari puani almasi sart
kosulmalidir.



3- Sozlesme imzalamadan once kisilerin kendi kadrolarinda en az 5 yil fiilen deneyim sahibi olmalar:
sart kosulmalidir.

4- Dis kurumlardan veya 0zel sektorden hastanelere sozlesmeli yonetici atanmasi onlenmelidir.
Saglik Bakanligi calisani olma zorunlulugu getirilmelidir.

5- Sozlesmeli yoneticilerin de diger personel gibi her ay degisik tutarlarda hesaplanan ek 6deme
sistemine dahil olmalar: saglanmaldir.

6- Bir kurum icin sozlesme imzalayan kisilerin Bakanligin farkli birimlerinde goérev almasi kesin
olarak yasaklanmalidir.

7- Ilce saglik miidiirlikklerinde kizaga cekilen arastirmaci kadrosundaki eski saglik yoneticilerine
oncelik verilerek, tekrar sisteme girmeleri temin edilmeli israf kaynagi olmaktan ¢ikarilmalidir.

8- Sozlesmeli yoneticilerin her hangi bir sendika ile dogrudan ve dolayl irtibath olmasi, lehte veya
aleyhte faaliyet gostermesi kesin olarak yasaklanmali ve tespiti halinde sozlesmenin fesih nedeni
sayllmalidir.

9- Sozlesmeli yoneticilerin performanslarinin degerlendirilmesinde, personeli ile iletisim becerileri
ve memnuniyet anketleri one ¢ikarilmali, mobbing supheleri veya sikayetleri titizlikle incelenmeli,
mobbing yaptigi sabit goriillen yoneticilerin sozlesmeleri feshedilmeli ve tekrar sozlesme
imzalamalar1 onlenmelidir.

10- Sozlesmeli yoneticilerin sicil puanlama sistemi degistirilmelidir. Mobbing, kayirmacilik, siyaset
iliskisi, sendikacilik vb kabahatlerin tespiti halinde derhal sozlesme feshine gidilmelidir. Alinan ceza
puanlar tipk: surtucu ehliyetleri gibi stuiresiz olarak siciline islenmeli ve 100 tizerinden 80 puana
ulastiginda sozlesme feshine gidilmelidir. S6zlesmesi bu sekilde feshedilen kisilerin en az 5 yil
boyunca her hangi bir saglik kurumunda sdzlesmeli yonetici veya kadrolu idareci olmasi
engellenmelidir.

Ercan OZCELIK
Saglik ve Sosyal Hizmet Ordusu Sendikasi Istanbul il Baskani

Gorsel kaynagi: https://www.freepik.com

Liderlerin Yalmizliga veya Zoraki Diktatorliuk



https://www.freepik.com/premium-photo/closeup-lawyer-executive-signing-contract_8962084.htm
https://ercanozcelik.com/liderlerin-yalnizligi-veya-zoraki-diktatorluk-iftiralari/

Allah-u Teala peygamberlerini hatalardan ve gunahlardan bizzat korumustur. Buna “ismet” denilir.
Sadece peygamberlere mahsus bir sifattir. Hz. Adem (a.s.) ile Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz
arasinda bu zincir tamamlanmistir. Varsayilan deger olarak, diger biitin insanlar hata ve ginah
islemeyle malul durumdadir. Zaten, diinya hayatinin bir imtihan yeri olmasinin geregi de budur.
Insanlar hataya disebilir, giinah isleyebilir, iyi ve giizel isler de yapabilir. Daha sonra bunlarin
sonugclariyla yine kendileri yuzlesecektir.

Gegmis, simdiki ve gelecek liderlerimiz, Peygamber olmadi: gibi, flah da olamazlar. Onlara
peygamberlik ve Ilahlik vasfi yakistiranlar, evvela onlara sonra kendi nefislerine zuliim etmis ve hak
yoldan ¢ikmustir.

Liderlerini flahlik ve Peygamberlik seviyesinde goren sapkinlar, fanatik soylemleri nedeniyle
kendilerini kolayca belli eder ve toplumda sinirli destek bulurlar.

Liderlere en ¢ok zarar veren diger bir grup ise; yanlis, eksik ve tarafl bilgileri tasiyarak toplumun
veya yonettigi kurumun nabzini1 bazen kacgirmalarina, yalniz kalmalarina neden olan, ehliyet ve
liyakatten uzak haldeki bir kisim ¢evreleridir.

Liderlerin etrafina tisiisen ve her zaman fark edilemeyen bu kesimin bir¢cok 6zelligi siralanabilir.

En basta ¢ikarci olurlar. Liderinin ulvi degerleri umurunda degildir. Hazir imkan bulmusken, her
firsatta kendisi ve yakinlarina hakli-haksiz demeden cikar saglamaya calisirlar. Bu ¢ikarcilari,
onemli kisilerin adlarini1 giyaben pazarlarken, bir takim ihale hesaplari yaparken, ise gore adam
degil de, adama gore is ayarlarken gorebilirsiniz.

Korkak ve sinsi olurlar. Ehil ve layik olsa dahi, kendilerine rakip olabilecek herkesi, daha yolun
basinda fark ederek uzak tutmaya, ayagini kaydirmaya calisirlar. Duruma gore iftira atmak, kumpas
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kurmak dahil her yolu denerler.

Genellikle yetersiz bilgi ve deneyime sahiptirler. Bilgi ve deneyim eksikliklerini yalakalik, laf
kalabalikhi§y, cirkeflik, bolca hamaset edebiyat ile kapatmaya calisirlar. Thtiyac oldugunda,
baskalarinin fikir ve eserlerini kendilerine mal ederek asirma huylar da vardir.

Liderlere, olani degil de olmasini istenilen veya islerine gelen resimleri gizerler. Yani bilgileri
karartir, degistirir veya abartarak nabza gore serbet vermeye galisirlar. Bu ¢evrelerden gelen
verileri kontrol ettirme imkani bulamayan liderlerin, kolayca hataya dusmesi ve yanlis kararlara
yonelmesi kac¢inilmaz olur.

Liderlerin talep ve kararlari resmilesip geri alinamaz hale gelmeden once, objektif ve saygili bir
cesaret icinde degerlendirerek elestiride bulunmaktan, alternatif ¢6ziim tiretmekten siddetle
kacimirlar. Muhtemel olumsuz gelismeleri soylemezler. Bu tavirlar yuzunden, liderlerin istisare
aligkanlhig1 zayiflar ve nefislerinde her dedigini yaptirmanin coskusuyla kibir ve kendini begenmislik,
yani firavunlasma bas gosterir.

Bu kisilerin liderlerle biyolojideki asalak-konakg gibi bir iligkisi vardir. Somurmeye basladiklar lider
yani konakgi, saglikli oldugu ve onlara hizmet verdigi siirece yaninda kalirlar. Yonetemedikleri veya
menfaatlerine ket vurulmaya baslandig1 anlarda ise, konakgiy1 yok ederek veya terk ederek, baska
bir konake1 temin etmeye calisirlar. Bunun icin sabotaj, mobing dahil her yola basvururlar.

Her devrin adami olmak en belirgin ozellikleridir. Guce ve paraya taptiklar icin, en koyu dindar ve
miirit, en hizli devrimci ve Kemalist, Ulkiicii veya Komiinist olmak onlar icin ¢ocuk oyuncagidir. Size
kendinizi sorgulatacak kadar da iyi oynarlar.

Bahsettigim ¢ikarci muhteris gevreler, bireysel veya kiiciik gruplar seklinde olabildigi gibi, FETO
olayinda gorulen ihanet sebekeleri halinde de orgiitlenebilir.

iktidar potansiyelinin, yani gii¢ ve paranin oldugu biitiin devlet makamlarinin ve 6zel sektér
yonetimlerinin etrafinda, az veya ¢ok bu ¢ikarci asalak yapilar: gorebiliriz.

Yukariyi islerine geldigi gibi yonlendirmeye c¢alisan bu gevreler, altlarina karsi ise oldukca baskici ve
despot tavirlar gelistirirler. Giiglerinin yetmedigi veya makul bir agiklama bulamadiklari zamanlarda
insanlari sindirmek igin ” Reis boyle istiyor, Baskan boyle emretti, Patronun talimati var, Bashekim
soyledi, Mudtr emretti, ” gibi ifadeler havada ucusur. En ufak bir diren¢ gorduklerinde ise, tehdit
amacl ” sen Reis’e kars1 mi ¢ikiyorsun, Baskan’in kulagina gitmesin, Bashekim duyarsa fena olur,
Mudtr bey islem baslatir ” gibi laflarla ezmeye calisirlar.

Iste bu capsiz ve kifayetsiz muhterisler yiiziinden, Sayin Cumhurbaskanimiza diktator iftiralar daha
kolay atilir oldu. Her segimde ¢cogunlugun tevecciihiiyle gelmesine karsilik, hatali veya kasith
yonlendirilen politikalar nedeniyle halkimizla Baskanimiz arasinda bazen soguk rizgarlarin
esmesine, gonillerin kirgin ve tizgun kalmasina yol actilar.

Gergek diktatorlerin mesela Misir'da, Suriye’de, Arabistan’da neler yaptig: diinyanin gozlerine girse
de gormezler. Secilen her ABD Baskaninin, sayilar: milyonlari bulan ve ¢cogunlugu da Misliiman olan
katliamlarindan soz edemezler. En zayif halimizde bile, milyonlarca mazluma kucak acabilmenin
yuceligini alaya alip, go¢gmen kadinlarla ¢ocuklarini zalimce tecrit edip kafeslere kapatan ABD’nin
vahsetine sessiz kalirlar.

Bunlar yuzunden, Sayin Bakanlarimiz sosyal medyay: bile yanlis kullaniyor. Ne kadar ¢ok haber veya
resim cikarsa o kadar begenilirmis gibi yanlis algilar var. Hikumet kurulal 2 aydan fazla oldugu
halde, bitmeyen ziyaret ve iade-i ziyaret haberlerinin, magazinsel etkinlik ve resimlerinin, halkin



nezdinde ne kadar itici durdugunu Sayin Bakanlarimiza hatirlatmaktan aciz kimseler var demek ki.

Mesela, sayilari milyonlar: bulan ve artik sagir sultanlarin duydugu ve hatta duymaktan biktigi
Emeklilikte Yasa Takilanlar denilen mazlumlarin, milyonlarca twitter ve facebook feryadina,
diger partilerin kanun tekliflerine, onca haber ve yaziya ragmen, bir ¢it olsun cevap vermeyen, Sayin
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimizin, sturekli ziyaret, gezi ve benzeri siradan etkinliklerini
paylasmasi ve mazlumlar1 duymazdan gelmesi, artik iskence tadi veren hakaret etkisi yapmaktadir.
On binlerce vatandasimiz ve aileleri yok sayillmanin sancisini ve kizginhigini yasamaktadir.
Toplumdan bu kadar kopuk ve kitlelere duyarsiz kalinmasina kimler neden oluyor?

Baska bir ornek, son ¢ikan Torba Yasa ile soziim ona saglik calisanlarina, ama aslinda saghigin
sadece doktor mesleginde olanlarina 6nemli haklar verildi. Emeklilerin maasi seyyanen artti, ek
odeme tavanlari asir1 derecede yiikseltildi. Zaten sabit 6demeleri de emeklilige yansiyordu. Buna
karsilik, saglik ordusunun geri kalanina ne verildi? Koca bir hi¢ desem yeridir. 5-6 y1l 6nce vaat
edilen, 5 yila 1 yil seklindeki yipranma pay, 6 yila 1 yil verildi. O da sadece gelecekteki calismalar
icin. Yani, Turkiye’de sagligin doniisimiine canini ve emegini katan, bu biiytik devrim sirasinda
anormal sekilde calisip yipranan saglikcilar yok sayildi. Halen galisan saglikgilarin toplam hizmet
sureleri hesaba katilmadi.

Adi var etkisi yok sendikamiz Saglik-Sen’in basiretsiz tavirlari da bu zulme kolaylik sagladi. Ciinkii
Saglik-Sen yoneticileri hamaset politikalar1 yapmaktan, genel kurullarda iiyelerini baskilayip,
yetkililerle sirinlik resimleri vermekten firsat bulamadigi icin, sendikaciligini unuttu ve iyelerinin
magduriyetine acikca canak tutmus oldu.

27.yilin1 ¢calisan bir saglik personeli olarak; Sayin Cumhurbaskanimizin, saglikcilarin son 20 - 30
yilda ogretmen, polis ve subay-astsubay gibi nitelikli memur mesleklerinin karsisinda maag olarak
nasil geriledigi, torba kanun ¢ikmazdan evvel dahi, asir1 diisiik tavan nedeniyle hekim dis1
saglikcilarin ve diger saglik ¢alisanlarinin ne kadar az ek 6deme aldigi, torba kanundan sonra felaket
derecesinde farklar olacagi, sabit 0demelerin sadece doktorlarin emeklilik hesabina yansitildigi,
mesela bashekim yardimcisi izne ¢iktiginda ek 6demesinin kesilmedigi, ama midiir yardimcisi
ciktiginda kesildigi icin, izin alamadiklar: gibi gerceklerden, agikca haberdar olmadigina inaniyorum.

Mazlumlara kol kanat germesindeki samimiyetine, hak sahibi olan gayri Muslim vatandaslarin gasp
edilmis vakif mallarinin iadesindeki adalet duygusuna, tasarruf tesvik fonu, konut edindirme yardimi
fonu gibi kronik ve karsiligi tiiketilmis vatandas alacaklarinin iade edilmesindeki kararliligina ve
buna benzer bir¢ok konuda alicenapligina defalarca sahit oldugumuz Sayin Cumhurbaskanimizin,
hekim dis1 saglik calisanlarina karsi yapilan haksizliklar: veya Emeklilikte Yasa Takilan mazlumlari
gormezden gelecegine, zerre kadar inanmak istemiyoruz. Kendisine objektif bilgi verilmedigi,
dogrular carpitildid icin etkilendigini diistiniiyoruz.

Toplumsal barisi ve is huzurunu tehdit eden ayrimciliklarin ve diger sorunlu alanlarin temizlenmesi
icin, en basta Sayin Cumhurbaskanimizin olmak uizere, tim kamu ve 6zel sektor idarecilerimizin
daha kaliteli, ehil ve layik ekipler kurmasi i¢in duaciyiz. Hepimiz gibi birer beser olan lider ve
yoneticilerimizden olagan tistii mucizeler beklemiyoruz. Ancak kaliteli ekipler kurmalarini ve
firsatcilar tespit edildikleri anda temizlemelerini istiyoruz. Iyi niyet, adalet ve gayretle calisma
temelinde, Allah’in yardimiyla her zorlugun uistesinden gelecegimize de inancimiz tamdir. Zulme
mani olalim, mazluma kol kanat gerelim. Hakk: soyleyen ve soyletenlerden olalim insallah...



Herkes Isine Baksin

_ | i |
Sayin Cumhurbaskanimizin en ¢ok sevdigim sozlerinden birisidir: “Herkes isine baksin ”
Zaten herkes isine baksa dirlik ve diizen gelecek. Ehliyet ve liyakat sahipleri netlesecek.

Bazilar isine bakmak yerine, durumdan vazife ¢ikarmaya ve kendince puan toplamaya odaklandigi
icin, ortalik kraldan ¢ok kralcilardan gecilmiyor.

Mesela sendikalarimiz:

Isci ve memurlarin onca kronik sorunlan varken, sorunlara odaklanip ¢éziime aracilik yapacaklarina
veya ¢Oziime zorlayacaklarina, tizerilerine vazife olmayan gunliik politikalara boguluyorlar.

Hekim dis1 saglik personeli yok sayilarak adeta ling edilmis, yipranma pay1 kirpilarak ve gelecekte
calisacaklara yonelik sekilde 6li dogmus, soz verilen 3600 ek gosterge onca paket cikmasina ragmen
otelenmis, EYT zulmiine maruz kalanlarin ah1 semay1 kaplamis ama sendikalarimizdan tik yok. Hadi
haklarin1 yemeyelim, ciliz bir istiyoruz verseniz ne iyi olur, caresizligi ve teslimiyetgiligi var.

Ama ABD’nin dengesiz Baskani bir aciklama yapinca, en onde tepki koyanlar ve hatta dayanamayip
gosteri diizenleyenler bizim sendika agalarimiz oluyor.

Politikay1 ve dis islerini ehline birakamiyorlar. Clinkii o zaman varliklar sorgulanir. Sendikal
beceriksizliklerini hamaset politikalar yaparak gizlemeye ve kendilerini korumaya calisiyorlar.

Hilkkumetin bir ¢cok organindan daha once reaksiyon gostermelerindeki hiz ve maharetlerini, sendikal
felaketlerinde ve hekim disi personelin ugradig: gibi haksizliklar1 protesto etmede gostermelerini
beklerdik.

Vatandas olarak siyasetcilerimizi secimle ishbasina getirmisiz zaten. Ayrica takviye siyasi kuvvetlere
degil, isine odaklanan STK’lara ihtiyacimiz var.
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Bu Millet, 15 Temmuz gibi olaylar oldugunda; genciyle, yaslisiyla, hangi siyasi diisiinceden olursa
olsun kahir ekseriyetle devletinin ve izzetinin savunmasini yapacak kadar, irfana ve ihlasa sahiptir
elhamdulillah.

Ayrica asli islerini terk ederek, iktidar goygoyculuguna soyunanlari istemiyoruz. Liitfen isinize
bakiniz, lutfen isinizi duzgun yapiniz.

Ben sendikalar1 6rnek verdim. Siz uygun gordiugiintuz diger kurum ve yoneticilerini de
dusunebilirsiniz.



