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Universitesi tarafindan birlikte baslatilan “Saglk Hizmetleri Finansman Ydénetiminin
Guclendirilmesi ve Yeniden Yapilandiriimasi icin Altyapi Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda 8

saglk kurulusu pilot hastane olarak belirlenmistir.

Pilot uygulama hastanelerinden birisi de “Dr. Litfi Kirdar Kartal Egitim ve Arastirma

Hastanesi” dir.

Proje kapsaminda olan hastanede DRG Maliyetlendirme Sorumlusu ve Bilgi islem


https://ercanozcelik.com/drg-projesi-maliyetlendirme-kismi/

Sorumlusu olarak goérev yaptim. Bu konudaki egitimlere katildim. Hastanemizde Uretilen
hizmetlerin Maliyet Muhasebesi mantigi icinde gider analiz tablolarini hazirlayarak proje

grubuna ulastirdim.

DRG Projesi ile ilgili bazi baglantilar:
*http://portal.huap.org/default.aspx
*http://www.turkmia.org/eski/kongre/konusma/ozmen.pdf

*http://www.afyondevlethastanesi.gov.tr/DRG/index.htm

Asagida projenin kisa tanitimini okuyabilirsiniz. (portal.huap.org’dan alinmistir)

1) Projenin kisa tanimi

a) Projenin Adi
b) Projenin Tanimi
) Projenin Amaclar
d) Proje Yonetim Semasi
e) Projenin Kapsami

f) Projenin Suresi

1- a) Projenin adi

Hacettepe Universitesi tarafindan yiritilmekte olan arastirma projesinin tam adi
“Saghk Hizmetleri Finansman Yonetiminin Guclendiriimesi ve Yeniden Yapilandirilmasi icin

Altyapi Gelistirilmesi Projesi”dir

1- b) Projenin Tanimi

Ulkemizde son yillarda “Sadlikta Yeniden Yapilanma” adi altinda dzetlenen ve saglik
hizmetinde performansi, hizmetin verimliligini, kalitesinin &lculebilirligini ve

denetlenebilirligini 6ngdren bir dizi calismalar yapilmaktadir. Saglik hizmeti sunumuna yonelik



bu tar yeni yaklasimlar; bir yandan bu konuda istatistiksel calismalarin ve maliyet
analizlerinin yapilmasini, diger yandan gercekgi bir bitceleme yapabilmek icin yillar icinde
saglik harcamalarindaki degisimin tahminini saglayacak similasyon sistemlerinin
gelistirilmesini amaclamakta olup, bu kapsamda yapilacak bilimsel calismalar, bir dizi verinin
toplanmasini ve bu verilerden yararlanarak kodlama, siniflandirma ve saglik hizmetlerine dair

fiili maliyet analizlerinin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu yeni anlayis cercevesinde Hacettepe Universitesi tarafindan hazirlanarak yuritilecek
olan ve detaylari bu dokimanda belirtilen arastirma ve gelistirme projesine yonelik olarak
Maliye Bakanhgi, Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakanhgi ile Hacettepe

Universitesi arasinda géris birligine varilmis ve bir protokol diizenlenmistir.

Bu kapsamda; saglik kurumlarinin finansman yénetiminin en énemli fonksiyonlarindan
olan saglik bakim hizmetleri 6deme yéntemleri, aktivite bazli bitceleme ve tibbi malzeme
yonetimi ile bu alanlar icin gerekli enformasyon altyapilari ile enformasyon sistemlerine
yonelik olarak “Saglik Hizmetleri Finansman Yonetiminin Gulclendirilmesi ve Yeniden
Yapilandiriimasi icin Alt yap! Gelistiriimesi” adi altinda bir proje baslatiimistir. Projenin
finansmani Maliye Bakanh§i tarafindan Universite Bltcesine aktarilacak 6deneklerden

saglanacaktir.

1- ¢) Projenin Amaclar

Proje U¢ ana bolumden olusmaktadir:

A. Hizmet Basina Odeme Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi;

B. Tani iliskili Gruplara Dayal Diagnosis Related Group (DRG) Onceden Belirlenmis Vaka

Basina Odeme Sistemi ve Biitceleme Sistemi Gelistirilmesi;

C. ila¢ ve Tibbi Malzeme Yonetimi icin Altyapi Gelistirilmesi.



Projenin nihai amaci; saglik hizmetlerinin maliyetlerinin kontrol altina alinmasini ve
saglik bakim kurumlarinin verimli birer isletme olarak ydnetilmesini saglayacak finansman
yonetimi yontemleri gelistirmek icin arastirma ve altyapi gelistirme calismalari

gerceklestirerek kamu maliyesinin gugclendirilmesine katkida bulunmaktir.

Projenin her bir bolimlne yonelik amaclar asagida verilmistir:

A.Hizmet Basina Odeme Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi - Saglik hizmetlerinin
odemeleri icin Ulkemizde halen uygulanmakta olan Butce Uygulama Talimati (BUT) Sistemi
uluslararasi alanda uygulanmakta olan diger hizmet basina 6deme sistemlerinden de
yararlanilarak gozden gecirilecek, hizmet basina d6deme sisteminin daha etkili ve rasyonel bir

bicimde uygulanmasi saglanacaktir;

B.Tani iliskili Gruplara Dayali (DRG) Onceden Belirlenmis Vaka Basina Odeme Sistemi ve
Bltceleme Sistemi Gelistirilmesi - Yatarak tedavi géren hastalara verilen saglik hizmetlerinin
odemelerinde tum finansal riskleri geri 6deme kurumlarina yukleyen hizmet basina 6deme
sisteminden finansal risklerin saglik hizmeti veren kurumlarla paylasiimasini saglayan ve
giderek artan bir bicimde pek ¢ok ulkenin ulusal saghk sistemlerinde uygulanmakta olan vaka
basina 6n ddeme sistemine gecilmesi saglanacaktir. “Tani iliskili Gruplara Dayali (DRG)” bir
on-6deme ve bltceleme sistemine gecilmesi, saglik hizmeti veren kurumlarin da verimli bir

isletme olarak yonetilmelerini tesvik edecektir;

C.ilac ve Tibbi Malzeme Yénetimi icin Altyapi Gelistirilmesi - Geri 6deme kurumlari ile
saglik hizmeti veren kurum ve kuruluslar icin en 6nemli maliyet kalemlerinden birini olusturan
ilac, tibbi sarf malzemesi ve tibbi cihazlarin satin alinmasi, stok yonetimi, fatura edilmesi gibi
temel tibbi malzeme yonetimi sureclerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi icin
gerekli enformasyon sistemlerinin kurulabilmesi icin gerekli altyapi calismalari

gerceklestirilecektir.

1- d) Proje yonetim semasi
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1- e) Projenin Kapsami

Belirlenen amacglara uygun olarak Proje'nin her bir bolumu kapsaminda ulasiimasi

gereken sonuclar asagida belirtilmistir:

A) Hizmet Basina Odeme Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi

A.1 BUT'da yer alan saglik hizmetleri listesi, uluslararasi standartlara gére gézden

gecirilerek yeniden hazirlanmis olacaktir.



A.2 BUT'da yer alacak saglik hizmetlerinin fiyatlandirilabilmesi icin, her hizmetin
birbirlerine gore goéreceli maliyetlerinin esas alinacagi bir “Katsay! ve Parasal Donustirme

Faktoru Sistemi” gelistirilmis olacaktir.

A.3 BUT’da yer alacak tanisal tetkiklerin gereginden fazla yapilip fatura edilmesini

onlemek icin gerekli idari ve tibbi kurallar gelistirilmis olacaktir.

A.4 BUT'da yer alan saglik hizmetlerinin 6demeleri ile ilgili kurallar, yoruma neden
olmayacak ve enformasyon sistemleri tarafindan islenebilecek sekilde yeniden tanimlanmis

olacaktir.

A.5 Yeni gelistirilecek fiyatlandirma sistemi ile her mali yil basinda dngorulecek fiyatlarin

butceye etkisinin tahmin edilebilmesi icin bir “Simulasyon Sistemi” gelistirilmis olacaktir.

A.6 BUT'da yer alan ilag, ortez, protez, tibbi sarf malzemesi gibi diger 6deme kalemleri

uluslararasi standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimis olacaktir.

A.7 BUT'da yer alan hastalik tanilarinda ICD-10-AM dort basamak kodlarinin Glke

capinda kullanilmasinin baslatiimasi icin gerekli alt yapi ¢alismalari yapilmis olacaktir.

A.8 Sistemin idamesi icin gerekli kurumsal mekanizmalar tasarlanmis, gereken yasal

duzenlemeler tespit edilmis olacaktir.

A.9 Sistemin desteklenmesi icin gerekli elektronik kaynaklar ve enformasyon sistemleri

gelistirilmis ve kurulmus olacaktir.

A.10 Hizmet basina cdeme sisteminin yeniden yapilandirilmasi calismalari icin tanitim

faaliyetleri yapilacaktir,

B) Tani iliskili Gruplara Dayali Vaka Basina Odeme ve Biitceleme Sistemi Gelistirilmesi



B.1 Tani iliskili Gruplara Dayali bir 6nceden 6deme sistemine gecmek icin farkli DRG
sistemlerinin incelenerek, secilecek DRG sistemine dayali bir Ulusal DRG sistemi gelistirmenin

gerekliliklerinin belirlenmesi icin benzerlik-farkhlik analizleri yapiimis olacaktir.

B.2 Secilecek DRG sisteminin HUH'de pilot uygulamasi yapilmis olacaktir.

B.3 Farkli kurumlara bagh ve farkli maliyet yapilarina sahip 8 hastane secilerek Ulusal

DRG sistemi gelistirilmis olacaktir.

B.4 Dort basamakli ICD-10-AM hastalik kodlamalari uygulamasinin tlke capinda

yayginlastinlabilmesi icin altyapi ¢alismalari tamamlanmis olacaktir.

B.5 Gelistirilecek Ulusal DRG sistemine uygun bir DRG Yonetim yazilimi gelistirilmis

olacaktir.

B.6 Tani ve cerrahi girisim kodlamalarinin kolay ve hatasiz bir sekilde yapilabilmesini

saglamak amaciyla kod bulma yazilimi gelistirilmis olacaktir.

B.7 Saglik hizmetlerinin 6denmesi ve hastane butcelerinin hazirlanmasi icin DRG'lere
dayali 6deme ve bitce hazirlama modelleri gelistirilmis, gereken yasal duzenlemeler tespit

edilmis olacaktir.

B.8 Saglik hizmetlerinin yénetilmesi icin gerekli enformasyonun elde edilmesini
saglamak amaciyla Ulusal DRG verilerinin toplanmasini ve analiz edilmesini saglayacak bir

yonetim enformasyon sistemi kurulmus olacaktir.

C) ilac ve Tibbi Malzeme Yénetimi icin Altyapi Gelistiriimesi
C.1 Tibbi malzeme yonetimi slreclerinin elektronik ortamda yurutilebilmesi icin gerekli

uluslararasi standartlar belirlenerek uygulamaya konulmus olacaktir.

C.2 Ulkemizde ruhsatlandirilan tim ilaclar ile bu ilaclar Ureten ve/veya ithal eden



firmalar ile ilgili temel bilgileri iceren bir “Ulusal ila¢ Bilgi Bankasi” kurulacak ve anilan
bankanin idamesi icin gerekli enformasyon sistemleri gelistirilecektir.

C.3 Ulkemizde saglik kurumlarinin satin alacaklari tim tibbi sarf malzemesi ve cihazlarin
tanimlarinin, bu cihaz ve malzemelerin Gretimini, alim ve satimini yapan gercek ve tuzel
kisilere iliskin bilgilerin kaydedilip izlenecegi bir “Tibbi Sarf Malzemesi ve Cihaz Bilgi Bankas!”
kurulacak ve bu bilgi bankasinin idame edilmesini saglayacak enformasyon sistemleri

gelistirilecektir.

C.4 Sistemin idamesi icin gerekli kurumsal mekanizmalar tasarlanacak ve gereken yasal

dizenlemeler tespit edilecektir.

1- f) Projenin Suresi

Proje kapsaminda verilecek hizmetlerin toplam 19 ay icinde tamamlanmasi

ongortlmektedir. Her bir bdlim icin dngdrilen slreler asagida belirtilmistir:

* Hizmet Basina Odeme Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi

* Tani iliskili Gruplara Dayali Diagnosis Related Group (DRGs) Vaka Basina Odeme

Sistemi ve Butceleme Sistemi Gelistirilmesi

* [lac ve Tibbi Malzeme Yénetimi icin Altyapi Gelistirilmesi

Projenin bitis tarihi 31 Aralik 2006'dr.



